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w3aciasa“ 0.0., Kpazyjeeay

Crarycne rpynanuje npenyseha na kanuran ysemhy y
Jyrociosenckoj npakcn

YBojHE HANIOMEHe

IToBe3mBame MpUBpEIHAX cyOjeKaTa peicTaBba PEJICBAHTHO 00erexkje caBpeMe-
HOT TIPUBPEHOT KUBOTA.

YumeHnIa a cTaTyCHe rpyHalyje TPUBPEIHAX NPYINTaBa MPEICTaBIbajy BUIIE
NPaBHO CAMOCTAJIHUX Cy0jeKkara ITOBE3aHMX KalTajIoM KOjH ¢y, de facto, TIOIBPTHYTH
3HAYAjHIM EKOHOMCKWM IMBEBMMA, T¢ UMELCHHUIIE 14 aHTaXYjy BEJMKU Opoj pecypca
KaKO MaTepHjaJTHIX TaKO U JbYMICKUX, YKa3yje Ha 3HA4aj yIparBibamba y OBaKO II0BE3a-
HUM nipeny3ehuma.

ITpema Hamem mpaBy craTycHa (hopMa KOHIICHTpaIyja je y OCHOBU I'€HEPHIKH
TEPMHUH 33 MATUYHO U 3aBHCHO IPYILITBO (T3B. MEIIOBUTH XOJIMHT ¥ KOHIIEPH) APYII-
TBa C y3ajaMHUM yuelltheM KaluTana 1 XOJIUHT (T3B. YUCTH XOJIUHT).

OyHKIMOHNCae Tpyne npeny3eha Ha npuHIpMa "TexHUKe" MpaBa ApyIlITaBa
MO3HAT je MOJIeJT Y HaIIIO] JOCaalllih0j PAKCH.

To je Tvmmyan Mopien hopMuparka OIHOCA MOBe3aHOCTH m3Mehy MaTuaHOr (ToMu-
HAHTHOT, KOHTPOJIHOT, OCHOBHOT, IPYIITBA MajKe) ¥ jE[JHOT WU BUIIIC T3B. 3aBUCHUX
npeny3eha (KOHTpOIMcaHuX, IpymTBa - Khepn). OMHOCH MAaTUYHOCTH W 3aBUCHOCTH
TPOM3IIa3e W3 JOMAHAHTHOT KOHTPOJIHOT, YSITHOT MoIoXKaja nmpemy3eha Majke y omHO-
Cy Ha MOTYHILEHA, 3aBHcHA TIpeny3cha - khepr, Ha OCHOBY pacrornarama Off CTpaHe J10-
MUHAHTHOT Tipefy3cha KOHTpOJHE yIpapibauke TO3WIMje y 3aBUCHAM Tpeny3ehnma.
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Takap monoskaj npey3eha, omHOCHO yrpaBibauka Mo3uiyja MaTHIHOT Tipeny3eha y ofi-
HOCY Ha 3aBUCHA mpefy3eha y MpUHIMIY ce W3BOMY, IITO je Hajuelhu ciy4aj, 13 KOH-
TPOJHOT - YIIPAaB/hAUKOT MaKeTa aKlyja WA yaea (ca IpaBoOM Iiaca), Koje y CBOM
nopTdelby, IMa TOMUHAHTHO TIipeny3ehe, y OHOCY Ha YKYIIaH TPajHN KaluTall MOTIH-
HBEHUX npeny3cha.

Ilpu ToM ce ympaBibauka, JOMUHAHTHA MO3MUIHja MOKE CE M3BOIUTH VJIA U3 TAPEK-
THOT OIHOCHO HEOTICPETHOT BJIACHUIIITBA HAJl KOHTPOJIHIM MAKETOM aKIWja WA yHela
3aBuCHEX mpeny3eha (pagujanHo Kammrai ydemthe) WiIM MaK MOCPEOHOT KaIUTas
yuenrha (MTIpaMHUIAITHO - CTENIEHACTO) TYe 3aBucHa npeny3eha (mpemyseha khepn) umajy
KOHTPOJIHY YIIPaBhauKy HO3MIIH]Y Y OMHOCY Ha ceOr MOTUMIbeHa IpyITBa (pemy3eha -
VHYKE).

dyHKIMOHNCame Tpeny3eha Kpo3 oBaj 00K MOBE3aHOCTH JOBOIH 10 crielrgud-
HOT OOJTMKA TTOoBe3MBarba Tpeny3cha u cTBapame T3B. CTaTycHe rpynanyje npemyseha.
Ha osum npuxiymmmva ¢pyskiponutie u F'PYTIA "3ACTABA" Kparyjesa.

L."3ACTABA" n.n. Kparyjesan Xoaaunr npeny3sehe ocauBay n
BehMHCKH BIaCHUK HenmocpeXHOr KanuTtaj ydyemha y npexo 45 3aBucHux
ApymTaBa xereporene aenarnoctu koja unne FPYITY "3ACTABA"

1. Opranu3anuja u ynpaspame [PYIIOM "3ACTABA"

JIeOHIUKO IPYIITBO Y MEIIOBATO] CBOjUHY 32 OCHUBAK-E, (PHHAHCHPALE U YIIPaB-
mame "SACTABA" Kparyjesan je Bonehe xomgunr fpyirso y I'PYTIN "3ACTA-
BA".

I'PYITY "3ACTABA" xao 06muK crienhIuHOT IOBE3UBaba APYILITaBa Ha Karll-
Tal OffHOCY, YrHe 47 [pyIlTaBa XeTeporeHe AelaTHOCTH KojuMa yrpaBiba Bopiehe, xoi-
muar apyrBo "3ACTABA" .. . ITo ocHOBY BehmHCKOT Kannran y4entha y 3aBUCHUM
npyurreiMa "3ACTABU" xomguHr npumnajia neloKyHa BPEAHOCT APYIITBEHOT Karu-
Tana, ocuM y apyrenMa "3ACTABA ITPOMET" (uMma ux yKymHO 3 ca CEefuInTeM y
Jyrocnasuju v 2 ca ceguinreM y MakeioHUjH) TTie je 3ajip>KaH OfJHOC APYILITBEHOT KaIu-
tana 51%-49% y xopucr "3ACTABA" X0uHT.

Ha oBaj Haunn "3ACTABA" xonpuHr, kao Bofehe fpymrrso I'PYIIE "3ACTA-
BA" c 063upoM f1a BpILIY eMHUCH]Y neomal) OpraHM30BaHa je Kao JJEOHNIKO APYIITBO.

Kao ocHuBay u jenyHm BiacHUK Karmmraia y apymreuma [PYTIE "3ACTABA",
LEJIOKYIHA JOOUT W/WiK IyOUTaK KOjU OCTBapyjy 3aBHcHA ApyiuTsa npunafa "3ACTA-
BW" p.1.. Kao Jeonnuko apymrso, "3ACTABA" octBapeHy JOOUT [eNy BIaCHULIMA
KarmTajia cpa3MepHO yJelthy MojelMHrX BIaCHUKA (IEOHIYapa) y YKYIHOM KalnTaIy
"3ACTABA" ...

1. TepmuHomoruja u3 nperxonHor 3akoHa, jep I'PYITIA "3ACTABA" je y nocrynky ycarsaiia-
Bama ca ofpefi6amMa HoBor 3akoHa o npepy3ehuma
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Ipymreo "3ACTABA" n1.1., Kao | ipyra 3aBHCHA JIPYIITBA, OCHOBAHO je Omry-
KoM o ipomeHama y opranuzoBawy "3ACTABE" CHIT u gpyirraBa ca orpaHIIEHOM
OITOBOPHOIIhY Y IPYIITBEHO] CBOjUHU W Y MEIIOBHUTO] cBojuHM y cuctemy "3 ACTA-
BA"Y OcHosHu ogsocH y nocsioBawy U ynpaBbaky "3ACTABE" n.n. ypebenn cy
CTaTyTOM.

Cga apymrrBa I'PYTIE "3ACTABA" opranm3oBaHa cy Kao ApYIITBAa KanuTana
(IOO u A1) rie ce Ha MPUHIMITY KamuTal y4eltha 3acCHABAjy OJHOCH yJiarada i OCHH-
Bava JpyIITBa.

Craryc "3BACTABA" n.a. Kparyjesar mponsiiasy U3 BIACHUILIITBA Hajl APYILTe-
HHM KaluTaloM KOj! je OBOM APYIITBY npeHeT u3 fpymrrasa "3ACTABA " u genatHo-
CTH OpraHU30BaHe Ha IPHYHIMIMA XOJIMHIa TaKJIe OCHUBAE, (PHHAHCHPAK-E 1 YIIpaB-
Jhame.

OcHogHa genatHocT "3ACTABE" m.1. je oGaBbame ciiefqehix mocioBa: XOIIHT
HOCJIOBY, KOHCAJITHHT ¥ MEHAIIMEHT IOCIIOBH, PAuyHOBOACTBEHH U KEHUTOBOJCTBEHU
HIOCJIOBY ¥ TIOCTIOBU KOHTPOJIE, CABETOABHY IIOCJIOBH Y BE3H €a IIOPE30M, HCTPAKIBAE
TPKHUIITA ¥ HCIIUTUBAKE jaBHOT MEbEHA, NHXKEHEPUHT, UCTPasKUBAIE U €KCIIEPIMEH-
TaJIHA Pa3BOj, (PMHAHCH]CKY JIN3UHT, HCTPAXKHUBABE U EKCIIEPUMEHTAITHA Pa3BOj Y TEX-
HMYKO TEXHOJIOHIKHM APYIITBEHNM M XyMAHHCTHUYKMM HayKama ¥ JIpyre CeKyHapHe
JIETIaTHOCTH.

OcHosuu kannran "3ACTABE" n.J1. npu l5eHOM OCHUBaEY 00yXBaTao je_1eOHmd-
KM _KAQIMTAJT [0 OCHOBY OKanuTanu3ainyje u gpyumrrsenn kamuran. (Kamuran xoju je
"3ACTABA" g.1. noBpatro ynoxwumna y apymrrsa [PYTIE "3ACTABA" u kanuran
KOj1 je Tipey3erna Kao npaenu cinenoennk "3ACTABE" CIIL

M3HoC Ha Koju cy U3fjaTe EOHUIIE IPBE EMUCH]e IIPEACTaBba NpUOMIKHO 1% Ka-
nuTasna y ogHocy Ha ykynal kamuran "3ACTABE"n.. [JeoHune npse emuchje riace
Ha JIOHOCHOLIA U TIO Cafip>KVHM IIpaBa cy OONYHE PEfJOBHE JICOHUIIE.

JleoHmyapy npBe eMyichje nMajy IpaBo Jla YYECTBYjY Y YIpaBbamby MPEKO CBOT
npeyicrapHuKa y Ckymurtusy "3ACTABE" f.1. Kao 1 TpaBo Ha AMBUACHAY Y CKIIaNy ca
OnnykoMm o u3faBamy fieoHnna u CTaTyTom.

Carmacio Craryry "SACTABE" n.. IPYITY "3BACTABA" ynne "3ACTA-
BA" n.1. kao Bofehe XOIMHT APYyIITBO U APYIITBA KOja MO 3aKOHY 00aBe3HO 00yxXBaTa
koHconugoBanu ounanc "3ACTABE" n.n. u To:

- ppymrea unju je "SACTABA" 1. 4wiaH Wi JeOHIYap ca OCHOBHUM KaruTa-
siom nipeko 50%;;

- gpywrTsa y kojuma "3ACTABA" f.11. pacnonake BehMHCKUM INIacOBIMA Y

CKYTIITHHI,

- ppymrBa y kojuma "3ACTABA" 1.1 iMa mpaBo jja IIocTaBlba v pa3peliaBa

IbIIXOBE IUPEKTOPE U

- gpywrsa y kojuma "3ACTABA" f.11. BpIM JOMUHAHTAH YTULAj HA TIOCIIOBHE

OJIIyKE.

2. Cn.nucr "3BACTABA" 6p. 5/91, 4/92,11/92,22/92, 11/94
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Ha ocrHoBy HaBefennx kpurepujyma ofapebyje ce mprmagaoct I'PYTIN "3ACTA-
BA", omHOCHO j1a j11 je Heko npymTBo u nabe wian [PYTIE "3ACTABA" (ogHOCHO
ma u My mpectaje cBojctBo wiaHa ['PYTIE "3ACTABA" win f1a i je HEKO HOBO
npymrreo wiad [PYTIE, mTo ce KOHCTaTyje OCHUBAYKHAM WITU IPYTAM aKTOM.

"3ACTABA" p.1. MOXe caMOCTaJIHO WX ca ApYruM JoMahuM U CTpPaHUM IIPaB-
HUM 1 (pU3MYKUM JIMIIMMA f1a OCHUBA U OpraHu3yje Hoa npeny3eha, Oanke u gpyre ¢u-
HAHCHjCKE WHCTHUTYIHjE Y 3eM/bH M HHOCTPAHCTBY.

Hpymrreuma u3 I'PYTIE "3ACTABA" u Ban 'PYIIE "3ACTABA", Gankama n
ApyruM (PMHAHCHCKMM MHCTHUTYIIjaMa Irj je wiaH win aeonndap "3ACTABA" n.n.,
"3ACTABA" n.J1. yipapiba MpeKo CBOjUX MPECTaBHIKA OHOCHO TyHOMOhHMKA Y Op-
raHuMa ApYIITaBa WK HETIOCPEHO Y CKJIafy ca OCHMBAYKMM aKTHMa OBUX €HTHUTETA.

MoryhHocT HenocpefHor ynpasibaba off crpane "3ACTABE" n.. y apymrsuma
(v xojmma je To Moryhe) mma V3Bpimu ofdop. Y ckiafy ca opgpendama Craryra "3A-
CTABE" 1.1 u craryra OffHOCHO OCHMBAYKOT aKTa KOHKPETHOT APYIITBA.

"3ACTABA" 0. ydyecTByje y (DMHAHCHpamy ApYIITaBa YHjH je WIaH WU ICOHH-
Yyap MPEKO CBOT' OCHUBAYKOT OJJHOCHO YJIAHCKOT WY IGOHUYKOT yueltha ¥ CPEeiCTBAMA
u3 HepacriopebeHe ToOUTH Kajf ce TaKo OJJTy4H Off CTpaHe HaJJIesKHOT OpraHa ApYIITBa
nm "3ACTABE" n.1., Kao u penHBecTUpameM Jo0UTH Y3 noBeharke CBOT yiora car-
JIacHO 3aKOHY O OCHUBAYKMM aKTHMA.

"3ACTABA" n.1. ytBpbyje crpareryjy capamgme I'PYTIE "3ACTABA" ca Gan-
KaMa ¥ IpyruM (pMHAHCHjCKAM MHCTUTYIjaMa Y 3eMJbH i FHOCTPAHCTBY, YiMe JONpH-
HocH (puHaHcupamy fpymrasa IPYIIE "3ACTABA".

"3ACTABA" f.i. MOXKe, y CKJIaly ca 3aKOHOM U CTaTyTOM, Jla Paclonaxke JCOHH-
ama, ynenmMa, npeny3ehnma u (prHaHCHjCKIM WHCTHTYIMjaMa (IHjH je WIaH WITH JIe0-
HMYap) TI0 CBEM IIPaBHAM OCHOBHMa (KYIOBHHA, IIPOJIaja, 3aKYyII, yilarame, yCTylnamne,
Bobembe mocioBa npeny3eha, TparcdopManija ApyTIIBEHOT KaUTaia 1 Ip.) Kaj 3a TO
HIOCTOjU OIpaBfaH €eKOHOMCKY HHTEPEC WX 3aKOHCKa 00aBe3a.

Hpywmrrea I'PYTIE "3ACTABA" oprannszoBaHa cy Kao MpaBHU, TPKUIIHI U €KO-
HOMCKY cy0jekTr. Kao TakBa ApyIITBa Cy OTBOPEHA 32 capajiiby ca ToMahuM 1 CTpaHuM
HapTHEpUMa Ha NIPUHIMNNMA 3ajeJHIIKOT yllaramka OCHMBaE-a HOBUX Ipefy3eha.

JpyiITBa cy offrOBOpHa 3a CBOj TEXHIIKO-TEXHOJIOIIKY X EKOHOMCKH Pa3Boj, T€ 3a
Pa3Boj IIPEAy3eTHHIIITBA, pa3BOj TPKUIITA, Pa3Boj IPON3BOJA M YCIIYTa, pa3Boj TEXHO-
jordje, pa3Boj KamanureTa (TIPOM3BOIHMX W YCIYKHUX) TeKyhe MOCIOBALe, TOOWT,
JIIKBUAHOCT ¥ ci1. . CBAKO PYIITBO je OATOBOPHO 3a HAIUIATy U Inahamke CBUX 00aBe3a
Ha OCHOBY Tekyhe penponykumje (TeKyha JTUKBITHOCT) M pa3Boja (MHBECTUIIOHA JIUK-
BUTHOCT).

MebycoGHe eKOHOMCKE OfJHOCE IPYIITBA 3aCHUBA]jy Ha TPKUIITHAM IPUHIAIMA.

- IIpomeT mpousBofa U yciyra ApyLITBa BpILE MO TP KUIIHAM IieHaMa. Y CJIOBH
MebycobHe pasMeHe, KONInHa, KBAJINTET, POK, [IEHa, OATOBOPHOCT 3a IIOCIIENHIIE U CII.,
APYILUTBA PEryIUITy MehycOOHIM YTOBOPOM CarylacHO 3aKOHY O OOJIUTIallUOHUM OfHO-
cnMa.
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- 3a KynoBWHY TPOM3BOfA IOjeAVHAYHE IPOM3BOMLE, NBHECTUIFIOHE OIpeMe
Mpou3BefieHe M0 HapYLOWHM WU IPTEXY, N3BOhaukux rpabeBHHCKHUX pajioBa # CII.
"3ACTABA" 0.1 u ipyra IpyIIITBa Cy Iy>KHA f]a Tpu0aBe HajMare TPHU IOHYE aKO
MOCTOjM BWIIIE Tpom3BObHava, OHOCHO BPINMOLNA YCiIyra U ia u3abepy npomsBobada
OJTH. BpIIIHOIIA YCIIyra ca Hajoo/b0M IIOHYHIOM.

pymrea I'PYTIE "3ACTABA" y npoMeTy mpon3Boa 1 yCIIyra uMajy puopu-
TET aKO POU3BOTIE, BPIIIE YCIIYTe MIIN U3BOJIE PAJIOBE, MOBOJBHUjE MIIH HajMAakse MO MC-
TM ycroBuMa ca apyrum npenysehnma Ban I'PYTIE "3ACTABA".

CropoBe y Be3u ca MpoMeToM mpom3Bofa u yciyra uameby npymraBa [PYTIE
"3ACTABA" pemraBa ap6urpaka y cKJajy ca 3aKOHOM, OTIIITHM aKTUMa U yTOBOPH-
Ma m3Meby ipyiraBa a Ha ocHOBY noce6Hor [IpaBusiHuKa 0 apOUTpasKu.

Apburpaxa y cKiiagy ca 3aKOHOM pelllaBa CIIOpOBE IOCPEOBAEM, ycarilaliaBa-
H-EM, TIOpPaBHAKEM 1 IOHOIICHEM OJIITyKa.

AxTn apouTpaxke cy o6aBe3yjyhu 3a cTpaHKe y Criopy.

1.1.Yupaswawe y TPYIIH "3ACTABA"

Ynpasmawe y gpymrsuma I'PYIIE "3ACTABA" 3acHuBa ce Ha KalnuTta OfHOCY,
a IIpaBHU OCHOB 32 yIpasibame y ipymrsuma I'PYTIE je:

- Craryr "3ACTABE" f.1. 1 cTaTyTu gpyliTaBa

- Opmyka o yciioBIMa ¥ METOJly pafa NPEeCTaBHUKA U MyHOMOhHUKA

"3ACTABE" p.1. y opranuma ApylIlTaBa;

- Kopekc o nocnopobemy.

ITopen HaBeeHMX akaTa KOju HENOcpeaHo ypebyjy obmacT ynpaBibama IIOCTOj! U
HM3 IPYTUX OMIITHX aKaTa KojuMa ce ypebyjy paznuuure 061acTi pajia U IOCIOBamba y
(pyHK1MjU eprKacHOT yIIpaBbamka OCTBapHBamkha KOHTPOJHE (PYHKIWjE Off CTpaHe BO-
peher gpyiuTBa.

CratyT 3) RecuHuUIe U360p U CTPYKTYPY OpraHa npefyscha Ha Kamira OffHOCY 1
[ENOKPYT paja.

Opranny "3ACTABU" no.1. cy:

- CkymuruHa,

- ¥Ynpasuu onoop,

- Tlpenceguuk I'PYTIE "SACTABA" n 3amenuk npeaceguuka ['PYITE

"3ACTABA",

- W3Bpumm opbop YmpasHor ogoopa

- Hupekrop "SACTABE" n.1.

dyHKIMja HaI30pa ¥ KOHTPOJIE

C oG3mpoM Jla, Kako je u HaBeneHo, "3BACTABA" g u npywrrBa [PYTIE jorn
YBEK HHCY U3BpIIMIa ycaraliaBame ca 3aKOHOM O Ipefy3ehrMa, To He TOCTOoj1 Moce-
6aH opraH KOHTPOJIE - HAJI30PHU O00p HAa HUBOY MaTUYHOT npepy3eha.

3. Ca.nucr "3ACTABA" 6p. 6/95, (npeunurhen tekcr), 235/95, 8/97, 15/97, 18/97, 7/98, 19/98, 3A/
99, 6/99.
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dyukimja Hagzopa u KoHTponie Craryrom "3ACTABE" ma. nosepena je UH-
CIIEKTOpATY.

JemnaTHOCT OBe (hyHKIHje MMa MHOT'O CITMYHOCTH, TOTOBO je MJCHTUYHA JIETIOKPYTY
HanzopHor og6opa carnacHo 3akoHy, Te he HakoH ycaraliaBama ca ogpeadaMa 3aKo-
Ha fohm 1o 06pa3oBama II0CceGHOT OpraHa 3a Ha30p M KOHTPOJY ITOCIIOBakha Ha HUBOY
MaTH4HOT npefy3eha, kopucrehn MOryhHOCTH KOje 3aKOH 103BOJbaBa.

Ipymreuma TPYTIE "3ACTABA" ynpaBibajy ocHuBaun u 10: "3ACTABA"
M. ¥ CTPaHH WK foMahy OCHHBAY.

OpraHu 3aBHCHUX JIPYIITBA CY:

- Ynupasuu ogoop (YuHe ra TpH [0 NeT YWIAHOBA),

- CKynITHHA - KOJI aKIMOHAPCKUX APYIIITaBa 1

- Mmpekrop

CrpyKTypa opraHa ¥ lbHXOBE HaJIEKHOCTH ypebyjy ce cTaTyToM fpyiiTsa.

YiraHOBM yIpaBHOT OI00pa MOPajy NMaTH HajMame BUCOKY CTPYUHY CIIpeMy, oce-
JOBaTH CTPy4YHA 3HaEa M CIIOCOGHOCTH, @ MOTY OUTH M M3 pefia UICTAKHYTHX CTPYJIHUX A
HayYHUX pajHuKa.

YnaHOBYM yIpaBHUX OI00pa MpUMajy HaKHAJTy 32 CBOj Pajl.

Bupa nx CkymurriHa ykonuko nocroju (kop A.Jl.) Ha mpeayor ocHuBayva.

CKyHNIITHHY CaYnib-aBajy NPeCTaBHAIY OCHABAYA.

Cacras u 6poj opraHa ynpassbama urju je ocauBad "3ACTABA" .. u crpanu u/
unmu gomahu ocHuBaY (hOpMHUpAjy ce IpeMa YTOBOPY O OCHUBAKY U CTaTyTy.

Kako carmacHo onpenbama 3akoHa o npefy3ehnma YpaBHu Ofi0Op U IUPEKTOP
YMHE yIIpaBy npeny3eha, Te YHIeHHMIE fa [EHTPATHO MECTO Y KOPIOPATHBHOM YIIpaB-
Jbarby MpHIaNa, de facto, ynmpaBHOM OfioOpY, yiyhyje Ha 3Hauaj OBOT OpraHa y Ipolecy
OTydNBam-a 1 HarvIallaBa MUTamka n300pa U CTPYKTYpe OBOT OpraHa.

Beh 3akoHCKa ofjpenida ynyhyje Ha 3Hauaj ynpaBHOT o00pa 1 BeroBY YIIOTY Y pas-
Marpamy 1 OfIyIrBaby O CYIITHHCKAM ITambuMa (hyHKIMOHYCama pey3eha

Kaxko je YmpaBau og6op ofroBopaH 3a pe3yJiTare MoclioBama IPYIITBa, TO je OH
opnaitheH fja Ipefy3uMa cBe Mepe Kako 01 yHAIPENHo MOCIOBabe, KOHKYPEHTHOCT U
poUTaOMITHOCT.

AKO ce y OBaKBOj KOHCTAJIAI[jH O{HOCA MOCTABH INTAaHE YIIOre MpeCTaBHUKA
"3ACTABE" n.71., Ka0 KCKJbYIMBOI WX BehWHCKOT BJIacCHUKA KaNWTaja y 3aBUCHIM
ApyIITBAMA, y cipoBobery naTepeca "3ACTABE" n.71. (MHTEpec BTacHNKa) MOXe ce
KOHCTaroBaTH ciefiehe.

ITpaBHE OCHOB 3a HAUMH OCTBapuBama yIpasibamwa y apyirrsuma ['PYTIE "3A-
CTABA" je OmyKa4) 0 MeTofy pajia npeficraBHuka u nmyHomohunka "3ACTABE"
1. y OpraHnMa yrpasibarba apyirasa ynjn je "3ACTABA" 1.J1. OCHUBaY WM CyOCHH-
Ba4 OHOCHO WIaH WX IEOHNYap.

ITomenyra optyka ypebyje yciioBe n METOR pajia IpeficTaBHUKA 1 IIyHOMOhHMKA
"3ACTABE" u.0. a y by €(pHKACHOT ¥ CTPYUHOT YIIpaBJbamba.

4. Cn. nucr "3BACTABA" 6p. 31/95
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IpencraBHANM KanuTaa cy Ty>KHH J1a CBOje KOMITETEHIH]je OCTBapyjy crpoBonehn
u mrrutehn onpapnane u 3akonute unTepece "3ACTABE" n.., cagpkaHe y JOKyMeH-
THMa KaKO CTPaTEIIKNM, TAaKO ¥ JJOKyMEHTUMA KOjH IS(OUHMIITY TIOCIIOBHY HOUTHUKY Y
IOMeHY ofpebeHnx o6iacTé paja W IOCIOBama, a Ha OCHOBY JIMYHMX CBOjCTaBa U
CTPYYHUX CIIOCOGHOCTH IIpeMa YIIyTCTBAMA M HAJIO3UMA.

Jlaxsie ojutydyjy Ha OCHOBY CTPYYHHX 3HaHa U CIIOCOOHOCTH U IIpeMa YIyTCTBAMA U

MHCTPYKLHjama.
Meron pana 3acHUBa ce Ha MHCTpYyKIjama Hajytexxuux oprada y "3ACTABU "n.n.

Hapnexxnu opranu cy:

- IIpepcepuuk I'PYIIE "3ACTABA" u

- W3Bpumu of6op, a no oenamhewy M3ppumor ogoopa pupektop "3ACTABE"
.. ¥ pyra JIma.

HHucTpykumje ce u3najy:

- TI0 IOTpedH,

- Ha OCHOBY OlleHe OBJTaNTheHnX OpraHa u

- Ha 3axTeB IPEJCTaBHUKA.

HHuctpyKiyje ce n3f1ajy yCMEHO WK y IMcMeH0j hopmi, a peko Kabunera ITpen-
cemanka ['PYTIE "3ACTABA".

Ha cepammiama oprana npejicTaBHUIM ¢y y 00aBe3! Aa IOCTYIajy CaBECHO U CIIPO-
Bojichu 1 mTurehu eKOHOMCKe U ipyre uHTepece BiaacHuKa Kamurana "3ACTABE"
I ¥ EbEH TIOCTIOBHY yriient. [ly>KHU cy Aa HapouuTo yTBpbYjy (Kpo3 I1aHoBe U mporpa-
Me pajia) CHpOBOJIe ¥ KOHTPOJIHIIY peanu3anyjy 3agaTaka M3spumHor onbopa n3 pasnm-
YHUTHX OOTACTH pajia ¥ MOCIIOBamba APYIITBA.

CBako CyIpOTHO MOHAIIAKkE 1 OICTYNIAkE Off AATHX HHCTPYKIMja, cMaTpahe ce I1o-
BpefoM 00aBe3a Koje MPOVCTITY U3 CBOjCTBA 1 YJIore IpeficTaBHUKa 300T Yera Hanex-
HM OpraHU MOT'Y IOKPETaTH MOCTYIaK 3a BIXOBY OATOBOPHOCT U 3aMEHY.

3a npeficTaBHIKE Ce OPraHu3Yjy eayKaTUBU CEMUHApH U3 OOIaCcTH:

- CTpaTelKor IUIaHNparba 1 OfyTyIrBamba,

- yIpaBlbamba MapKETHHTOM,

- ympaBibama (pUHAHCH]aMa,

- yHpaBibama JbYJCKIM PEcypcaMa,

- yIpaBlbamba TEXHUIKO-TEXHOOIIKIM CHCTEMIMA.

OBu ceMuHapy ofipskaBajy ce y opranmsanyju apymTea "3ACTABA OBPA30-
BAWE" ctum mro U3BpiiHT on6op y oppebernm ciryuajeBuma naunmpa nmocebHa ca-
BETOBama Koja cy Takohe y (hyHKIHjH eIyKallije ¥ TO KaKO OHUX KOjH YIIPaBIbajy TakKo
1 HaJUIeXKHYX (pyHKIMja (caBeToBamba O MHOBaIjaMa).

Yno3HaBamwe npeficTaBHuKa ca Crparernjom passoja I'PYIIE "3ACTABA", 3a-
jEHITYKMM OCHOBaMa ITOCIIOBHE MOJIMTHKE W TEKYhNM aKTYeJIHNM ITUTalkAMa 13 o0ia-
CTH pajia, pa3Boja 1 IIOCIIOBakha, BPIIN CE OPraHN30BAK-eM HHCTPYKTUBHAX CaCTaHaKa.
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1.2. IIpasHu u ettiuuku citlanoapou iiocaosoberba

ITocnosobewe y TPYTIN "3ACTABA" 3acHOBaHO je Ha MPUHIMIIAMA OITHOCHO
Havyemma o

BpLLEHY (PYHKIHjE TOCTIOBOhema.

ITomenytu npuHnMmM Kao u nedunucame Bofgeher menagmenta 'PYTIE u menan-
MeHTa Jpyurasa ypebeno je Komekxcom o NOCTIOBOhEeY KOjH TIO CBOjOj MPaBHO]
HPUPOJH, MOrao OU Ce CBPCTATH Y AKT €THKE U ITPaBa.

YnaHoBM YTpaBHOTr Of0Opa Ha MPO(PECHOHANHOM pajly, OFHOCHO HpEACETHUK
I'PYIIE "3ACTABA" u W3spumu opbop YmpasHor opoopa "3ACTABE" p.p.
(ITpencemuyk n pecopHr oTnpencenuuiy ) unHe Bogehn meHamenT I'PYTIE, a aupex-
TOpH JIPYIITaBa 1 FbUXOBY 3aMEHNUIM YNHE MEHAIMEHT (TIOCTIOBOJICTBO) IPYILTAaBA.

Bonehe mocnoBofcTBO mpepiiake W JOHOCH OIyKe OWTHE 3a NOHAIIAME IieNe
I'PYIIE, Te y TOM cMuCIy AepUHUIIE TWBEBE, CTPATErH]y U MOJIUTHKY pa3Boja U IHO-
croBama I'PYTIE.

ITocnoBopcTBO ApYINTaBa je Ay>KHO Aja U3BpIIaBa Hajore Bofieher MOocIOBONICTBA Y
ckinany ca Craryrom "3ACTABE" fi.1. u craryrom py1rsa.

Y ocTBapuBamy CBOje yJIOTre IOCIOBOJICTBO j€ AYKHO fa NOIITYje cnefiche nmpuHIM-
ne:

- TmpodecuoHaTHOT 00aBbarka MOCIIOBa,

- crmpoBobersa (M3BpIIetha) MOHETUX OTyKa U M3aTUX Hallora,

- MebhycoOHOr yBaxkaBara, Capajibe, KOPEKTHOCTH U IOrOBOPA,

- JeMHCTBEHOT ¥ CHHXPOHI30BAHOT UCTYIama IPpeMa MapTHepuMa 1

3aM0CIeHNMA,

- Ppa3BHjamba ¥ HETOBaa MOCIOBHE KYNTYpe U KYJIType Aujanora,

- 3ajarama 3a apryMEHTOBAHY U IEMOKPATCKY paclpaBy.

ITocnoBopcTBO je y 06aBe3u Aa CBOje HEIOKYIHE CHOCOOHOCTU 1 AKTUBHOCTH yCMe-
pH Ha jadamy IO3UIMje, OCTBapuBamy U 3aiTuTy uHTepeca I'PYIIE "3SACTABA" u
ceakor papymrsa y 'PYTIU, (ucrakayru uarepecu ['PYTIE u mHTEepecu fpyiTsa) Ha
JYTOCIIOBEHCKOM M CBETCKOM TPKUIITY ITpU YeMy he nojepunaunu untepecu y I'PYITA
6uTn yckiabenu ca omurruM untepecuma I'PYTIE kao nenuxe.

Takobe, MOCTIOBOACTBO je y 06aBe3u jja ITHTH MHTEPECe U MIPAaBHY CHTYPHOCT Bila-
CHIMKA KalliTasa ajly U la ycKiIabyje HHTepece 3alocIeHnX ca HHTePecuMa BIIacCHHKA.

Hyxnoct je mocnoopictBa y TPYTIN "3ACTABA" ia ce mpema cBojoj yiio3u of-
HOCH KpPaji-e MPOoheCHOHAITHO, CXBaTajyhu TIOCTIOBObEHke Kao 3aHIMAHsE 3a Koje Cy Io-
Tpe6Ha CTpy4Ha U Hay4Ha 3Hama, Te [ja MaTepUjalHIM U IPYTIM BHUIOBAMA CTHMYJIa-
Iyije cTBapa MO3UTHBAH OJHOC IIPeMa MOCITY B PajiHIM 3aaliMa.

Jenna o o0aBe3a IOCIOBOACTBA je U fja 00e30ebyje afiekBaTaH pa3Boj KafpoBa,
HBUXOBY IpoecroHaliHy acpupManyjy, Te o0e30ebyje mOKpeT/bUBOCT M aHTasKOBaHe
aJIeKBaTHO CONICOOHOCTAMA U KBAIUTETETUMA.

5. Cn.nucr "3BACTABA" 6p. 31/95
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2. IIpeanoctn u Hegocramu oprann3oama IPYIIE "3ACTABA"

W3 cBera m3noxeHor o opranmaiuju u ynpasbawy [PYTIE "3ACTABA", Te u3-
rpabeHe MOCIOBHE Ipakce Kpo3 (hYHKIMOHNCAhe TOTOBO jeiHY AiEIIeHNjy OBaKBe Opra-
HM3alyje, MOXe ce 3aK/byJnTH ciefehe:

1. "SBACTABA" je TpancchopManjoM Ha OCHOBY IPETXOJHOT 3aKOHA O Tpefy3e-
hiva ©) cipoBesta OpraHu3aNjy Ha IPUHIANIMA KATHTAT OJHOCA.

2. ITpunukom noctaBbara Konnenra opranmsoBama ['PYTIE "3ACTABA" u
akaTa Koja cy nnpousanuia u3 Konnenra, kopumrtheHr ¢y METOAY 1 OCTYIIM U3 3eMajba
pa3BHjeHe TPKUIIIHE PUBPETIC.

3. IIpyHIpn opraHn3oBamba Ha Kalirall OTHOCY Y BENMKOj MEPH je YTHIao Aa ce
O4yBa jeIMHCTBO CHCTEMA

"3ACTABA" nyrem KoHIeHTparmje (He IeHTpaTu3anije) MeTOKYIHOT Kanurajia
"3ACTABE"y oxsupy "3ACTABE" n.1..

4. OBaKBMM HAYMHOM KOHI[EHTpallfje KalnTana, Te OpraHn30BamkeM Ha TIPHHIN-
miMa Kanutail yyemtha u crnelunyHiIM HauyrHOM MOBE3MBamha CBHX cy0jekara Kpo3
CTaTyCHU OOMUK Tpynanyje:

- OCTBapyjy Ce CHMHEpPreTcKd e(eKTH, IIITO je W3y3eTHO 3HAYajHO ¢ OO3MpPOM Ha
yclioBe npuBpebuBama KOju €y TIOCTOjalid y TIPOTEKIIO] ACCHU! M Y KOjuMa Ce  jOIII
YBEK Halla3! jyrOCIOBEHCKA IPUBPENA;

- 3agpxkaBa ce uHTerpuret cucteMa "3ACTABA", xoju HUKaj HUje 6HO IPOCT
36up npeny3eha, Beh opranusam Koju je y CBUM YCJIOBMMA IprBpebrBama U OpraHusa-
yIje IeNOBAO jeIMHCTBEHO;

- IpeBasmwIa3yd ce aHOHUMHOCT KaluTala y 3aBUCHUM npefy3ehuma;

- BpIIM ce KOHI[EHTpalja MOOWUTH YMMe ce CTBapa MOIyhHOCT yiarama WCTe Y
HajpopuTabUIHKje IporpaMe U UCTOBPEMEHO Kpo3 KOHconmuoBaHu 6mnanc I'PYITA
"3ACTABA" Ka0 €HTHUTET j€ jefUHCTBEHN NOPECKN OOBE3HIUK;

- omoryhaBa ce muBepcupUKalyja MPOU3BOJHUX IPOrpamMa U CTBapare HOBUX
npenysehia y TPYTIM (unve ce "mopmiabyje"”) oprasmsanmja);

- T0jauaBa ce OATOBOPHOCT YIPAaB/bauKMX U IIOCJIOBOJHUX OpraHa W BPIIH Jaibe
pasrpaHuYerhe HHIXOBHX YJIOTa;

- palvoHAJIHUje ce OpraHWu3yjy T3B. IOCIOBH Off 33jeHIYKOT MHTEpeca, IPBEH-
cTBeHO TpeMa norpebama npyirasa u3 [PYIIE "3ACTABA" (mpymirsa "yciyre")
aJy ¥ TIpeMa TP KUIITHAM 3aXTeBAMA.

5. YcBojerum Konnenrom opranmsosamwa ['PYIIE "SACTABA" kao u akTuMa
YCBOjEHNM Ha OCHOBY:

Kommenra neduHmcana je ympapibayka CTPYKTypa Kpo3 TPpU3My CTPYKTYpe W WH-
repeHIja OpraHa MaTHYHOT ¥ 3aBHcHMX Tpemy3eha. (CkymuTuHa, YnpaBau ogoop,
N3epumu no6op, [Tpeacemank ['PYTIE "3ACTABA" u ngupekTop Kao opranui MaTuyd-
Hor npeny3eha n cKymuTrHa (KO aKIMOHAPCKYX APYIITaBa) YIPaBHY ONOOp H IUPEK-

6.  Ca. muct COPJ 6p. 77/88, 40/89, 46/90, 61/90
7.  Bume: . Agmxec "XKuBotHu nukaycu npeny3eha"”, Hosu Can, Beorpap, 1994.
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Top 3aBucHuX npeny3eha).Jledumncan je Mexanusam ocTBapuBarba yruiaja "3ACTA-
BE" n.1. xao Bopieher gpyirea Ha OfIyYrBam-€ y MPOILIECY YIIPaB/babha 3aBUCHIM TIpe-
ny3ehnma, Te TrMe 1 yiora npenicrapauka "3ACTABE" a.71. (Kao BiacHUKa Karmrasa)
y YIIpaBHIM OffOOpHMa JIPYIITaBa.

6. KonekcoMm o mocinoBohewy Kao cnenupnIHIM aKTOM He caMo IipaBa Beh u eTu-
Ke, nepuHucanu cy ogpebenu cranpapau y cnpoobemy nocnosobemwa y I'PYTIN, no-
na3ehu Hajipe off moTpede 3a CTBapameM afeKBaTHE OPraHM3aLIIjCKe KIINME U KOpO-
Hpanyjcke KyJIType U Heroparmba afieKBaTHOT METOJla pajfia OpraHa, CTpy4HuX (hyHKIHja
U CBAKOT TIOjelfHIa, T€ IOHAIlamka y CKJIafy ca BakehoM OpraHm3alfioHOM U yIIpaB-
JbadykoM ctpykrypoM y I'PYIIN "3ACTABA".

7. Mexanmsam ytriaja "3ACTABE" 1. kao Bopeher gpymrra y T'PYTIN ycios-
JbeH je ctpykTypoM oprana "3ACTABE" .. # cTpyKTypOoM OpraHa 3aBUCHHX APYII-
TaBa, Te offpeheHNM METONOOIIKIM IIPYICTYIIOM KpO3 OCTBAapHBam-€ yJIOre MpefCTaB-
Huka "3ACTABE" p.1. y opranuma apymrasa [PYTIE.

8. Hedunmcarem Boneher menarmenra (V3BpiimHu odoop) yCMOCTaBIbEH je Mexa-
HM3aM KOJIEKTHBHOT pajia yrpase mpejy3eha Kpo3 cHCTeM KOJIEKTHBHOT OJUTyJHBaHa
y U3BPIIHO]j cpepyu Ha HUBOY Bopieher apyiiTBa.

9. TpXullHU MOJIEN YIPAaBHOT Of00Opa (PyHKIUOHUIIE Ha Ga3U jacCHUX ILTAHCKUX
beBa, 00e30ebeHnx pecypca, pelaTHBHO CTaOMIIHUX ycioBa IpuBpebnBama, KOH-
Tpolle ¥ CaHKIMOHWCama pe3yararta. Ynpasru opoopu y I'PYIIN "3ACTABA" cy
CBOjEBPCHA KOHCTPYKIHja eJleMeHaTa TP3KHUIIHOT MOJieJIa Y YCIOBAMA APYILITBEHE CBO-
jUHE ¥ HETPXKUIIHO HENPEABUUBIBO IPOMEH/BIBOT aMOMjeHTa, Te Kao TaKBU HE MOTY
ce GaBUTH caMO CTpaTeIIKIM, ITO0ATHAM OJUTyJMBaKk-eM Beh 1 OlepaTHBHAM OJTydH-
BakEM Y IJbY NPEBa3MIaKeha CBAKOTHEBHUX JTMMUTHPajyhux pakTopa y npuBpebu-
Bamy.

10. Immurupajyhu akropu y de facto dpyrkimonucawsy I'PYIIE "3ACTABA"
Hastase ce Tpe CBera y KBa3y BiacHMIITBY (npymrBenn Kammran y "3ACTABU" n.n.
Hapi BofehuM, MaTuyHM npeny3ehem.

AHOHMMHOCT Kanurasa npeBasubeHa je camo y ieprHrcary BIACHUILTBA Haf 3a-
BucHIM JipyurreuMa unMe je "SACTABA" p.j. kao noceGaH NpaBHU Cy0jeKT fo0MIa
JIETATUTET ¥ JIETUTUMUTET BIIACHUINTBA HaJ| ApPYIUTBAMa. MebyTuMm, mirame Biia-
CHUINITBA "Haj] BJIACHUKOM" 3aBWCHUX JIPYILITaBa OCTaje "OTBOPEHO" IO peann3alyje
nporieca CBOJUHCKOT PecTpyKTYpHpaa, Kajia je npemsubero na ce "3ACTABA" (kao
XOJIIVHT') CBOJUHCKH PECTPYKTYpHpa 1o oceGHoM nporpamy Birage P. CpGuje.

11.Jeman opf HeocTaTaka, y CTapTy CJIOKEHH CHCTEM KOMYHUIIMpama YHyTap rpy-
Ie TIPBEHCTBEHO Y Peall3aliiji YIpaB/bauKMX OJTyKa AOHETUX Off CTpaHe opraHa "3A-
CTABE" ni.i. 6uhe npeBasubeH u Beh ce IpeBasmnasy KpPEeUpameM U YCIOCTaB/babeM
jemuHcTBeHOT MH(OopMarmoHor cucrema y [PYTIN "3ACTABA" koju he kpo3 npu-
MeHy HOBUX TEXHOJIOTHja OWTH y MOTIYHOCTH NpeBasubeH. Beh je Tectupan n yckopo
he 6urn y notnyHoj npumenu cucteM "3SACTABA HET" te he cucrem pa3meHe nopia-
Taka 1 uH(opMalpja OUTH 3HaTHO yHarpebeH.
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12. Kpo3 IpojekaT ynpaBbavkor 1 OpraHu3aloHOT PECTPYKTYpHpamka | IpoIec
CBOJUHCKOT PECTPYKTypHpama Koju cy y nprpemu [ PYTIA "3BACTABA" he y Haj-
KpaheM poky OWTH OpraHM3alMOHO | YIPaBJbauKK OCMOCOOIhEHA 32 (PYHKIMOHHCAHE
y TPKUIIHUM YCJIOBUMA NpuBpebuBamba.

3ak/pbyuHe HamlOMeHe

ITonazehu op npegHOCTH U HEgocTaTaka NocTojeher CBOJUHCKOT, OPraHU3alIOHOT
U ymOpaB/badkor crpykrypupama y I'PYIIN "3ACTABA" a yBaxaBajyhu ynopeaHo
NIPaBHY PETyIIaTUBY U NMOCTIOBHY NPAKCy HE MOKeE ce 3aHEMAPUTH YHE-EHAUIA /12 je OITH-
MaJIaH pa3Boj IOBE3MBamba IyTeM KalnTana Moryh caMo y yClIoBIMa CBOjHHCKY KOH3H-
CTEHTHOT NPUBPEJHOr CUCTEMA. Y3 IPETHOCTaBKy fia he ce mpolec opraHu3aluoHor,
YIpaB/bayKoT' ¥ CBOJUHCKOT PECTPYKTypUpama carfiacHO MO3UTHBHO IIPaBHAM IPOIH-
cuMa ycrnenHo ofsyujatu 1 okonuaru y I'PYIIA "3ACTABA", re uumenne ga ['PY-
ITA "3ACTABA" npepcTaB/ba EHTUTET KOjU NPUIajia CTaTyCHUM I'pyIaljamMa Ipeny-
3cha Ha Kamuran ofgHOCY, MOCeOHO yBakaBajyhu uMI-EHHMIY fia mocToje ypebenu
ofpebeHn npaBHU U €TUUKY CTaHfapiu ynpasbawba, [PYIIA "3ACTABA" uma ce
NPEeycIoBe Aa MOCTaHe MONEPHO OpraHM30BaH, TPKUIIHIM YCIIOBAMA IpHIaroheH
CHCTEM TMOBe3uBama Ipeny3eha, Koju 06e30ebyje yclioBe 3a HeCcMeTaHy TPXKUILHY
yTaKMUITY.

HapagHo 0Bo nofpasymeBa CBOJUHCKY TpaHC(hOpMaIyjy APYLITBEHOT Kanuraia 1
npolec pectpykrypupama apyirrasa ['PYIIE "3ACTABA" kpo3 60/by Tp:KUILIHY
NO3WIMOHUPAHOCT MPOM3BOJA, TIPOrpamMa | IPYIITBA Ha foMaheM B CTPaHOM TPXKHULITY,
nyreM ofpebeHnx o6nuKa MoBe3nBamba ca CTPaHIM ITAPTHEPOM.



