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p Byk Oezwanosuh,
®Dono 3a paseoj, Beotpao

Hexu pejieBaHTHH aCIIEKTH yJIOTe pXKaBe y jadyamy NO3uNmje
npeny3eha Ha TpXKMIITY XapTHja 07X BpETHOCTH

Op KBamTeTa yiore ApsKaBe U HeHUX OBNAIheHNX OpraHa, HEMOCPEHO 3aBHCH
YCIjeIHOCT (DYHKIMOHUCakha (PUHAHCH]CKOT TP3KUILITA, OHOCHO YCIIjeIIHOCT OCTBApH-
Bama yJIOre OCTANINX YYECHUKA, TOCEOHO CeKTOpa MPUBPEAHNX jeMHNUIA, Ha TPXKUIIITY.
AxTuBHOCTH Tipefy3eha Ha TPXKUIITY, MOpajy OUTH BObeHE MOBjEpEHEM Y TIOCTOjabe
JIETUTIMHOT IIPABHOT IIOPETKA U YCTPOjCTBA, TE YBjEPEHEM Jla AP:KaBa I leHN OpPraHu y
CBWM TIpOjeKIidjaMa B Y CBIM CITyJajeBUMa IITHTE HUXOBE HHIUBHUAYAJHE MHTEpECe Ha
Tpxury. Crame Ha n3rpabuBamy HHCTHTYIMOHATHIX CIIOCOOHOCTH 7 NIPABHOT Kara-
[UTeTa, OMHOCHO U Hee(pMKacHO (DYHKIMOHWCAE TIPOLieAypa W MHCTUTYIINja Ip3KaBe U
Ip>KaBHUX OpraHa, He MOXKe Ce IPaBfaTH CIIOJBH-IM CaHKIIHjaMa.

Hehe oBaj paj 6uTu ucnuTHBamk-e NpaBHUX Oapujepa 3a pa3Boj TPXKUILITa XapTHja
on BpujenrHocTy. OH mMa fipyre amOumje. Hamme, KojuM rojt IUCTHHTIjaMa 1a ce KOpH-
CTUMO, Y CABPEMEHMM KOHIIETIjaMa OpraHusalyje 1 ypebupama TP KUIIITa XapTHja Off
BPEIHOCTH 1 (PMHAHCHCKOT TPSKUIITA Y I[jeJTMHH, YIIOora 1 OfffOBOPHOCT ApPKaBe, Te He-
HUX TIPOIeAypa 1 KOMIIETEHIHja, oceOHO Cy HaIalleH. UBpcTe u KOMIIeMeHTapHe
3aBUCHOCTU ¥ Meby3aBUCHOCTH U3Meby CBUX y4eCHHKA Ha (DUHAHCUjCKOM TPXKHUIITY, Y
MPOLIECUMA jaBHOT OJTy4YrBamk-a Ha (PMHAHCHJCKOM TP3KUILTY, jaCHO UIEHTU(VKY]Y Ofi-
TOBOPHOCT JIp>KaBe 3a CTambe Y TUM KOMILTEKCHAM OffHocuMa U MebyomHocuma. ITopen
Tora, ca ceKTopoM npeny3eha, ip>kaBa je Py KJbYYHH YYECHUK Ha TpKumty. [Tura-
e I7je TIOUMbE a IJjje ce 3aBplliaBa yJIora Ap-KaBe y OBOM CJIOKEHOM KOMIIIEKCY OfHO-
ca, jOII je BHIIle HCKOMIUTMKOBAHO TEOPHjCKIM ITOJIA3UINITIMA KOja IP>KaByU MPHIIHCY]Y
RaeKOCEeXKHY (PYHKIW]y WU CBPXY, TAKO fja CBAaKa arcHIyja WX WHCTUTYIMja Koja fAo-
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MIPAHOCH JIP’KaBHOM ayTOPUTETY, HEMUHOBHO JIOOHja " eTHKETy " MPUIaJHOCTH 'IpsKaB-
HOM amapary".

1. IllTa 3aucra 1p:kaBa Tpeda na pagu?

YumeHNIIA je ja MHOTY €KOHOMUCTH U IIPABHUIY HEPAJIO U HENAarOfHO OTBapajy pa-
CIIPaBY O YJIO3M Ap:KaBE Y EKOHOMCKOM KHBOTY 3eMJbe. FIHEpLjoM NPETXOAHUX UE0-
JIOIIKKX a ¥ HEraTMBHUX MCKYCTaBa KOja CMO UMalX ¥ KOja jolI YBHjeK MIMaMo, CBE ce
CBOJIU HA Te3Y Jia Ap:KaBa AaHac pajii OHO ILITO He Tpeba la Pajid, a He Pajiu OHO IITO 6U
Mopana fa pagu. To unak Hyje JOBOJBHO.

1.1. Vinejn nnm KOHUEMIHjH YIIOore ApXkKaBe y UCKYCTBY 3eMaiba Y TPAH3ULIUjHU 1 3e-
Majba y Pas3Bojy, 1a U Jyrociaasuje, OUUIVIEAHO HEOCTajy MPEU3HOCTH U 3Ha4aj UCKY-
CTBa pa3BHjeHUX 3eMajba U 3eMajba KOHTuHeHTanmHe EBpore. CTpykTypanHo u ¢yH-
KIIMOHAITHO, CIIOKEHU U IUTyPANUCTUIKY KapaKTep jaBHE BIACTH, 3HATHO NPOTUBYPjeUn
KJIACMYHOM CXBaTamy "HHTerpucane jaBHe Biacti". Ho, 6e3 003upa ITo cy Te KOHTpa-
Bep3e 4ecTo U rpabeHe 1 GpambeHe Kpajibe ancTPaKTHUM IPABHAM M EKOHOMCKUM Kare-
ropujama, OfHOC IpeMa "Ap>KaBHUM " MHCTHUTYLIMjaMa YOIIIITe, a ToceGHO peMa MHCTH-
TyyjaMa (pUHAHCH]CKOT TP3KUILITA ¥ TPXKUIITA XapTUje Off BPEHOCTH, HEOCPEIHO ce
UfeHTU(PUKYje ca Ap>KaBOM M TjeCHO je TIoBe3aHa ca koM. butHo je, mebyrnm, fa ce
ufeja MOIEPHO OpPraHU30BaHE Ap>KaBe, MOpa MOBE3UBATH Ca UJIEJOM jaCHO NMpelu3upa-
HOT "jaBHOT IapcTBa ", KOje Ce M aHAIMTUIKY 1 (hOpMAaIIHO pa3fBaja u ypebyje y kopuct
OCTalluX YYeCHNKa Ha OMIIO KOjeM CETMEHTY TpsKuiTa. [[pylrTBeHu, (pMHaHCH]CKH 1 00-
JIUTallMOHYU OTHOCH, TParoM Te UfiejHe OCHOBE, 3aXTj€Bajy Off YIECHHUKA Ha TPXKUIITY, Aa
ce y MHAMBUAYaJHAM aKI[jaMa PYKOBOJIE Bj€pOM y IOCTOjabe JIETUTUMHOT NOPETKA U
YCTPOjCTBA BIIACTH KOja YBHjeK 1 Y CBUM IpOjeKIjaMa IITUTH Te UHIUBUAYaIHE VHTe-
pece.

1.2. Y ocHOBH, ApXaBa je "y OArOBOPHOCTH" 2 MOACTHYE TPXKUIIIHU pa3Boj U U3a-
OpaHy KOHLEMIIH]y IjeIMHEe APYIITBEHOT 1 €eKOHOMCKOT Pa3Boja M leroBuX OUTHHX ca-
npxaja. [Ipu Tome, Tpeba apkaTu 10 TOra, fia je jefHa Off Tpr OUTHE MpeMIIce 3a Pa3Boj
TP3KUILTA XapTHja Off BPUjeHOCTH Y PyKaMma Ap>KaBe, OMHOCHO H-CHUX KOMIIETEHIH]a.
Haume, creneH curypHocTH y IpaBHOM cao0pahajy, y TProBaukuM 1 OONMUTAIIOHAM Off-
HOCHMa, ICKJbYUHBO 3aBHCHU Off IOOpe U e(prKacHe CTPYKTYpE AP>KaBHUX U CY[ICKUX IIPO-
Hepypa.

Y TOM KOHTEKCTY, OUUIVIEAHO, ApKaBa MOACTAYE TPXKUIIHU pa3Boj IpUje CBera:
upeyusHum OeqpuHucarbem UMOBUHCKUX Upasa (1), obe3bebusarbem 48pcitioz UpasHoz
cucitiema (2) u ciiposoberbem peaesatitinux cyockux iipoyedypa (3). OBe akTUHOCTH U
Tporeaype He MOry OWTH, ¥ 3aHCTa HUCY JIeTepMIHNCAHEe HIYVM APYTUM (T4 HU CTIOJb-
HFM caHKIIjaMa — cI1y4aj JyrociiaBuje), OCHM COTICTBEHNM MHCTHTYIMOHAITHIM CIIOCO0-
HOCTHMA WJIH HECTIOCOOHOCTHMA.

Kpo3 ucropujy ce eKcnepuMEeHTHCANO PA3IMYUTUM MPUCTYIAMA Y €KOHOMCKHAM
AKTUBHOCTHMaA Y 3aBUCHOCTH Of CTETIEHA MHTEPBEHIYj€ AP>KaBe, Ha TPKUIITY U y {PYLI-
TBY yomure. ITprcTyn ce Kperao op notmyHor mmbepanmsMa (laissfaire) 7o komanmo-
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Bama 1 KoHTposie. Heke o OBIX KOHIIETIIHja Cy ce ITOKa3ayie YCIjEeIHIM Y TIOAICTALAbY
€KOHOMCKOT pa3B0ja, aJId je HCKYCTBO TIOKA3aJI0 Ja HU jeflaH TPUCTYII HUje MOTao OUTH
"onroBapajyhu" 3a cBe 3eMibe, U Y cBako BpujeMe. lonyine, omure je mpuxsaheHo f1a
ApsKaBa ¥ TPKUIITa NMajy KOMITIEMEHTApHE YIIore, 1 Aa je ipkaBa OfAroBOpHA 3a YCIIO-
CTaB/barbe OCHOBHUX (paKTOpa 3a pa3Boj Tpxkwuilra (mpuje cBera nepuHUIIyhH U IIITH-
Tehn MMOBHHCKA TIpaBa).

HWnaxk, nocroju Brille KOHTPaBEP3U Ha MIATALY IITa OU IpsKaBa 3amcta TpeGaso aa
paju y obracTiMa Kao IITO Cy peryianyja MoHallamka YIeCHIKA Ha TPKUIITY XapThja
Of] BPEIHOCTH, OTHOCHO Ha (PMHAHCUjCKOM TpXKUIITY y UjermHu. [Ipu ToMe, peanHo je
IP3KaTH IO TOTa, 1a Off KapaKTepa U CTelleHa KBAJIUTETa YIIOTe APsKaBe U F-CHIX OBJIAII-
heHmx oprana, HEOCPEHO 3aBUCH YCIEITHOCT (PYHKIMOHMCAhA OBHUX TPIKUINTA,
VCIJEHOCT OCTBAPHBA-A YJIOre OCTAINX YIECHHUKA, MOCeOHO MPUBPETHNX jEMHUIIA,
Ha OBMM TPXUIITAMA. Y CIIy4dajeBUMa 20je je pezyaaiiopHa Y.a02d Op#ase U HeHUX Op-
2aHa yciljeuwiHa u egpuxacHa, ity cy u céu (axitiopu u UHOUKAILIOPU TUPHCULUHUX OOHOCA
U iEpyCUULiNia xapitiuja o0 8peoHocitiu ycijeutru u eqgpuxacru. M o6pryitio.

2. Capp:kaju u NPpHOPUTETH IPXKABHE PeryjiaTHBe HA TPXKUIITY XapTHja
O/ BpHjeTHOCTH

Jlp>kaBa ce Ha (PUHAHCHJCKOM TPXKUILTY, OJHOCHO Ha TPXKUIITY XapTHja Off BPEHO-
CTU jaBJba Y yJIO3U: peryaaTopa U KOHTPOJIOpa, T€ MHBECTUTOpA ¥ KOPUCHUKA HOBLA U
kanmTasna. CBe OBe yJore ¥ OArOBOPHOCTH, 3HA4YajHO YTUIY HA HOPMAJIHO U YCIjEIIHO
(pyHKIMOHKCAEE TPKUILITA, TIPH YEMY CY CBE T€ (PYHKIHje Ap>KaBe U lEeHUX OpraHa Me-
byco6HO 3aBHCHE U yCIOB/bEHE. JETHOCTABHO, CIEIU(PUYHOCT YIIOre ApXase Ha Tp-
KUILTY OIVIefia ce Y ofjpebeHnM npeporaTuBuMa KOjH 3aj€{HO HOCE U jaCHE U MPE3HO
onpebene obaBese, IITO HUje CTy4aj KO OWIO KOT IPYror yYecHUKa Ha (DMHAHCHjCKOM
Tpxuurry. [Tpu ToMe, MO3HATO je, TPXKUILITE XapTHja O BpHjeTHOCTH, a 1 (PMHAHCH]CKO
TP3KULLTE Y LjeJIMHU, U3Meby ocTanor, 3axTjeBajy IOrOfjHe 1 YBPCTe IpaBHE U peryia-
TOpHE OKBHUPE.

2.1. I1pBu cagpskaj ¥ MPBU PHOPUTET j& HECTIOPHO Y CTBAPAkLy CHCTEMA W MHCTUTY-
IVOHAITHUX pellleha I MEXaHW3aMa KOjH Cy MOTUBHCAHU YHAlpeherbem U jauarbem Ko-
puuihersa uHCIUUULYYL]e Y2080pa.

JacHa npaBa 1 00aBe3e cTpaHa YrOBOPHUIIA, KAaKO OM ce OCHTypana OaroBpeMeHa
peanusanyja yropopa 1 npenusupana OfroOBOPHOCT 3a MOHAIIAkE CBUX CTpaHa y 00Mu-
TalyoHUM U (PUHAHCHJCKUM TpaHCaKIgjaMa, 0 OCHOBY YTOBOpA, HEINOCPEJHO Cy U Yy
(pyHKIMjU OcUryparma KOPEKTHUX U MOIITEHUX TPXKUIITA XapTHja Off BPHjEAHOCTH. Y
TOM KOHTEKCTY, KOHIIETIIMja OOJIMKa U cafiprKaja Ap>KaBHE peryjaaTuBe Mopa IOYNBaTU
Ha cnefiehuM pedepeHniama: ApskaBHa pPerylaTBa MOpa OUTH OOjeKTUBHA U HEYTpaJl-
Ha, Tj. He MOXe 3aCTyIaTy NojefMHaYHo Huwje nHTepece (1), ApkaBHa peryaaTiBa Mo-
pa OUTH He3aBHCHA M ayTOHOMHA Y CBOM (DYHKIMOHUCAKY U NMILTIEMEHTALW]H, X TO Ka-
KO Off CTpaHe OCTANIUX, YUECHUKA Ha TPKUILTY, TaKO U Off caMe JIpKaBe, jep cy yIpaBo
(pakTOpU HE3aBUCHOCTH M ayTHOMHOCTH PEryJlaTHBE UBPCTa rapaHlyja 3a YCIJjEeIHO
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(yHKIHOHKCATHE TpXKUIITa (2), ApXKaBHA peryiaThBa Mopa OUTH e(prKacHa, KOHTUHY-
upana u 6;aroBpemena (3).

Objexitiugro, HipxcuuLitie He Modxce 0d ce pa3suja aKko UMOBUHCKA UPaAsa HUCY d0ek-
saitino Oepurucara u sauitiuhiena. IloceGHO: IpaBO Ha KopHIThemhe IMOBHUHE, 3a0paHa
WY UCKIbYYeHhe¢ KOpHITheha IMOBHHE Off CTPaHEe APYIUX, IPABO Ha MPHUXOME 0 OCHO-
By IMOBHHE, TIPaBO Ha Npopiajy uMoBuHe. [1pu ToMe, IMOBHHCKA ITpaBa KOXEPEHTHO TO-
YMBajy ¥ Ha APYIITBEHUM HOPMaMa y Koje CIIafiajy: pa3yM/buBa OrpaHUYetha (3allTuTa
OfI HACWIbA W TUhAYKAIIKAX AKTMBHOCTH), 3aILTUTA OfI apOMTPAPHUX M IPOU3BOJHHUX
AKTUBHOCTH BIIACTH KOj€ MOTY OMETaTH MOCJIOBHE aKTHBHOCTH, K0 1 Ha NPaBETHAM U
TpeMBUAVBAM MEXaHU3MUMa 32 pelaBame copoBa. OBO cy 030MIbHA U YBpPCTa APYIL-
TBEHA IPpaBMIIa Koja MOpa Jia rpajii 1 06e30jequTH cBaka 1oOpO OpraHu30BaHa ApKaBa.
CBe MUMO TOT'a je KOHTPAIPOXYKTHBHO Y OTHOCY Ha IIVHEBE TIO3UTHBHOT Pa3Boja CeK-
Topa npexy3eha, OTHOCHO HAMIOHAJTHOT (PMHAHCH]CKOT TPSKUILITA ¥ TPXKUIITA XapTHja
O BPHjETHOCTH.

Hajzan, y Be3u ca TiM, He TpeOa NpeBUIjeTH HU U3Y3ETHO BasKHE aclieKTe MehyHa-
pomHor (prHaHCHpama 0 OCHOBY nopTdonuja. Hanme, HegaBHO cy, y jeqHoj MebyHa-
POIHOj aHKeTH, pey3eha U3 TpugeceTak 3eMarba, Kao Hajsehe "MPOKIETCTBO" Koje
onBpaha uHBECTUTOPE Off OfipeheHOT TPXKHUIIITA, HIEHTU(PUKOBAI "KOPYILH]Y, KPAMHU-
HaJI ¥ HETIPEBHUUBO CY/ICTBO .

Canpxaj pa3iIM4IUTUX acrekaTa ca KojuMa IpaBHU CUCTEM MOXKE fla jadya UMOBUH-
CKa mpaga je Bureciojad. Of THTYIupara BIACHAIIITBA HAJl 3MJ/BUILTEM 1 KoJaTepa-
JI3alyje OKPEeTHE MMOBHHE, 10 3aKOHA O YIIPaBJbakby TPSKUIITEM XapTHja Off BPEIHO-
CTH, 3aIlITUTOM MHTEJIEKTYATHE CBOJUHE M YCIIOCTABIbAEM U M3rpabiBambeM aHTHMO-
HOIOJICKOT MTHCTUTYIIUOHAIHOT OKBHUPA U 3aKOHOAABCTBA. Kaoa ce yciiocitiasu peo u ka-
0a ce hoOpMAHU MEXAHUBMU LLOCILIABe HA C80je MJecilio, 4aK U Y HeOOCIUAIKy ¢hopman-
HUX OPHCASHUX UHCHIUILYUU]a, eKOHOMCKU PA360j moice 0a ce 3HavajHo ybp3sa. Y3 To,
copuctunpane pepopme 1 MpopeCHOHATHI ETHYKHU U TOCJIOBHH KOAEKCH, CTAIHO he,
¥ y OCHOBY KOHTHHYHPAHO, jAYaTH HHCTUTYIMOHAHE CIIOCOOHOCTH CBAKE 3eMJbE U Hbe-
HUX TP3KUIIITA.

OCHOBHU UHCIUPYMeHILIL OPXHCABHe peZyaaililiée Y OBOM OJIOKY pa3rpaHuIeHha MOTY
Ce CHCTEMaTU30BaTH Y TPU OCHOBHE I'PYIIE: Y 3aKOHCKOj PEryJIaTHBH, Y OCHUBAKY U IPO-
MIICHBaY pajja OroBapajyhnx opraHa u KOMUCHja, T€ ¥ y CTBapamy HHCTPyMEHTapHja
I[jeNIMHE 3aIlITUTe MHTepeca YIeCHUKa Ha TPXKUIIITY.

IIpBa rpyma 3akKOHCKUX ¥ OJ[3aKOHCKUX aKaTa AMa 3a Wb 1a OCTBapH MOTpeGHe
yCIIOBE W TIOCTIOBHM aMOHMjEHT y OKBHPY Kora jjonase f0 m3paskaja CBU IO3UTHBHU
ACHEeKTH TP3KUIITA U TPXKUIHUX ofHoca. OCHUBAm-EM IPsKaBHIX, OTHOCHO Off CTpaHe
IpsKaBe OBNIaIheHnx opraHa, ApskaBa OCTBapyje CBOjY PeryJIaTHBHY YIIOTY ca UCTIM ITH-
JbeM " Y (QYHKIMjH JOCIIEHHOT OCTBapHBaka MPUHIWMIIA Ha KOjiMa MOYKBa YCITjeliaH
paj 1 (DYHKIMOHUCAKE I[jeIOBUTOCTH TpxKuIiTa (6poj, hopMa 1 HaulH OCHUBaMha U Pa-
Jla OBHIX JIPKaBHUX OpraHa, pa3liiIUTH Cy Off 3eMJbe JIO 3eMJbE).

WHCTpyMEHTH 3aIlITHTEe MHTEpeca MHBECTUTOPA, OTHOCHO YUYECHUKA Ha TP3KUIITY,
Takobe Cy 3HauajaH KOMIUIEKC PETyIaTHBe KOji NMa CIEIU(UIHY VIIOTY y CTBAPAMLY
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T3B. jaBHOT ME-EH>A 1 OFJHOCA MHBECTHTOPA TIpeMa IPOJIaji M KYIIOBUHE eheKaTa Ha Tp-
SKUINTY XapTuja off BpepHocT. OBaj GJI0K ipKaBHUX OATOBOPHOCTH HA MUTAKkUMA 3alll-
TUTE UHTEPECa MHBECTUTOPA, O TOCEOHOT je 3HaYaja y OHIM 3eMIbaMa Y pa3Bojy U 3eM-
Jbama y TpaH3WIIMjH, y KojuMa IOoCToje "3ejieHa M TUIMTKA" Tj. Milafja (prMHAHCHjCKa TP-
SKHIITa Ha KOjIMa je TeK MOTpeOHO 3a100UTH MOBjepehe OrPOMHOT Opoja MOTEeHIIMja-
HUX HHBeCTUTOPA (YKIbY4yjyhi MOCeGHO 1 HOjeqUHIIE, Tj. CTAHOBHUIIITBO).

DyHKIHjY ¥ yI0Ty KOHTPOJIOpa W PEBI30pa Ha (PMHAHCHJCKOM TPSKUIITY U TPKATII-
Ty XapTHja O BPEHOCTH, y CABPEMEHNM TPKUIIHIM YCIIOBIMA, IpsKaBa OCTBapyje
peanusyje IpeKo "opraHu30BaHOr "' anapara umja je jefjuHa (pyHKIyja Jja BpIIK IpeBeH-
TUBHY Y HAaKHATHy KOHTPOJY IjeJIMHE TIOCIIOBHUX TPAHCAKIM]ja YISCHUKA HA TP3KUIITY
XapTrja o BpujemHocT. [1pr ToMe, pa3iiuauTy ¢y OOJIHIM KOHTPOJIE W PEBU3Hje: KOH-
TpoJia IpAMjeHe 3aKOHa ¥ MOJ[3aKOHCKMX aKaTa KOjuMa e PETYIHIITY U IITHTE TPSKHUII-
HM OJHOCH ¥ TIOCJI0BHe TpaHcakimje (1), KOHTposa i Hag3op Haf pagoM U (PYHKI[HOHHM-
cameM Gep3u, OBIAITheHNX peBrU30pa U IPYTrUX Opraa KOHTpose 1 pesusuje (2), KOH-
TpoJa nopTgesba XapTHja Off BPeHOCTH, OJHOCHO JIETIOa 1 CBaKOT YYeCHNKa Ha (pHaH-
CHjCKOM TP3KUIIITY KOjH ce TIO OMJI0 KOM OCHOBY Habe y pHpsKaBarby XapTHja Off BpH-
jemroctH (3), KOHTpONa HH(OpMaIHja CBEX BpCcTa 1 0ONIMKa KOje ce OJfHOCE U THIY (DyH-
KIMOHKCatba TPXKUIIITa XapThja of BpujenHocTr (4). To camo moTBphyje OCHOBHU 3aK-
Jby4aK, ia je yJora ApxKaBe Ha (pHHAHCHjCKOM TP3KUIITY, OJHOCHO TP3KUILITA XapTHja Off
BpHjeHOCTH, KOJIMKO BaskKHa 3a (DYHKIMOHNCahe ceKTopa npefy3eha, Tonmko u crery-
(puuHa, TE pazTUINTa Of] YJIOTe OCTAINX YISCHIKA Ha (DUHAHCHJCKOM TP3KUIIITY.

2.2. [Ipyru BenmKu cajipKaj OBOT 6JI0Ka OATOBOPHOCTH 3a AP>KaBY U H-CHE OBJIALII-
hene oprane, je cexitiop urgopmayje u koopourayuje. OBO IMTaE, Y CTBAPH, MHCH-
CTHpa Ha COTICTBEHOM PECTPYKTYHpamby ApsKaBe U HEHUX OpraHa, OJHOCHO Ha 3aXTjeBY
a [psKaBa MOCTaHEe KOMIIAKTMOWIIHA ca TP XKWIIHUM cHCTeMoM. VcToBpemeHo, U ca
KOMILIEMEHTAPHIM 3aXTjeBUMA Jla ce OUyBa, ojaua, alu pa3suje nocrojeha 6a3a mpas-
HUX UHCTHUTYIja ¥ PacloOXKUBYI PECYPCH JbYICKOT KaluTasa.

HckycTBO je mokasajo, ja 4ak ¥ y 3eM/baMa Y KOjuMa Cy PalMoOHaIHO U A00pO fe-
¢mHECaHAa UMOBMHCKA TpaBa, MH(OPMAIMOHN ¥ KOOPAVHAIIMOHU TPOOIEMH, MOTY fia
030WJBHO yCIOpe MO3UTHBAH Pa3B0Oj TPSKUINTA. Y OCTaJIOM, MH(OPMAIMOHN TIPOGIIeMH
HacTajy 300r Tora IITo "NpaBWiIa UTpe" HUCY jaCHO UCKAa3aHa, OJHOCHO U 300T TOra IITO
Cy 3Hama ¥ CIOCOOHOCTH pa3yMUjeBama CHTyalHje Ha TPXKUIITY, CAMAM THM, Hen30]e3K-
HO OorpaHmryeHa. PenumMo, yuecHuIy Ha TPKUIITY, TOCJIOBHU JbY[H WY TIOj€AUHIIN, MOT'Y
UMATH HEJIOBOJLHO Ca3Haba O MOIITEHY NOTEHIW]aHIX apTHEpa, WK He OUTH CBje-
CHY TIOTEHIMjaJHNX Mpocurabumanx MoryhHoctn. McTtuHa, KoopiayHanyja je Telka
mpuje cBera, 300T CONCTBEHMX UHTepeca Jbyiu. OHOCHO, Tpefy3eha U Apyru yYecHUIn
Ha TPXKUIITY Cy TeHEPAITHO CIPEMHH Jia iujeie ca ApyruMa nHgopMalyjy, camo ako TH-
Me Hehe HullrTa n3ryouTy. PU3uk o HeucnymaBamba 00aBe3a OCTaINX YUeCHIKA Ha Tp-
SKUIITY, Y OCHOBU OTeKaBa npefy3ehrMa 1 MojerHIMMA 1a OCTBApYjy NPEHOCTH 3a-
jemHO cTeueHnx 1o0uTaka. YpaBo 3aTo, ApsKaBa Mopa a yormasku U OMeKIIa HH(op-
Mal[IOHEe ¥ KOOPAUHAIMOHE MpobiieMe KpO3 MPaBHU CHCTEM, OFHOCHO IPEKO OILITPOTr
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CaHKIMOHWCaha M30CTaHKa WH(OpMaIHja, 300r HEMOTHyHHX, OeOIaroBpeMeHnX H
JIaXKHUX MH(OpMaIFja.

Kako m KoJMKO ipskaBa YMHU Y OBOj PaBHH, OJHOCHO y OBUM JIBeMa OOJIacThMa,
peduiekTyje ce Kpo3 HmeHe HHCTHTYIHOHAIHE CIIOCOOHOCTH. Y TO TIpeKo JiBa KIby4Ha
acriekTa: IpeKo CIIOCOOHOCTH APKABHUX CIY>KOEHUKA 1 areHIyja ja CaBIajiajy TeXHNY-
Ky KOMITEKCHOCT MH(pOpMaIije W KOOpAUHAIWje, Te W MPEKO YTBphuBama Mjepe 3a
MIPOBjepy OrpaHMYeHa KOojuMa npudjeraBajy MHCTUTYLHjE, arcHIyje 1 3BaHUYHMIIY, [a
OJyCTaHy Off CBOjUX 00aBe3a 1 Jla "KIIU3HY Y MPOU3BOJLHOCT Y HENMPEBUIUBY TIPAM]CHY
3aKkoHa". Y cHTyanmjama, OMHOCHO Y 3eMybaMa ITje Cy MHCTHTYIMOHATIHE CIOCOOHOCTH
jake, oBa BpcTa orpaHI4era Moxe 6uTy paheHa u ogpeheHoM ciekcubunHomthy Koja
oMoryhyje yuecHUIMa Ha TPSKUIIITY JIa pearyjy Ha HeoueKrBaHe TOKOBe U lorabaje Ha
TpKATY. MebyTuMm, 3a 3eMibe Y pa3Bojy U 3eMJbE Y TPAH3MIUjH, Tj. B OOJEKTUBHO 32
3eMJbe ca MMM HHCTHTYIMOHATHIM CIIOCOOHOCTHMA, 3aXTjeB 3a CIIPOBOhHEHEM IIPO-
nefaypa Koje OrpaHnuaBajy pusMK off apOWTpapHOT MOHAIakha, OBaj 3aXTjeB je CIey-
¢puuHO HaraIeH.

3. OxBupu 3a fomahe aKTMBHOCTH

Komrenmuja pa3Boja jyrociioBeHCKOT TPXKHIITA XapTHja Off BPUjETHOCTH, MOpa Ja
M3a30Be ¥ NPOOYIN TAKEGY HE CaMO JBYIH Y jYTOCIIOBEHCKOM MPABHOM CHCTEMY KOjH CY
3ay>KeHH 3a M3pajy MPaBHUX Iponwca, Beh 1 JbyIu KOju 3acTyIajy MIMPOKY CTPYKTYPY
y4YecHHKa y TpaHcakugjama ca xaptujama of BpujegHoctu. [Ipu Tome he naxkmwa 6urn
noceehena, n3ameby ocrasor, ¥ miTamkuMa Kao IITO Cy: TpaBHA €THKa, MoceOHa yiora
NPaBHUX MUIIUBEH:A, BICOK MHTEPEC 32 PEBHOIIhY NMPaBHAX 3aCTYIHUKA, OTpebe 3a
TpeBUVBMBOIIThY W aKYpHOIIhY Y OMIyYMBAKY, VJOra CHEIM(PUIHNX ONpETHMIIA
TIPaBHOT CEKTOpa Y TOIVIEAy CTPYKTYPE M KOPEKTHOCTH TPaHCaKIMja Koje Cy ToTpeOHe
3a TIOJICTUIIAh-¢ MTHOBAIMja ¥ 32 aKyMYJIallHjy MPUBATHOT KauTana, i Ap. JeTHOCTaBHO,
naXkmha MOpa OUTU CKOHLIEHTPHCAHA Ha U3rpabuBam-e U jauare IPaBHOT OKBUpA KOjH je
y pyHKYUU 01Y8arsa uHiliezpuilieitia UMOSUHe, HOULlera U eqOUKACHOCTILL TUPHCULUITLA
xapitiuja 00 8peOHOCHIU, A HA Hia] HAYUH U 3AUWEHUINIL UHBECTIIUIIOPA U CIlieaparba il06-
jeperba cexitiopa aKyUOHAPCKUX OPYWiasa y iipycuutitie.

3.1. Jyrocnaewja je Beh mpemnwia 030mibaH MyT Ha CTBapamy OAroBapajyhux mpags-
HHX OKBHPA M YCTaHOBJbABAKYy PETyIATUBHUX THjeNa U oprana. Pecpopme y npuspen-
HOM CHCTEMY U €KOHOMCKE IpoMjeHe TOKoM 90-HX TOiuHA, IOHHU]jE CY, TOCIIE BHIIIE Off
TiefieceT FOfMHA, OCHOBHE CUCTEMCKE pecypcke U (hopMasHO-TIPaBHY HH(PACTPYKTy 3a
YCIIOCTABIbAE TPKUILTA XapTHja Off BPUjeHOCTHU. [oHOmEemeM 3aKkoHa O XapTHja Off
BpemHOCTH 1 3aKkoHa 0 Oep3ama, Oep3aHCKOM IMOCIOBambY M OEp3aHCKUM TOCPEHU-
mMa Kpajem 1994. roguae, ogHOCHO odeTkoM 1995. rofune, 1at je cHaXkKaH UHCTUTY-
LMOHAJTHA OKBHP U TIOAICTHI[A] 32 YCIIOCTABIbahE U jadarbe TPXKUIITA HOBLA U TP3KUILITA
Kammraja, Kao ¥ APyrux MOCPeTHIIKIX (DOPMH Y PYKOBAKY ca XapTHjama Of BpeIHO-
CTH.
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MebyTnMm, unmeHIIIA je [ja Taj IpaBHA OKBUP HUje YCKIlabeH ca aKTyelHIM ToTpe-
6aMa U 3axTeBUMa LjeJIMHe OfHOca U moTpeda Koje ce (hopMHpPajy U UCKa3yjy Ha jyro-
CIIOBEHCKOM (pMHHAHCHjCKOM Tp3KuIITy. [ToTpeCHa je ieropa naxprBa 1 0301bHa J10-
rpajiha ¥ KOMIDIEMEHTapHO ycKilabuBame, pyje cBera, ca ipojekiiuma uiupez u 0yo-
/beZ HA030pa, ja1ara aKUUOHApCiiea, ile U aultiuilie pasa u 0basesa Koje Upouciiu-
uy U3 aKylje Kao suiliaaHe yciliaHose WipxcuLLiHe iipuspeoe U 00AUZAUUOHUX 1L PA3BO]-
HUX acilexailia iipedyseha y mMeutosuitio] u WipuuuiHoj ilpuspeou. 3akoH o npepy3ehnma
Koju je Kpajem 1996. romune ycojeH y Ckymuruan CP JyrocnaBuje, 1 KOja je TIOKpEHyo
030IbHA TIPECTPYKTYHPAma y jYTOCIIOBEHCKOM Tpeny3ehy, a 1 mpucyTHe KOHIETIIHje
BJIaCHWYKE TpaHcopMalyje jyrocOBeHCKIX MPUBPEIHUX jeIMHIUIA, 030UIbaH Cy, alli
HE ¥ JIOBOJhaH OKBUP 3a YHanpebemwe 1 jadare MHCTUTYIMOHATHIX OKBHPA OUTHHX 32
TIO3UIH}Y jYTOCIIOBEHCKOT mpefy3cha y qomMahnM 1 MehyHapomHIM KOHCTanangjama u
(pyHKIOHWCAFH€ TPSKUIIITE HOBIA M TPSKUILITA KAlIUTalNa. Tj. TPSKUILITA XapTHja Off BpH-
JEHOCTH, T€ ¥ YKYIHUX NPUBPEHUX U (DUHAHCH]CKHUX OfJHOCA.

3.2. Pa3Boj Tp:KullITa XapTHja Off BPUjEeAHOCTH y JyrocnaByju, 3aBUCK IIpHje CBEra,
OfI CIIPEMHOCTH J1a C€ YCTAaHOBH, IPOITIACH ¥ JOOPO BOMM PaliOHAJIHA CTpaTeruja mpe-
CTpPYKTyHpama IpuBpefe U ceKropa npeny3eha, OMHOCHO [a ce CTBapajy MONUTHIKY,
€KOHOMCKHU ¥ TIPABHU MPETYCIIOBA KaKO OW CE YCIOCTAaBHIIO HOPMAHO (DYHKIMOHU-
came oBor Tpxwira. [Ipu ToMe, Mopa ce TIOIITOBaT! CTPATErHja MPUOPUTETA, KOja TO-
Ipa3ymujeBa ia y mpBoj azu mo6po GyHKIMOHUIITY TocTojehn ipskaBHM Opraly 1 po-
uenype (1), a ma ce 3aTuM rpajge peryIaTopHr MEXaHU3MHU HOBYAHOT TpxKwuimra (2), Te
YIOPENO ca THM €HEPrUIHO OTBapa IPOIIEC MPECTPYKTYUPamha MPUBPENIE, OTHOCHO CEeK-
Topa npeny3cha, ca moceGHIM 3aXTjeBUMa Ha MOPYYjy npuBatu3anmje (3).

HcrpaskuBama 0 pa3Bojy (DMHAHCHJCKOT TPSKUIIITA ¥ 3eMJbaMa Y Pa3Bojy U 3eMJba-
Ma y TpaH3HUIIUjH, TIOKa3aJjia Cy, [1a je OCHOBHA TperpeKa pa3Bojy OBOT TPSKUIIITa O1O He-
[IOCTaTaK MOBEpEa YUSCHUKA Ha TPKUINTY Y CATYPHOCT MOCIIOBama. HecurypHocT je
HacTajasia 300T CyMEbI Y HCTUHUTOCT IPYKEHUX MH(pOpMAaIja, MOryhHOCTH MaHWMITYJIa-
[1ja ¥ HEeIOIIITOBakha YTOBOPHUX 00aBe3a. 3aTo je 3a TPKHUIIITE XapThja Off BPHjeHO-
cr, (PYHKIMOHNCAH-E Y MHCTHTYIMOHAIIHA CIIOCOOHOCT Jp3KaBe, jeIHaKO BasKHO Kao 1
3a cexTop mpeay3eha HCIymaBamke eKOHOMCKHX TIPEYCIOBa Kao IITO CY: CTAOMIIHOCT
HOBIIA, CTPOTOCT Y OOJTUTAIIMOHNM ¥ TPrOBaYKMM OJJHOCHMA, OTBOPEHOCT TpeMa Meby-
HApOJHOM TP3KUIITY, T€ U OjayaHa JMOepain3anyja 1 TeMOKpaTH3anyja IjeluHe IpHy-
BPETHUX OfHOCA M TP3KUIITA YOIIIIITE.

WHave, (pyHKIMOHUCAEe (PUHAHCHCKOT TPXKUIITA Y HEaleKBATHOM MPaBHO-EKO-
HOMCKOM OKpYXKemY, OMI0 OM BeoMa TEIIKO, Ma M pU3NYHO. Yak U KOHTpanpoayK-
THUBHO. ¥ MjECTO J]a JONPUHOCE EKOHOMCKOM Pa3B0jy ¥ CTabWITU3aIHjH, TOBEJIO O JIO Be-
JIMKE HeCTaOWITHOCTH W MOTrOpIlIaBamha IPUBPEHE CTPYKType. KoMmmaparnBHa aHammsa
0 (pyHKIMOHKCAY (PUMHAHCH]CKOT TPIKUIITA Y 3eM/baMa Y Pa3Bojy U TPAH3UIUY, C jefi-
He, ¥ pa3BUjeHUM 3eMIbaMa, C Ipyre CTpaHe, IoKa3ala je ia cy fiecTabmnu3yjyhe mmekxy-
narpje (CBaka IIMIEKy/alyja HUje JecTa0MIn3aTopcKa) M pa3He BPCTe MaHMITyJIaluja
TPXKAIITEM, OWiie yerrthe Koj| 3eMalba y pa3Bojy U 3eMasba y Tpasmmju. Hamve, ko 3e-
MaJba y pa3Bojy W TPAH3WIHUjH, KOje Cy YBOIWIC TPKUIITA KaNWTaja, a fla TPETXOTHO
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HICY TOAWIJIC OMIITH CTENEeH MHCTUTYIMOHATHE CHOCOOHOCTY M TPKUIITA YKUNAHEM
noBnanheHor MojoXaja MPHOPUTETHHIX CEKOpa M MOHOIIONA, IOTIIYHO je Ouiia M3BUTO-
MepeHa aJIOKaTHBHA yJIora (pMHAHCH]CKOT TPSKUIIITA. Y THM YCIIOBAMA, TPKUIIITA Karli-
Taja cy caMo TojadaBajia mocrojehe TpXKulliHe pUriIHOCTH YCMjepaBambeM KaluTaia y
noBinaitheHa npexyseha u monomnorne. [Ipu Tome, TpeGa nMaTH 1 TO, Aa TPXKUILTA Xap-
THja Of] BpHjeIHOCTH, YaK U Y 3eMJbaMa Koje Cy pa3Biie (DMHA MeXaHW3aM NPYCHIMOHE
KOHTPOIIE, MOPA 1 Tajhe CTANHO Jia Ce TPaTH, HaArliena u yHampebyje, jep ce HecTaOui-
HOCTY OBJI€ jaBJbajy YeCTO ¥ U3 CACBUM Pa3IMUUTHX (1 HOBIX U MHOBUPAHUX ) pa3Iora.

Crora ce MOXe 3aKIby4HTH, BEOMA je 8eaukda U 030UbHA 002080PHOCIL Opxcase y
CBUM 3eMBAMA HA UUILARUMA CHIAAHOZ pahierba paoa (OUHAHCUCKOZ HIDHCUULIIA U
YCA08a He20602 (hYHKUUOHLCAIA. Y3 TO Kao IITO je Mo3HaTo, y EBponu Beh nocroju
030WbaH MpojekaT fja ce (hOpMUpa BICOKO MHTETPUCAHO MYJITHHAIMOHAITHO (PHHAHCH]-
CKO TpXKMWIITE, Koje Ou OMOTYhrI0 eBpOICKIM MHBECTUTOPUMA U3 OUITO KOje 3eMIbe, 1a
yIIaxKy cBoja (pMHAHCH]CKA CPETICTBA Ha, TIO FbUXOBO] MTPOIIEHH, HAjIIOBOJLHUJEM TP3KHIII-
Ty. Jyrocnasuja ce Takohe Mopa npunpeMar 3a Taj nporpaM. Te usriene y 6ygyhHO-
cru, Jyrociasuje He 61 Tpedano, HI KpaTKOPOUYHUM HU TyrOPOYHKM NPOjeKTIMa Be3a-
HIM 3a m3rpabuBambe eieMeHaTa (DUHAHCHJCKOT TPXKUIITA, J]a IOBEE Y IHTAbE.

3.3. Ha akryesHOM cTerieHy pa3Boja 3eMJbe, Te M lbeHUX pa3BOjHHX NOTpeba, yIo-
PEfio ca MpuXBaTalk-eM KOHIICHIHje 32 jadare TPKUIITa OCHOBHUX (DaKTOpa MpOU3BOJI-
e, HEOIIXOJTHO j€ CTBApaTy MHCTUTYIMOHAIHE ¥ EKOHOMCKE YCIIOBE 32 OCHIBAK-E 1 Pa3-
BOj (TPSKUIIITY) HEONXOAHUX TPKUIIHIX MHCTATYIHja. Ha (hMHAHCHCKOM TP3KUIITY TO
61 Morvie OUTH: Crienyjann3oBaHe GaHKe, APyru (PMHAHCH]CKHU TIOCPEHUIA, HHCTUTYIH-
OHAJTHU WHBECTUTOPH ((POHTOBU COLMjAITHOT W MEH3UOHOT OCHTYparha, OCHTypaBajyha
IpYIITBA, Pa3BOjHA (POHNOBH, Te MOceOHO (PMHAHCH]CKe U poOHe Gep3e). 3a MO3NTHBaH
Pa3Boj y OBOj paBHU, OTHOCHO 3a Pa3B0Oj EMUTOBaKa 1 MHBECTHPAhA Y XapTHje Off BpH-
jERHOCTH, HEOIIXOMHO je YIPaBO y 0BOj — IOYETHO] (ha3u pa3Boja, llojaswusarbe Opiase
u Hapoone 6anke Jyzocaasuje na ¢urarcujckoj 6ep3u, 0OHOCHO HA eCKOHIIHOM Uip-
HCUUITILY.

Ilopep Tora, ma 61 aKIMOHApCKa APYILTBA 3aKCTa MOITIA EMATOBAMECM aKIIja MITH
0OBE3HMIIA ]a IPUKYIUBAjy KalnTaJ 3a (prHacupame CBOT IOCIOBamka U pa3Boja, Heol-
XOJHO je, m3Meby ocraior, 1a ce KEbAroBOJCTBO, 3aBPIIHU paYyHU U (PMHAHCH]CKH W3-
BelTaju npemy3eha, Bojie, OTHOCHO /1a Ipoby peBu3Hjy 00aBIbeHy 1o BaxkehiM MebyHa-
pomarM crargapauMa. OBO je TToceGHO BasKHO U 3a 0aHKe, KOjuMa je HeOoIXxoaHa KOH-
nemmja MmehyHapoaHo npuxBaheHOT crcTeMa MHIMKATOpa U CTaHapha, Koju, y 'moopoj
Hamjepu" penpe3eHTy]y BUXOB OOHUTET W MO3TAHOCT ITOCIOBabA.

3.4. Crapame o ToMe, ja TP>KUIITe Oyie NPaBU4YHO, OTBOPEHO, €(pHKACHO, TPaHCIA-
PEHTHO ¥ KOHKYPEHTHO, TTOf{pa3yMjeBa jasHOCii pada u akilieHOCIIU 3a 000PO U pauit-
OHAAHO 06aseuliliasarbe WUPOKOZ KPy2a Y4eCHUKA HA IPHULIILLY Xapiliuja 00 8peOHO-
cttiu. Hucy oBfije y IATarsy caMo COTICTBEHM U3BjEIIITaj! M NCKA3W aKIIMOHAPCKUX IPYIII-
TaBa, Beh 1 Hanasm u npoljeHe cramba Ha TPSKULITY XapTHja Off BPUjeTHOCTU U HUXOBO]
Meby3aBruCHOCTH ca IpyriM peeBaHTHAM TP3KUIIITAMA Off CTpaHe OWIO KOT' YIECHHKA
Ha TpxumTy. Vcro Tako, 0Baj MpUHIMI mofpazyMjeBa ogroBopHocT Biagm n [Taprna-
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MEHTY, OTHOCHO ¥ IIIMPOKE CTPYKType (PHMHAHCHjCKE W IPUBPENHE jaBHOCTH. MHCTHTY-
myja "o0japrbuBam-a nojaTaka " , IpUHIMIY Ha KOjUMa OYMBa 1 [IJbEBH KOje COOOM HO-
cu, 3aucTa cy OMTHa IpOjeKIja CBaKor oO0poj MpojeKTa pa3Boja ceKTopa npenyseha, a
Y TPKWIIITa XapTHja Off BPHjEAHOCTIL.

3.5. Tpeba uMaTH y BULLY 1 jeHY CrielIIHY POjEKIHjy CBAKOT TPKUILTA XapTH-
ja Off BpUjEeHOCTH, 1A U TPKUILTA 3eMJ/bE Y Pa3BOjy Kao 1ITO je u Jyrocnasuja. Hamme,
TPSKUIITA XapTHja Off BPEHOCTU HE MOTY 1 He Tpeba fa Oy[y IOTIYHO U TeppeKTHO pe-
ryamcana. 3aTo ce Ha OBOM IIUTamky MOKE FOBOPUTH O TOME, J1a je Opef JIETACTIATIBE
OKO peryiaTopHor tujesna npsor pefa (CaBe3He KOMUCHje 32 XapTHje Off BPETHOCTH),
{HolIpeOHO YCUIaH08/berbe KOOPOUHUPAHUX AKIUUBHOCIIL U CAMODEZYAGUIUBHUX OP2a-
Hu3ayuja u iipasuaa tloHaularea Ha iwipycuwitiy. Husou u capipskaju peryaucaHe BaHOep-
3aHCKe U CIIOOOJHE TProBUHE XapTHjaMa Off BPUjETHOCTH, 3aXTjeBajy OpHry O paBwIIH-
Ma Koje, y capajiibil ca KOMIIETEHTHAM PETyJIaTHBHAM THjeJIAMa, JOHOCE ¥ IPOMOBHIITY
Hal[FOHAJIHE acOLWjaliyje U yApyKema Oep3u U Oep3aHCKUX IOCPEHIKA, OpoKepa U u-
nepa, djydepcka, u np. CTaHgapau 1 3aXTHjCBU OBUX ¥ HA OBAj HAUMH KOOPIMHUPAHUX
MeXaHM3aMa 1 caMOperyJIaTHBHUX NPOLEAypa, Y TOYeTHOj (ha3u pa3Boja TPKUIITa Xap-
THja Off BPUjeqHOCTH, OOMYHO Cy CTPOXKHjY O] MUHIMAJTHAX CTaHapya Koje 3aXTHjeBajy
CaBe3HU 3aKOHU. MebyTrM, Ha OCHOBY THX CMEPHHUIIA, jaBHE MHCTUTYIIUje, OpOKepH, U-
JIepH, THBECTUTOPH M pasiIMunTe BPCTE, Ko U IPYTY YUSCHUIM HA TPSKUILITY XapTHja Off
BPHjeJHOCTH MOPajy MOIITOBATH JyX W MIO3UTUBHY MPAKCy CaBE3HHUX 3aKOHA O XapTHja-
Ma of BpepHocTH. ITpu ToMe je cBe y (PyHKIUjU OJIaKIlIakha MHBECTULMOHNX aHAIN3a U
IOHOIIIEH-a OAroBapajyhix ofyyka aKMOHApCKYX APYIITaBa 1 Apyre Myonuke Koja yia-
K€ CpeJiCcTBa.

4. ]IBa peanno Moryha 3akiby4uka

Hosnju npuctynm o yio3u ApskaBe y eKOHOMCKOM KHBOTY 3eMJbe, YIIIaBHOM offba-
1yjy Te3y O ip>KaBy Kao YHUTapHOM HHCTPYMEHTY BiacTi. He camo fia ce ap:kaBa paru-
OHAJTHO pallwIakyje Ha pa3InuuTe OJIOKOBE U ceKIyje, Beh 1 OBU H-EHH [IjENIOBU YECTO
nMajy cyKoOibeHe uHTepece. To ce Moxke MOTBPAUTH ¥ Ha KOMILIEKCY UTamka BE3aHUX
3a yJIory ipXaBe y pa3Bojy uHTepeca npefy3eha Ha TpsKUIITY XapTaja Off BPHjeIHOCTH.
Hawme, pasHe u pazmanTe fp>KaBHE HHCTUTYLWjE ¥ areHIyje, HacTalne y pa3iInauTiM
MCTOPHjCKIM U MOIUTIHYKAM OKOJIHOCTIMA, IMajy Pa3iIMuuTy OpPraHM3aloHy KyITypy,
a M pa3muuTe 3a1aTKe y o6nacTy peryaaruse. Moxe ce akie pehw, aa cy u ApskaBHe
CTPYKType MHTEPHO KOHKYPEHTHE Kao M TP3KUIITa XapTHja Off BpUjeAHOCTH Ha KOjuMa
pasiIunTe areHIyje 3acTymnajy paiuaure uaTepece. CaMuM TUM, Paji ce O CIIOKEHOM
MHOINTBY "KOHKYPEHTHUX KOaJIMIHja" Koje Cy ce Halwie n3Mehy eKOHOMCKHX HHTepeca
npenyseha U IpXaBHUX CTPYKTypa Koje Tpeba fja rpajie paBHOTEXKY IijeuHe HHTepeca
Ha Tpxurty. Ho, 3a Hama pa3marpama je 6UTHO, la KOHCTaTyjeMo, Aa Ha IIPOjeKTy
pa3Boja TPsKUIIITa XapTuja of] BpHjeIHOCTH Y KOPUCT ceKTopa npeny3eha, ox ctpane np-
KaBe 1 Ip>KaBHAX OpraHa, He MOKe OMTH KOHKYPEHTHIX IMJbEBa.
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ITpema ToMe, IPBU 3aKJbYUaK ce jacHO Hamehe: akTyesHa jyrociioBeHCKa IpUBpe-
Ha 1 (pMHAHCHjCKA KOHCTENNAlHja CTamba | OJJHOCA, TIOTSHIMpPA /1A je TPSKUIITe XapTuja
Of BpUjEHOCTH KIBYYHO TOPYYje CTPYKTYPHUX pechopMu cekTopa npeny3eha y mepu-
Oy KOj€ je HEeMocpeHo Mpey Hama.

Ipyro, MHOILITBO je pa3iiora fia ipxaBa U iera perynaropta tujesna (CaBesHa Ko-
MIICHja ¥ APYTH OATOBOPHU M KOMIIETCHTHH JIp>KaBHH OPraHM 32 HAJ[30p U KOHTPOIY, a
npuje cBera CaBe3HO MUHKCTApCTBO 3a (puHancuje 1 Haponsa Ganka Jyrociasmje), 03-
OWBHO W OTOBOPHO MMajy Y BHAY CBE acleKTe OBOT CJIOXKEHOT M TEIIKOT IHUTAA.
YKyIHAM aKTUBHOCTAMA ¥ KOPIMHALIjOM Oja4aHOT HajI30pa, He 01 ce CMjesIo T03BOJIH-
TH, J]a C€ YIPaBO y MOYESTHUM TOffiIHaMa CTBAPAaha jYrOCIIOBEHCKOT TPXKHUIIITa XapTHja
OJ] BpHjeTHOCTH, JOrofie TIOTPECH | aBaHType Koje cy ce Beh fermaBare u pecuie y jyro-
CJIOBEHCKOM (pMHAHCH]CKOM 1 OaHKapcKoM crcteMy. Ta Bpcra norpeca 6u Omina ca 3Ha-
YajHO BehMM ¥ TEKUM MOCIIEama.

Hajzan, nehe 6utn cyBuimHO, moceGHO Y BpeMeHy Koje, 3a CP Jyrocnasujy, o6ene-
>KaBa HaIyIITamke 30HE U Meproa T3B. "TUIMTKUX (pUHAHCH]a ", 1a ce y rpabery 1 KOH-
TPOJIH MTOCeOHOT HAIMOHAHOT MPOorpamMa 3a pa3Boj TPXKUIITA XapTuja Off BPUjETHOCTH,
KOPHCTE HCTOPHjCKA UCKYCTBA, Tj. UCKYCTBA IIITO Cy X MMajia pa3BHjeHa TPXKUILTA Xap-
THja Of] BPHjeTHOCTHU. Y BE3H ca THM, TOCeOHO Cy 3aHMMIbUBA MCKYCTBA U CBjeXKe JICKIH-
je off pHje gecerak roauHa, U3 okToopa 1987. romuHe, nckycraBa 3eMasba LleHTpanHe n
Hcroune Espore mameby 1992. 1 1996. ronure, a 1 MCKyCTBa 3eMajba jyrOMCTOYHE A3H-
je TokoM 1997. 1 1998. ronure. A, OHa, ipyje cBera, yIio30paBajy, Ha To, fia je 6p3 pa3Boj
(pMHAHCHCKUX TPXKUINTA ¥ TPSKULITA XapTHja Off BPHjETHOCTH, CTBOPHO ITOTEHIINjaTHO
ornacaH KOKTeNl arpecWBHMX TProBWHA, "JTyKaBOT HOBIA', IIMEKYIaTHBHUX WBHECTU-
TOpa U Kpajibe CIIOXKeHe (PMHAHCHjCKEe MHCTPYMEHTE, KOje KIIMjEHTH Ha TPKUIITY 9eCTO
W He pa3Mejy o Kpaja. [Topeq Tora, cama MHTEpHAIMOHATIM3aI|ja Kao TIIABHO O0JIEsKje
(pMHAHCHCKUX TPSKUIITA, ICTHIC KA0 BUCOK NPUOPHUTET, Hoipedy 3a MehyHAPOOHOM
Capaorom y Yoy XapMoHu3ayuje u cilianoapouaiuje ipasuaa u mjepad, Te i KOOpHHu-
Hallje peryJIaToOpHIX OpraHa ¥ THjena, Kako Ha HaI[MOHAJHIM, Tako 1 Ha MebyHapoy-
HUM TP>KHIITAMA XapTHja Off BPSTHOCTH.

Konauno, umajyhm y By faTa pasrpaHmdelba U IPENCTAB/bEHE peJIeBaHTHE
acrieKkTe Ha OBOM 3aHMMJBHBOM (I1a ¥ OTBOPEHOM MUTAkY, OUUIVICTHO CY HECTIOPHE IBH-
je cTBapy. Y akTyeJHMM KOHCHepalyjama jyTocIOBeHCKe EKOHOMCKE CTBAPHOCTH, U3-
rpabuBame ONTIMAalTHe KOHIETIIHje TP3KUIIITa XapThja Off BPUjETHOCTH, Of] IPECyTHE je
BaXKHOCTH 3a pa3Boj KOju y ycioBmMa MebyHaponiHe capafibe, n3Meby ocranor, Hara-
II1aBa METOy CMabHBam-a 3aBHCHOCTH Off CKYIUX CTpaHMX KpefauTa. VcToBpemeHo,
MIPOMOBHCAHE yTeMeJbeHe U pallMOHAITHE KOHIIETIIHje Pa3Boja jyrOCIIOBEHCKOT TP3KHIII-
Ta XapTHja Of] BPUjETHOCTH, OJf CYIITHHCKOT je 3Hauaja 3a yCIjelllaH HAIMOHAJIHU TIPO-
rpaM IpecTPyKTyHpama cekropa npexyscha.



