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Up 3opan Jepemuh,
oupexiuop Beozpaocke bep3e a.o., beozpao

Bep3a y HOBOM peryiaTropHOM OKpPYXKemby

YBoj

3anounmameM CEeKYHIapHOT MpOMeTa akimja npeko beorpajcke Gepse, anpuina
Mecela OBe TOfIIHE, OCTBaprhe ce KOHAYHO, HalajMo ce, IPaBo OEP3aHCKO MOCIIOBALE,
¥ TO HaKOH JIeceT TOIMHA YBEPTUPE Koja je Oriia Be3aHa 3a paji KpaTKOPOUHNM XapTHja-
Ma off BpegHocTu. To Ou Tpebaito fa JoBefie 10 oMepama TPKHUIITA ca PETyJIaTUBE 1
MPaKTIYHUX po06iieMa pUBaTH3alyje Ha PEryIaTHRY U IPaKTHIHE IPOOIeMe TPropa-
Hba BJIACHIIKVM XapTHjama, IITO je 3a CBe HOBa 00MacT y Kojoj ce Beh oTBapa Hu3 mpo6-
nema. Y ToM norsieny beorpajcka Gep3a ce Haja3m y mo3uiju 1a (haKTHIKK YIUHU TIP-
Be KOpake y IpaBlly IIpaBor Gep3aHCKOr MOCIIOBaka, Te ce mpefcTojehn nepuoy pama
Beorpancke Gep3e y HEKMM CeTMEHTAMA MO3Ke YIIOPEIUTH ca TIEPUOAOM HAKOH H-eHOT
MIPBOT OCHMBama 1894. rofiuHe, ajii OBOT ITyTa y MHOT'O JISIMKATHA]EM U HETIOBOJHHUjEM
CIIOJEHOM OKpY:Kemy. Bynyh f1a je HoBa 3aKOHCKa perynaTtuBa Koja Tpeda Jia perysim-
IIIe TTOCJIOBAa-E XapTHjaMa Off BPEHOCTH, YIIPABO Y POLECY CTBapamha, OBaj paj] MMa 3a
IWJb f1a YKasKe Ha KJbYYHE aclieKTe Be3aHe 3a MO3MIFIOHUpamke Oep3e Kao OpraHmso-
BaHOT (PMHAHCH]CKOT TP3KHUIIITA.

Yrora n no3unyja 6ep3e y HOBIM 3aKOHCKHM PEIIeHh-AMA je Off CYIITHHCKOT 3Hava-
ja, jep he oxf Tora Kako 0BO NUTamke Oyfie PEIIEHO Y MHOTOME 3aBHCHTH IPAKTUIHU TOK
7 pe3ysraT Oynyhe npuBaTH3alyje, pa3Boj TPKUIITA KanuTajia M CTENeH Kpemuomia-
TeTa y TPaH3UIIMOHH TIPOILIEC, Y YMjOj Cy OCHOBH MPHUBATH3aINja M Pa3BOj (PUHAHCH]CKUX
TpskuiTa. To je H3y3eTHO KOMIUIEKCHO ¥ BUIIEIMEH3NOHAITHO IIATAE.

EdwukacHo ocTBapmBarme OCHOBHUX IPHHIMITA GEP3aHCKOT IOCIOBaha Kao IITO CY
TPAHCIAPEHTHOCT U JaBHOCT pajia, MH(POPMHUCAHOCT, jeHAKA IIIaHCA CBIM KYIIIAMA U
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nmponaBMa, omryayjyhe he yrunmati Ha eduUKacHOCT, PaBETHOCT, PETYIUCAHOCT U
CMambVBakhe CTEleHa JIEBjaHTHUX T10jaBa KOje ce HY>KHO jaBJbajy y MPOIIecy NpHBaTH3a-
mje. C npyre cTpaHe, eBUIEHTHO je f1a he ce hopmupary u popMupany cy CHaSKHU WH-
TepecH! JTO0Mj KOjuMa O OBaKBa yJIora 3Ha4ajHO KOMIUIMKOBAJIa pea3aljy uyeja,
IIa W3BECHO Jla Tpeba OYEKUBATHU jaKe MPUTHCKE KaKO MPH AOHOIIEHY OfroBapajyhux
3aKOHa, TAKO U NPY IIPAKTUYHOM Pafy.

I1pu cBeMy ToMe, BeOMa je OUTHO Jja ce CTPYYHM apryMEHTH, KOjU 33 Wb UMajy
CTBapame noOpe peryaaTuse u epukaca paj 6ep3e U YKYIHOT (DUHAHCH]CKOT TP3KHIII-
Ta, Of]BOj€ Off MOTHBA KOjH CYy MOTUBYCAH! UCKJbYIMBO JIMYHIM U TPYITHUM HHTEPECOM,
OW10 ca Koje cTpaHe OH fona3no. Ha mpuMepy 3eMarba y TpaH3|IIMj| TTOKA3aJIo Ce /ia je
TO BeOMa BEJIMKY U3a30B.

Kako He KOMIIPOMPTOBATH PMBATH3aLMjy U IaTH apryMeHTe OHMMa Koji Ou jia 10
e yorTe He fobe, a ca Apyre crpane He KounTtr Beh nopcrimaTa neo nporec, 6ynyhn
fla je KBJIUTETHA NIPUBATH3allKja OCHOB YCIIEIHE TPaH3UIIMje 1 MHTETPalije y CBETCKE
NpUBpeHE TOKOBE?

YuHy ce f1a je cBa MyJIpOCT ycMepeHa Ka Tpaskery OroBOpa Ha OBO NIUTame. Jep
y6ebeHe npucrasmie HeONXOAHOCTH KBAIUTETHE TpaH3uLyje Koja he nhu 6pxxum TeMm-
oM (Y Koje crajyia ¥ ayTop), Kao ¥ OHH KOje Y TOM IIPOIIECy 3aHAMA CaMo Jia IITO jepTHr-
HHje npey3My (pupMe He Onpajyhu cpefcTBa, Tpeba a iMajy y BULY f1a ce IIPoLieC He cMe
KOMIIPOMHUTOBATH, jep TO MOXe Jia IOBefie 10 HeroBe pemsuje y 6ynyhHocTH, ITO 61
3a cBe OMJIO HAjrope pellieHhe.

ITona3He ocHOBe 3a peryincame pajga oep3e

IMpunikoMm onpebmBama nozummje 6ep3e mohu he ce o cnenehnx mpemuca Koje
Tpeba Taj IoIoXKaj 1a ofpere:

1. UcnymaBame MehyHapoiHUX cTaHAapya mpeaBubeHnx 3a 6epse

2. WckycTBa 6ep3aHCKOT MOCIOBakha 3eMarba UCTOYHE U IieHTpaiHe Espone

3. Tpapujy Beorpaacke 6epse ocHoBane 1894. 1 peocHoBaHe 1989.

Ha 6a3m oBa Tpu cermMenTa Tpeba Hahn HajOOIbe pelIeHhe MPUMEPEHO CTENICHY pa3-
BUjEHOCTH, MOJIEITy IPUBATU3ALHjE U CTAY Y EKOHOMHUJU 3EMIbE.

1. UcnymaBame Mehynapoaaux crannapaa npensubenux 3a Gepse

HeomnxopHo je a perynaTuBa yBakaBa NPUHIAIIE IOCTABIbEHE OJf CTPaHe CBETCKOT
1 eBPOIICKOT YApYXema O6ep3u, IpHHIHIe Koje npenopydyje MebyHaponHo yapysKeme
kommcnja 3a xapruje o BpegHoctn (MOCLO), onroBapajyhe Hdupekruse EBporncke
yauje, npuamyne OEILJ]. OBu IPUHIUIM Cy Y BUCOKOM CTENEHY XapMOHU30BAaHHU U 3a-
CHHBajy ce Ha IIpeTrocTaBKaMa Koje cBaka 6ep3a Mopa fla UCITyHaBa. Y HapeHOM JIelTy
6uhe maT KOMEHTap¥ Be3aHM 32 MCIYH-aBake OBHX CTaHAAPHa U MPEIO37 Kako fia ce y
OKBHPY H-UIX pellle ofpeheHa nurama.

OcHoBHO nonasuirre je ga 6epsa Tpeda fAa MOCTUTHE U Ofp>KaBa aicKBaTHY opra-
HIBaMOHY HH(PACTYKTYpy 1 OnepaTHBHE pecypce, Kako 6u 6uia y cTamy ia 06e30eu
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YCIIOBE 32 TProBame XapTHjama Off BpeqHocTy. To moppasymeBa MoCTojarbe OroBapa-
jyhux codrBepa u xapasepa Koju he oMoryhuTa fja ce IpOMITHO 00aBIbajy oreparyje
TProBama, KIMPUHTa ¥ Cajiupama 1 MH(POPMIUCAha YIECHIKA M YKYIIHE jaBHOCTU O
OCHOBHHM eJIEMEHTUMA TP3KUIIITa. 3arocieHn Ha Oep3u Tpeba 1a oiroBapajy u ja oymy
KBaJIM(hMKOBAHM 32 1T0Cao0, a mo3uiyja 6ep3e ma Oyfe Takpa Jja MpUBYYE U 3aIPKH MPO-
(hecnonanmHu Kapap, Koju je y oBoj obnactu Beoma penak pecype. (Beorpancka Gepsa
MMa U3PA3UTO BeJWKY (hITyKTyayjy (OfTIB) KaipoBa).

Hudopmarmonn cucrem beorpajicke Gep3e y OTIYHOCTH OMOryhyje cBe oBe (pyH-
KIIFje ca THEBHOM aXXypHOIIhy, C THM IITO ce KIIMPHUHT PAJIi CaMO 32 KPATKOPOYHE Xap-
THje, a 3a akuyje he Ouru Be3aH ca OynyhuM LEHTpaTHUM IETIOOM, OTHOCHO PETUCTPOM,
HA YeMy Ce paji.

O6age3a Gep3e o MehyHapOIHUM CTaHTapArMa je ma 6ep3a Mopa Jia mocenyje Ch-
cTeMe KOju MMajy JOBOJbaH KamaiureT jja obe30enne (hyHKIMOHNCame ypeheHor Tp-
SKUIITa U 00aBbabe TOCJIOBHUX aKTUBHOCTH. Mopa ce 06e30euTH jeHAK MPHUCTYIT
CBHM YYECHHMIIIMA Y TProBamy, a paiiuke y TpeTMany Meby KoprcHunmma, 6e3 o63upa
Ha HAYMH IpHCTYyNa (€IeKTPOHCKH WM HEKH IPYIH), He cMejy ce TonepucaTa. [lpucryn
TPXUINTY HE cMe fa Oyfie MPOM3BOJLHO Of0OpaBaH, HUTH fla IO OBOM IHTamy Oyfie
HCTIOJheHa OITO KaKBa IMCKPUMUHALIH]A.

Y oBoM peny Tpeba HanoMmeHyTH Aa Beorpajicka 6ep3a mMa NMOTIYHO 3a0KpYy>KeH
crcTeM Koji oMoryhaBa IociIoBame KpaTKOPOUHIM TaNvprMa, i 1 akigjama Jio Te-
crpaHe (ppeKBeHIMje Koja 3a cafa JajeKko MpeBa3wia3u Moryhu oOuM TpaHcakijja
OBUM TPXKHUIIHIM MaTepyujaiuma. bepsa, MebyTiM, Hema crcTeM 3a eNeKTpOHCKO Tpro-
Bame Koju 6 oMoryhmo ga 6poj TpaHcakija ue y HuBoy off 4 1o 10 xuwbaga IHEBHO,
o Beh MMajy roroBo cBe ocraine 3emibe IeHTpanHe n ucroune EBpone. OBaksu cu-
CTeMH, IPeMa AaHKETH, KOIITajy MUHUMAIHO OKO 2 MunuoHa Y CII. Ykonuko 61 ce Kpe-
HYJIO ca TProBam-eM OOBE3HMIIaMa CTape IeBHU3HeE IITENE-e, Kao ¥ ca MAaCOBHHIjOM Ipofia-
jOM aKkIja U3 CBOjEHCKe TpaHcopManmje, nocrojehn codTBep 1 Xxapasep He 61 MOTao
7ia 3aI0BOJBY Te MOTpede MaKo je jeAUHI KOMIUIETHO 3a0KPYKEH OEp3aHCKU CHCTEM Y
3emsbl. CTOTa je HEONXOIHO Jia ce 06e30ebyjy u cpecTBa Koja O cIy:Kuia 3a pa3Boj i
OCaBPEMEH-IBAE IIOCIIOBAbA.

YcraHOBIbEHE TpoleAype Tpeba fla Halaxky YYECHHUIMMa KOMIIETEHTHOCT, HHTe-
rpureT, (PMHAHCH]CKY UCIIPABHOCT, Kao U CIPOBObehe aleKBaTHOT Hajriienama. bep3a
6u, cTora, BUIIIE HETO JIO cajia, Tpebana Aa HaArieNa pajl yuYecHUKa Ha TPKUIITY, a TIpe
CBEra CBOjHX 4JIaHOBa, KOj! jEIMHO MOTY TProBaTu Ha Oep3H, U 3a Koje BaxKe OILITpuja
npaswia. beorpancka 6ep3a he mMaTr HOCITOBHY IIOJIATHKY fia CaMO OHH Oep3aHCKH I0-
CPEJHUILIM KOjU CTPOr'O UCIYHaBajy Te YCIOBE, KOjU ce He KOMIIPOMUTY]Y Ha TPXKUILITY U
KOj¥ IMajy IOBOJbaH KpEaTUBHU U Pa3BOjHU NIOTEHIIMjall 3a OyIyhe mocioBe - Mory OUTH
HeHN WIaHoBH. Huje sk 1a cBako KO IUIaTH WIaHApHHY MOXKe TTOCTaTH WiaH, 6e3 06-
3mpa Ha Jipyre okomHocty. Ha Taj HaumH 61 ce mpeko Beorpancke Gep3se mTATHO 1 MH-
TerpuTeT (PUHAHCH]CKOT TP3KUILITA M CBUX HErOBHX ydecHuKa. [la 6u To 6mio Moryhe
noctrhu, 6ep3a 6u Tpebasno aa uMa HH(PACTPYKTYPY 3a HaArIedake U yTBpheHe Ofro-
BOPHOCTH, YTBpbeHe Mepe Koje ce Tpey3uMajy y ClIydajy OficTylarma Of IpaBuia, UTy.
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O6aBe3e 0 pIHAHCK)CKOM Y TPrOBUHCKOM W3BEIIITaBaky TPKUIIHAX YIECHUKA, MOpa-
nie 61 ga mMajy cBojy hopmaiHy 6a3y. Bepsa 6u Tpe6asio 1a 3a cBoje WiaHoBe yTBphyje
U ycMepaBa KalWTaJIHy afeKBaTHOCT, JINMUTE MTO3WIIHja, KBAHTUTET U KBAJIATET KOJIa-
Tepalla, THTEpHa PaBmIIa, TPSKUIIHO ITOHAIIAE 1 IPOLEAype.

BonnreT Gep3aHcKuX nocpeaHMKa Ouhe BeoMa 3HavajaH y OyayheM Tproeamy, Te
je oBO MmpaBo Gep3e HEONXOHO 3a 3APAB Pa3Boj CEKYHIAPHOT TProBamka, OTHOCHO YKYII-
HOT Oep3aHCKOT T0CNIOBamka. EberoBo peryncame Moryhe je ypauTa yHyTap MpaBUTHHA-
ka bepae.

TproBame

3aKoHOM O CBOJHUHCKO] TpaHC(hOPMAlLWjH je IPOIICAHO fja Ce TProBambe aKIyjaMa
U3 CBOjMHCKE TpaHcopMalje ofByja Ha Oep3u, U3 Yera ce BUAU jaCHO ONpefebehe 3a
OpraHM30BaHO ¥ TPAHCIIAPEHTHO TPXKUIITE, IIITO j& Off N3Y3€THE BasKHOCTHL.

TpaHcapeHTHOCT TPXKUINTA je KIbYYHH eleMeHaT KOPEKTHOT I0CIIOBakha Ha 6ep-
31 1 Mopa Outu 06e30eheHa y cBakoM TPEHYTYKY, fia Ou Omia u3BplieHa o0paja u vH-
¢popMrICaHy CBU YUECHUIIM U IIIUPA jABHOCT.

Bep3a mMa oArOBOPHOCT [la YTBPAY MPABI/IA H PEry/IaTHBY Be3aHY 3a YUECHHKE Y
TproBamy 1 3a caMo TproBambe. OBa npaBmia Tpeba 1a o6e3oere:

*  YCIIOBE 3a jelHaK IPUCTYI TPKHUIITY, YKIbY4yjyhu oHe KOju ce ogHOCe Ha (pu-

HAHCHjCKH MHTETPHUTET U IOCIOBHY €THKY;

*  mpodecnoHaIN3aM MOCPEHAKA N FbUXOBUX 3aII0CIICHNX;

*  JHCHyHheHhe MIHAMAJIHUX 3aXTeBa KaluTala i COIBEHTHOCTH IIOCPENHUKA;

*  HUHCTpyMEHTe 3a 06e30eheme KpeguTHe CTOCOOHOCTU MOCPETHUKA;

* TIOCTOjare W CHpOBObeme AMCHMIUIMHCKHUX IIOCTYNaka, YKIbydyjyhu u caH-

KIyje;

*  pemraBame KOH(INKTa HHTEpeca Meby Tp>KUITHIM yYeCHHUIMIMA.

OHo mTo Takohe Tpeba gorpaguTy 1 npersupary jecte IlpaBnimmk o Tpropamy
aKIjaMa HacTaIMM y HOCTYIKY CBOjMHCKe TpaHc(hopManyje, HakOH 3aBpLIETKa [Pyror
KpyTa, OfHOCHO KOHAa4He OTIIaTe OBHX aKIija Off CTpaHe HIXOBUX BlIacHHKa. CBe IIpo-
Ieflype Be3aHe 3a TOK AOTajialllihe IPUBaTH3alHje 1 MOTpeOHa pellierha, OHOCHO car-
JacHOCTH Tpeba fa Oyfy M3maTe Off CTpaHe HaWIeXHNUX OpraHa o MOMEHTa Jlo/lacKa
OBUX aKIyja Ha Gep3y, OTHOCHO Tpe MOYeTKa CEKYHIapHOT TproBama. [Tocao 6ep3e Hu-
je ma oHa TO yTBphyje, Beh je To OroBOPHOCT BJIaCHWKA aKnyja, (hupMe W HaJJICKHIX
oprasa.

[IpaBuiHUK O TProBamy akijaMa u3 CBOjUHCKE TpaHchopMalyje Mopa jia ce pH-
JIaroOf{yl peaHOCTH 1 Jia Y IITO Behoj MepH NPOIUIIIE U IIPEJBURI MOJJAJIATETE.

Kiby4Ho je f1a ce 1ieo mocTynak TproBama akijjama U3 CBOjUHCKe TpaHcopMalyje
CTaHJapAn3yje MoUYeB Off Tora KakBe CaryIaCHOCTH Cy MOTpeOHe fa 6 ce OTIOYeNo Tp-
roBame, I1a /IO jaCHOT pa3rpaHuderha HaIeXXHOCTH PermyOmmykor MUHACTapCTBa 3a
BJIaCHIUKY TpaHchopMmanwjy 1 CaBe3He KOMUCH]e 3a XapTHje Off BpeAHOCTH U IPEIU3HU-
parma 00NMKa, TOKa M HauyHa TProBarmka OBMM aKIjama.
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ITommro je cucrem 3a onpehuBame neHa KJbyyna (hyHKIHja TPXKUIITA, YWIAHOBH (DH-
HAHCHCKOT OKpY:KeHa Tpeba a [ieHe MHTErpATET MexaHn3aMa 3a yTBphuBame IieHa.

ITpema oHOMeE 1ITO ce MOsKe Hah¥ y (DMHAHCHCKOj JIMTEpATypH U MPAKCH pajia 6ep-
3W, YIECHHIIM HA TPKUIITY HUYKOM CITy4ajy HHCY JO3BOJLEHE TIPEBapa W Pafih-e U Ipe-
3eHTaIyje KojuMa ce Jpyra cTpaHa qoBod y 3a6myny. OHu Tpeba Jia ce y3upKe o1 cBa-
Ke aKIyje Koja oMeTa WIn NpeKnaa (pyHKIMOHUCAhE TPIKUIITA, 3a0pabeHo UM je Ja
IIMpe HEOCHOBAHE WJIH MOTPEIlHE HH(pOpMAIHje O eMUTEHTIMA Ca JINCTHHTA, Kao U CBe
aKTUBHOCTH TOBObema y 3a01Iyy Be3aHO 3a CTame Ha TPXKHUIITY, TpPaHCaKIwje 6e3 mpo-
MEHE BIIACHUIIITBA WM TPAHCAKLHje KOje /ajy IOrpeliaH yTUCAK O AKTHBHOCTH.

Mako mManumnysamuje rieHama (yKIbyayjyhu HHCajiepcKo TproBatbe ), Tpeda ma oymy
3a0pameHe 3aKOHOM Kao 1 Oep3aHCKUM MPaBWINMA, CTIeIu(pIIHe TProOBUHCKE CTpaTe-
ryje HiCy 3a0pamene. Y ogoOpaBamy HOBHX TPrOBHHCKHX CTparerdja, 6ep3e Tpeda ja
y3My y 003Up MHTETPUTET HUXOBOT MEXaHW3Ma 3a ofpebuBame 1eHa, to He Ou Tpeda-
710 1a Gyfie M3roBOP 32 JOHOIICH:E OIIyKa Koje Hije 6a3upaHo Ha KOHKYPEHTHOCTH.

Nmajyhn y Buy cBe HaBeIeHO, HajpalioHAITHAje pElIekh-e je Ja ce 3a aKIdje U3 CBO-
juHCKe TpaHchopMaimje hopMupa OoceGHO TPKUIITe 3a hupMe Koje He UCIYHhaBajy
yCJIOBE 3 HAaBEJICHNX CTaHAapya (a TakBux he OUTH HajBHUILIE ), TAKO /1A CE TAKBUM aKIIU-
jama Tpryje kopuctrehn nHppacTpyKTypy Oep3e Koja he ja 06e36e1u jaBHOCT TproBama
W jellHaKy IaHCy KYIIEMa 1 MPOJABIIMa J]a ce Ha TOM TPXKUIITY TojaBe U ia ce (op-
Mupa oiroBapajyha 1eHa.

Yuudunupame aknuja

Kapa jeqaoMm akiyje u3 cBojuHCKe TpaHcopMalyje npoby ceKyHIapHO TProBambe,
oHe Ou Tpebaino fa 6yny ounitheHe Off CBUX TepeTa, YKIbyuyjyhu (paMO3HO MpaBo Ipe-
Yye Ky[OBHHE, Ka0 M CarllaCHOCTH 3a TproBamwe. Takohe Ou 6uito Beoma yIyTHO U3jeiHa-
YHUTH CBE aKlFje Koje HOce MCTa NpaBa U YHUUIMpaTH uX, 6e3 0031pa Jia Jiu cy U3 pa-
HHjer 3aKOHa, IPBOT WJIM APYToT Kpyra npuBatusanyje. [IudepeHippare 61 ce BPIIAIO
caMo IpeMa BpPCTH akiiyja ¥ IpaBrMa Koja OHa Hoce, IITO Ou OMI0 HEOIXOMHO 3a eu-
KacHHje Tpropame 1 Oyayhe jucTupame.

JIncTuHT

Kapa ce pamu o cTapmamy (upMe Ha JIMCTHHT Gep3e, TO MofIpa3yMeBa 3a0BOIba-
Bame OIITPHUX KPUTEPHjyMa, TAKO Jla Y OBOM MOMEHTY HHjefHa oMaha pupMma He 6u
Moria fja Oyie Ha 3BaHMYHOM “A” JIUCTUHTY Gep3e YKOJIMKO Ce JOCIIEHO MOIITY]y Me-
bynaponuu crangapnu. bepsa Tpeba ga 3axresa:

* Ja KOMIIaHWje Ha JIMCTHHTY Oyay ofaroBapajyhe BelwunHe M UMajy MOBOJHHO
akIyja y jaBHOM BJIACHUIITBY, KaKo O6u 06e36equie ypeheHo u ucnpaBHoO Tp-
SKHUIITE;

*  [OCTaBlbakhe MIMPOKOT CIEKTpa (PMHAHCHjCKUX W MOCIOBHUX WH(OpMAaIHja
KOje UMajy MaTepHjaJiHi YTHIA] HA KOMIIaHWje ca JJUCTUHTa, Ha BpeMe;
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*  PEeloBHO JOCTaBJbakhe U 00jaBJbUBa-€ (PUHAHCH]CKUX HH(OPMAIIHja Of] CTpa-

He KOMIIaHWja Ha JINCTUHTY;

* ofjaBipuBame MOfaTaka O MPUPOAHU, PU3UNEMA W HHBECTUIIIOHOM NOTEHIIN-
jany (pMHAHCHjCKHAX TPOU3BOJIa Y TPTOBALY.

ITpema craHgapayuMa Iponeaype JIUCTHUHTa, BpEMEHCKH pacriopen oGpafe mocwjea,
TPOIIKOBY KOMIIaHWje, MIHUMAJIHA KaluTan3alyja W OpYyTry 3aXTeBH, Tpeba ga Oyay
00jaBIbEHH Y jaBHO IOCTYITHOM MPABUJIHKKY. Y CIIy4ajy Jia Ce OJTyKa O JINCTUHTY TOHOCH
y capamiby ca HaJ30pHIM OpPraHoM, Tpeba jacHO Ha3HAUWTH I7ie ¢ JOHOCH IpecyaHa Off-
Jyka o yctuHry. Ha mHOCTpaHe eMuTeHTe ce OfHOCe HCTa MpaBmiia Kao U Ha goMahe.
Ipouenypa 3a mobujarme JO3BOJIE 3a JIUCTUHT TpeGa 1a Oyfe MOBOJLHO yra ia oGe30e-
IV MICTIYI-EHHE CBHX 3aXTeBa Koje MOCTaBlba Oep3a, ajii He TPEBHIIE Ayra Ia OTeXkasa
TIPUCTYTI HA TPSKUIITE KAUTAJIA.

Pememse 3a Haire mprivke Ou, Kajja je y ATarby JIMCTUHT, MOTJIO f1a Oyie y hopMu-
pamy TpU CerMeHTa:

A — nmcTvHT 10 MehyHapOaHUM CTaHapArMa

b — ymcTuHT 32 Haj6oIbe ToMahe KOMIaHWje Ha OCHOBY KpUTEpPHjyMa Mpmiarobe-
HEX oMaheM TpKuiTy (MOryhu cy MOJaJIUTETH ca pa3/iBajat-eM JIMCTHHTA 32 BEUKA 1
JIMCTHHTA 32 Majia U cpefba mpefys3eha, mITo ce Moxke YTBPAUTY NHTEPHUM IPABAITHHA-
Ma Ha Gep3u)

II - mpemy3eha Koja He MCIymkaBajy yCIIoBe KOjH Bake 3a MPETXO/THA JIBa CETMEeHTa
He IPUMELY]Y ce TpaBuiia 3a JINCTHHT.

YrtBpbuBame JokanHOT JucTrHra Mohm he amekBaTtHHje ma ce Bpmm Kaga 3011
TIOYHE ca MPY:KabeM yCIIyra JaBambeM OOHUTeTa (PUpMHU, IIITO Tpeba 1a 00e30equ myHe
rHopMaIje 0 TeKyheM IOCIoBamy Kao U BpEMEHCKE CepHje O ICTOPHjaTy TIOCTIOBabha
npeny3eha.

AHaJI0THO 0BOj Tofieny 6uiia 6W W3BpIIIeHA 1 Tofiesia KOJl CEKYHapHOT TProBama,
e Ou ce TproBame aKIyjama IpBOT U APYTor CerMEHTa OfjBrjasio Ha 6ep3u a Tpehu cer-
MEHT 61 KOpUCTHO MH(PPACTPYKTYpy Oep3e, OTHOCHO MPONIa3uo KPO3 HEH CUCTEM Tp-
roBama fla 61 ce M3BPIIMIO EBUICHTUPA-E U MH(pOopMIICa-e HAKOH 00pafie TofjaTaka,
y3 HajMUHIMAJTHW]Y poBm3Hjy. Kayia jemHor maHa HUBO KanuTau3alyje TPXKUIITa Mo-
CTaHe IOBOJLHO BHCOK OBaj Tpehu cerMeHT OM Morao jia ce ycMepH TpeKo Te noceOHe
napayieJiHe MHPPaACTPYKType, KOja Takohe Mopa 3aJJoBOJLUTH cBe Beh HaBeneHe 3axre-
Be. Byyhu ja 61 TO 3HaYMIIO 3HATHO NOAM3akhe YKYIHUX TPOIIKOBA MOCTIOBaha 3a yue-
CHUKE Ha TPXKUINTY, HajpallMOHAJTHU]E je Jia ce 3a (hopMupars-e TTapalieHe MHPPacTpyK-
Type oBor Tpeher cermeHTa fie(puHAITy ofipeheHr KpUTEpHjyMH Kao IITO CY HUBO Tp-
SKUIIHE KauTau3anyje, 6poj TpaHcaKiyja, Opoj JIMCTUpaHUX (PUPMH, TyOUHA TPSKATI-
Ta. [lo Taga He MOCTOje HUKAKBY OIpaBIaHU Pa3I03d HUTH MOTUBU fla c€ He KOPUCTH
nocrojeha uHppacTpykTypa Gep3e.
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Knupwuar n cangupame

KnupuHr n canuparse cy Be3aHH 32 KapuKy Koja HETOCTaje — IEHTPAJIHI PErACTap
OIHOCHO LIEHTPAJIHK [Ien0. be3 o03upa Kako TO muTame Oye peleHo (a BEIUKH je
mpoO6IIEM IIITO jOIII YBEK HHje PEIIeHO), Mopa fia ce 00e30emu e(puKacHo, CUTYPHO U Op-
30 caJiuparme TpaHcakimja y okBupy Mebynapomuao npusHarux cradgapna I-30 u MC-
CA. OHo 1170 je 3a Gep3y HajOuTHHjE, jecTe YCIOCTaBRbakhe Be3¢ Ca OBUM JICJIIOM H Of-
roBapajyhu aparkManu 3a 6e30eJHO 1 Ha BpeMe 00aBJbeH KJIMPUHT U TAYHO U (hUHA-
HO caJjiupamk-¢ TpaHCaKIMja 3aKJbYICHIX IIPEKOo Oep3e.

Bepudukanyja cBake mMpoOMeHe Y IEHTPAHOM PETHCTpPY, HacTajla U3 TProBamba
xapTrjama, Tpeba 1a ujie UCKIJbYIMBO U3 CHCTeMa Tpropama Oep3e, jep he Kpo3 mera
TPOJIA3WUTH YKYITHO TPTrOBASE.

EBupeHimja Kojy je HanpaBmia uim goomna 6ep3a, Koja Mpor3uiia3u 13 (PyHKIHO-
HHCaFba CICTEMa TProBarba, Be3aHO 3a (PHMHAHCH]CKe M3BEIITaje M MHIUKATUBHE TIOTAaTKe
O TPKUIIHUM CTOMAaMa, KOTalyjaMa, Halo3MMa ¥ TProBamby y CHCTEMY, Tpeba 1a Oymy
cauyBaHu ofjpeheHo Bpeme, Koje 6u TpeGaio MponucaTH.

Bpokepn u 6aHke MOpajy 1a OCHTypajy U3Bajarhe KINJEHTOBUX CPETICTaBa Off COTI-
CTBEHHX pauyHa, Kao ¥ Jia TIOIITYjy MPHOPHUTET IO KOME CE U3BPIIIABajy HAIO3M KIIHje-
Hara.

2. UckycrBa 3emaba LlenTpanne u Mcroune Espone

ITpoyyaBame MCKycTaBa Koja Cy JIO cajia IMajie 3eMJbe § TPaH3UIIj! BeoMa je KO-
PHCHO, jep IPECTaBIba TECT PAIUINTHX pelierha KOje MOKEMO Jja KOpHICTIMO. Pesyi-
TaTH KOje Cy OHU MOCTHUTIIM 3aBHCE Y BEIIMKOj MEPH Of] METONa PUBaTU3alMje W HAuMHA
OpraHm3oBama (pUHAHCHjCKUX TpsKuira. OHO IITO je W3BECHO, jecTe 1a CMO jelluHa
3eMJba TJIE jOIII HeMa MPaBoT GeP3aHCKOT IIOCIIOBakha, A M He MOXKEMO OirOBapaTy Ha
MATaba O TPXKUIIHO] KANATAIN3al|]jH, Opojy TpaHCaKIuja U Gpojy TMCTUPAHUX (PUPMIL.
Takobe, ckopo cBe 3eMIbe Cy y MOYeTHO] (ha3u moMaraiie Ha ofpeheHr HaurH pa3Boj
Oep3u, a OWia je MpucyTHA M 3HAYajHa MHOCTPAaHA TEXHUIKA TIOMOH.

TPITOBAIBE AKIIMJAMA HA BEP3AMA HEHTPAJIIHE U UCTOYHE

EBPOIIE *
TpxumnHa KanuTanu- Bpoj Bpennocr Tpancak- | Ilposusmje Gepse
3anmja TpaHCaK- nuja y TpaHcaKIyjama
nuja aKIyjama
Coduja 707,9 muo YCI 17.232 68,98 muo YCJ 0,2% axuuje Kop-
(1999)2 nopanuja
0,002% npxaBHe
xapTHje off Bpef.
Byxkypemr 316,81 muo YCJI, 552.929 125,49 muo YCJI 0,3% mnpopaja
(1999)6 0,22% xynoBuHa
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Jby6ibaHa 2.911, 61 muo YCJI 806,16 muo YCJI
(1998)"
IIpar 13.586,40 muo YCJI HA 4.631,72 muo YCJI
(1999)*
Bynumnemra 14.021,46 muo YCJI, 1.011.514 2.443.5 muo YCJI
(1998)°
Bapmasa 29.809,42 muo YCJI 17.417 20.221,36 muo YCJI,
(1999)%P 1o

cacTaHKy

crona uHdnanuje 1999: 22,2%, cpegwu kype 1999. 1YCJI, - 1,94 BI'JT
crona uHpmammje 1999: 59,3%, cpeamwu kypc 1999. 1 YCI - 8,876 POJI
crona uHdnanuje 1998: 7,9%, cpepmwu kype 1998. 1YC]I, - 166,13 CUT
crona uHpmanuje 1999: 10,6 %, cpeamu Kype 1999. 1 YCII - 32,29 II3K
crona uHpnammje 1998: 14,2%, cpeamwu kypc 1998 1 YC]I - 214,40 XY P
crona uHdnanuje 1999:11,7%, cpenwu kypc 1 YCI - 3,49 I1J13

o

*  HaBepeHu nofany HACY alcoIyTHO YIOPEAUBY 300T pa3IMYUTUX TEXHOJIOIHja oOpadyHa aju cy
BUIIIE HETO IOBOJbHO UHAUKATHBHH.

Kaga ce pagu o oTBapamy HapaleHuX TPXKUIITa TpeGa HalOMEHYTH /1A j€ PELMO
ITorscka Gep3a, mako MMa 3a Hallle IPUINKe €eHOPMHY KaluTanu3anyjy Tpxumra u 40
MIJIMOHA CTaHOBHUKA, TeK 1997. oTBOpWIiIa MapasiesHO TPXKUIITE Ha KOjeM e TPEHYTHO
oneuja oko 1% mpomera. 3a pa3nuky o ibux Pymynnja je orBopmna PACIJAK no yr-
neqy Ha HACJIAK 1 o6a Tpxkuiiita pajie ca BeIUKIM TPOIIKOBAMA, TApaJIeTHAM co-
TBEpHMa ¥ HI30M JIOJJaTHAX NpobiieMa KOjH MX ClipevaBajy y pa3Bojy. I1pu ceemy Tome,
MaKo ce pajil 0 HeMEPJBLUBHIM pa3iiIKaMa y BpegHOCTH IIpOMeTa, TpoBusuje beorpagcke
Gep3e ce Kpehy y okBupmMa ciimuHux 6ep3u ca HeymopenuBo BehuM mpomerom (Tipome-
te ITapucke 6ep3e of npeko 1500 munujapmu Eypa y 1999. ropunu kao u npomere
cimyHuX Oep3u He Tpeba HU y3uMaTH Kao nipamMep). Vimajyhu y Buy fa cy u Gep3aHcKu
HOCPE[IHUIM 1 NpeRy3eha HaKOH MPOIIUIe TOAUHE 3HATHO ocupoMarmy, beorpaacka
Oep3a he u jajbe cMamkMBaTH MIPOBH3H)E.

Tpeba HanomenyTn u 1a bBeorpancka 6ep3a ycneq HaBeleHNX OKOJIHOCTH TPEHYT-
HO HUje Yy TIO3MIj1 JIa IOKPMBA HU TeKyhe TPOIIKOBE, a O pa3Bojy fla ce U He TOBOPH.
Tpeba mmatn y Buy fia cy 3upaBe puHaHCHje Oep3e jelaH O OCHOBHHX 3axTeBa Mebhy-
HapopHe perynaTtuBe. bepsa Tpeba ja mMa no3uTrBaH (PMHAHCH]CKY PE3yNITaT 3a HajMa-
e TpH Nocnefihe rofpuHe. ['opumsy u3Belraj 6ep3e Tpeda ga Oyne BepuhuKoBaH Off
CTpaHe HEe3aBHCHOT OBINAITheHOT KIIroBobe, y ckiany ca MebyHapopHM KEHroBOJ-
crBernM cranmpapamMa (MAC), y3 moceGHO Ha3HAYCH-€ €BEHTYATHO KOPUIIhEHHX JI0-
KaJIHWX CTaHAapHa.
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3. Tpaguuuja beorpaacke 6ep3e

Kapa ce pagm 0 3aKOHCKOM MO3MIMOHAPAKY HAIMOHAJIHE Oep3e Ha (PUHAHCH|CKOM
TPKAIITY jacHO je Jla ce pajii O CTPATEIIKOM IIUTaky Of YMjeT pellieha 3aBUCH Pa3Boj
Oymyher duHaHcHjckor cekTopa. Crora je BeoMa OMTHO PSKATH Ce HEKUX OCHOBHHX
TIPUHIUIA, TOTOTOBO MMATH Y BAAY MIPUHIIUIE KOjH CY BasKWIN y HacTajamy 6ep3u. Cro-
ra MOXKJia Huje Jionre nohm u o 3akoHa o japHUM Oep3ama, CTaTyTa U y3aHCH, YCBOje-
HnM y Humry 3. HoBeMOpa 1886. y Bpeme Kparba Munana, jep ce y leMy BeoMa jacHO
Tpacupa IyT U3 KOjer Cy IPONCTEKIIN KaCHHUjH pe3yiITaTh paga Gep3e.

Beorpayicka Gep3a je, makie, cpricka HallioHaIHa Gep3a Off CBOT OCHUBama 1894.
0OHOBIBEHOT pajia 1989, mMma cBoje MecTo, yJIory M Tpajiuilyjy, Tla 6u Tpedana fia 3a Ha-
[MOHAJIHY TIpUBpeNy Oyzie Gap OHO IITO je Gmita mpe pata, (Kaja je u usrpabeHa 3rpagia
Gep3e, Koja je caga Ha CTyIeHTCKOM TPry) 1 Kao mto cy Jlongorcka, ITapucka, Tokuj-
cKa, BaprraBcka u jpyre 6ep3e 3a mpuBpefie CBOjUX 3eMalba.

S *
%

Pa3Boj cexyHgapHOT Tpropama UMHY peajlHIM Hacrojama beorpajcke 6epse may
TUM TpeficTojehuM mpoliecuMa Be3aHNM 3a OINEpaTHBHU Pa3BOj TPKUILITA XapTHja Of
BPEHOCTH MOCTaHe CPefUIlHA MHCTUTYIWja re he ce cycperatu uHpopmalpje, KOH-
LEHTpHcaTh NoTpeOHa 3Hamka, OPOKEPH U JIWIIEPH, MHBECTHIMIOHO OAaHKApCTBO M MHBE-
CTHIIMOHW CaBETHHIIY, KOHCYJITaHTH, & CBE TO MOBOJIOM KOHIIEHTpalWje aKiyja ! OcTa-
JIMX XapTHja ofi BpegHocTH. Tako 61 ce oko beorpajcke Gep3e rpajguia HOBa uH(ppa-
CTPYKTypa (pMHAHCHCKOT CHCTeMa Be3aHa 3a pa3Boj TPXKWINTA KalWTana U YCIIOCTaB-
Jbakse IITO JIMKBAHM]ET TPKUIITA XapTHjama Off BPE/JHOCTH.



