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Iz poslovne prakse sa inostranstvom

Pravo stranca da ugovorom preuzme odreæene funkcije upravçaña

Inostrani kreditor domaõeg preduzeõa (kreditni odnos zasnovan je u svemu u
skladu sa jugoslovenskim propisima) namerava i daçe da pomaÿe finansijski
svog domaõeg partenra (koji je trenutno u teåkoõama, ali øiji kadrovi i tehniø-
ka opremçenost, te poloÿaj na trÿiåtu osiguravaju daçi razvoj). 

U razmatrañu moguõnosti poslovnog aranÿmana, te posebno naøina obezbe-
æeña stranog finansijera, postavilo se pitañe da li se odredba ølana 59 Zakona
o preduzeõima (koja ureæuje pitañe preuzimaña odreæenih funkcija upravçaña
od strane kreditora u preduzeõu zajmoprimca) moÿe primeniti i na situacije ka-
da je kreditor iz inostranstva. Naime, strani finansijer namerava da aktivno
sudeluje u delu odluøivaña zajmoprimca koje se tiøe koriåõeña sredstava iz kre-
dita, te u donoåeñu kçuønih poslovodnih odluka koje mogu biti od znaøaja za ce-
lokupni poloÿaj zajmoprimca na trÿiåtu (odluøivañe o novom zaduÿivañu od
treõih lica, komercijalno finansijski uslovi novih poslova sa inostranstvom i
sl.), Ovo bi se postiglo tako åto bi strani kreditor imenovao jedan broj ølano-
va upravnog odbora domaõeg preduzeõa (uøestvuju u odluøivañu o pitañima od
znaøaja za realizaciju aranÿmana), imenovao odreæene poslovodne rukovodioce,
jugoslovenske graæane (finansijskog kontrolora, jednog od kçuønih struøñaka u
tehniøkom sektoru i sl.), imao pravo uøeåõa na skupåtini kada su na dnevnom
redu odreæena pitaña (sa pravom da iznese miåçeñe, ali bez prava glasa), itd.

Kao sledeõa faza u razvijañu odnosa stranog poverioca i domaõeg duÿnika
razmatra se i eventualna moguõnost pretvaraña potraÿivaña iz inostranstva u
ulog u domaõe preduzeõe.   

Postavça se, dakle, pitañe da li i strani poverilac iz finansijskog aranÿ-
mana sa domaõim preduzeõima moÿe, ugovorom, u skladu sa odredbama ølana 59 Za-
kona o preduzeõima, da preuzme odreæene funkcije upravçaña u tom preduze-
õu-duÿniku.
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Jeziøkim tumaøeñem odredbe ølana 59 stav 1 Zakona o preduzeõima moglo bi
se, nedvosmisleno, zakçuøiti da pravo da zakçuøe sporazum o preuzimañu fun-
kcija upravçaña imaju svi poverioci preduzeõa-duÿnika, bez obzira na koji na-
øin odnosno iz koga ugovora su nastala potraÿivaña (kredit ili drugi posao).
Kao poverilac odnosno ugovorna strana moÿe se pojaviti svaki ugovornik iz dvo-
stranoobaveznog odnosa sa trajnim izvråeñem obaveza (øija obaveza dospeva pre
prestacije duÿnika).

Ugovor o preuzimañu odreæenih funkcija upravçaña je neimenovani, akce-
soran ugovor (postoji u zavisnosti od drugog, glavnog ugovora); u funkciji je obez-
beæeña potraÿivaña poverioca, koje je nastalo zakçuøivañem nekog samostal-
nog ugovora trgovaøkog prava. Zavisnost ovog ugovora posebno se ogleda u uslovi-
ma za ñegov prestanak, s obzirom da u sluøaju da prestaje da postoji samostalni
ugovor iz bilo kog razloga (ispuñeñe, raskid), dolazi do ñegovog gaåeña ipso

facto. 

Forma zakçuøeña ugovora o preuzimañu odreæenih funkcija upravçaña za-
visi u prvom redu od reÿima glavnog ugovora (ukoliko je propisano da se i glavni
ugovor mora zakçuøiti u pismenoj formi, kao åto je sluøaj sa ugovorom o kredi-
tu, i ugovor o preuzimañu odreæenih funkcija upravçaña mora biti zakçuøen u
pismenoj formi). No, iz praktiønih razloga, razloga lakåeg ispuñeña i dokazi-
vaña, ovaj sporedni ugovor uvek treba da je u pismenoj formi (on se, izmeæu osta-
log, upisuje u trgovaøki registar).

Po svojoj prirodi, ovaj je ugovor meåovit, jer se ñegova sadrÿina sastoji od
elemenata najmañe dva jednostavna ugovora, od kojih jedan uvek sadrÿi elemente
ugovora o ortakluku, dok drugi moÿe biti ugovor o kreditu, lizingu, prenosu teh-
nologije ili neki drugi ugovor trgovaøkog prava. Kod ovih ugovora prisutan je
affectio societatis (“privid” druåtva), odnosno zajedniøka namera ugovornih strana
da postignu odreæeni poslovni uspeh. Ovde, meæutim, nema zajedniøke delatnosti,
zajedniøkog poslovaña, zajedniøkog rizika ili zajedniøke odgovornosti prema
treõim licima.

Pravna priroda implicira derogirañe pojedinih odredbi Zakona o preduze-
õima u pogledu prava odluøivaña o odreæenim pitañima u organima upravçaña
(izuzetak, mada sasvim ograniøen, od pravila da druåtvom upravçaju vlasnici).
U tom pogledu, prava poverilaca treba restriktivno tumaøiti. Kao prvo, preu-
zimañe odreæenih funkcija upraçaña mora imati osnova u pravnom poslu, vre-
menski je ograniøeno (izvråeñem glavnog ugovora od strane preduzeõa-duÿnika
prestaje pravo poverioca na uøeåõe u upravçañu). Konaøno, preuzimañe odreæe-
nih funkcija upravçañana znaøi i “samo upravçañe”, te ne moÿe prouzrokovati
smenu organa preduzeõa i imenvañe novih od strane poverilaca. Kada se navedene
odrednice imaju u vidu, ovlaåõeñe poverilaca na upravçañe u preduzeeõu-duÿ-
niku treba ograniøiti samo na meru koja je u funkciji zaåtite ñegovog  intere-
sa, odnosno namireñe potraÿivaña.
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Modaliteti uøeåõa poverioca u upravçañu preduzeõem-duÿnikom mogu bi-
ti veoma razliøiti – na primer, imenovañe odreæenog broja predstavnika u orga-
nima upravçaña, ograniøeñe slobode prodaje, nabavke i zalagaña, ograniøeñe
statusnih promena, otkupa sopstvenih akcija, smañeña osnovnog kapitala, ispla-
te dividendi u novcu, davañe saglasnosti na odreæene odluke organa preduzeõa.
Poverilac ne moÿe imati predstavnike sa pravom glasa u skupåtini, s obzirom
da je skupåtina organ vlasnika preduzeõa, a åto on ne moÿe biti (on moÿe posta-
ti ølan preduzeõa jedino konvertovañem potraÿivaña u ulog).

Meæutim, poverilac moÿe imati odreæena prava po uzoru na prava imalaca
obveznica. Tako, ugovorom se moÿe predvideti da poverilac ima pravo na oba-
veåtavañe u pogledu svih znaøajnijih dogaæaja koji mogu uticati na naplatu i ñe-
govog potraÿivaña, ukçuøujuõi i pravo da pregleda poslovne kñige duÿnika, kao
i pravo pristupa svim ispravama pod istim uslovima kao i vlasnici. Ugovorom
se moÿe predvideti da poverilac moÿe prisustvovati skupåtini ølanova predu-
zeõa, ali bez prava glasa. Poveriocu se moÿe priznati pravo da u pogledu pojedi-
nih pitaña iz delokruga skupåtine koja se odnose na ñegovo potraÿivañe, pre
donoåeña odluke, izloÿi svoje miåçeñe na skupåtini. Poverilac moÿe ugovo-
riti da õe imati jednog ili viåe predstavnika u upravnom odboru duÿnika. Po-
verilac moÿe ugovorom predvideti i pravo veta, tako da organ upravçaña  predu-
zeõa moÿe pojedine odluke doneti samo ako za ñih glasaju i predstavnici poveri-
oca.  

Nema sumñe da ovaj institut (preuzimañe odreæenih funkcija upravçaña od
strane poverioca) ima osnova u Zakonu o preduzeõima, te da veõ ÿivi u poslovnoj
praksi.

Na osnovu Zakona o preduzeõima ne bi se mogli iskçuøiti inostrani pove-
rioci iz kruga poverilaca koji mogu zakçuøivati sa domaõim duÿnicima ugovore
o preuzimañu odreæenih funkcija upravçaña (kao sredstva obezbeæeña potra-
ÿivaña).

Sva napred navedena obeleÿja ovog instituta iskçuøuju i podvoæeñe aranÿ-
mana pod neki od oblika stranih ulagaña predviæenih naåim reÿimom direk-
tnih investicija u Jugoslaviju. Prava uøeåõa u  upravçañu mnogo su maña od pra-
va stranog investitora u bilo kom od oblika stanih ulagaña (pa i kod ugovornog
ulagaña za zajedniøko poslovañe); dakle, ako je reø o stepenu, intenzitetu prava
stranca, ne moÿe se govoriti o stranom ulagañu. Zato bi strani finansijer do-
maõeg pravnog lica mogao, kao obezbeæeñe svog potraÿivaña, zakçuøiti i ugo-
vor o preuzimañu odreæenih funkcija upravçaña (a da taj aranÿman ne podleÿe
obavezi prijavçivaña nadleÿnom saveznom organu uprave åto, inaøe, vaÿi za
ugovore o stranim ulagañima). 

Podrazumeva se da, ako doæe do pretvaraña potraÿivaña u ulog, mora da se
sprovede procedura predviæena Zakonom o preduzeõima (odluka o uslovnom pove-
õañu kapitala, izmena osnivaøkog akta domaõeg subjekta, prijava odluke i spro-
voæeña odluke sudskom registru itd.). S obzirom da je ovde veõ u pitañu strani
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ulog (pretvara se u ulog potraÿivañe stranog lica), potrebno je pretehodno
sprovesti i postupak i po Zakonu o stranim ulagañima (prijava zakçuøeña ugo-
vora o stranom ulagañu nadleÿnom saveznom ministarstvu). 


