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Mp IIpeopaz /leoejuh,
aosoKail, UpaeHU cA8elHUK,
Exonomcku 6upo — Konexo, beozpao

Cranpapam KopnopaTuBHOT yNpaBbama: yckiahusame ca
MOJIEJIOM OECD-aV

Pao anaausupa caspemere mooene kopiiopaitiueHo? yilpassmwarba (ipasio — gu-
HAaHcUjcKu citlanoapou), 06aaciliu Koja cee guiiie 3a0Kyilba axky CUIDYYHAKA, Y 3eM-
MbAMA PA3BUJEHOZ TLPHUUHOZ Upuspebusarba. Hamepa Ham je 6uaa 0a ckpeHemo
iaxcrby Oomahie JagHOCIILL, HA 3HAYA] U WIUPUHY TTOMEHYill0Z heHoMeHa U Y cKaady ca pa-
CUONONCUBUM THPOCHLOPOM, UPe3eHILIUPAMO ap 3HAYAJHUX dcileKailid. YKOAUKO ce CA0-
HUMO 0d Je YUpaswarse KOPLOPAUUjOM OUPEKIIHO H0BE3AHO €A WLPHCUUHOM CYOOUHOM
MHOWINIBA UHIllepecHo flose3anux cybjexaitia, tla u ca cyOOUHOM YUlia8oZ Opyuliliea
(3ditocaeHoctl, paciil OpyulitiseHoz 60Zatlicitiaa,... ), JACHO je 00 KAKBOZ Cy 3HAYA]A A0eK-
8aUlIHA peulerbd, LoCeOHO Y CULYaUUjiL KAOA HUCMO 3A0080/bHIL CHIAeM Y HaulleM pas-
HOM, UHCTUUILYYUOHAAHOM U HOCAOBHOM AMOUJEHIILY.

KopnopaTtusHo ynpasbame 1 1eroB 3Ha4aj

Yysajyhu ce ormacHOCTH KOjy ca COOOM HOCH CBaKo JiehMHUCAHE, HICKOPHCTHREMO
MOryhHOCT JJa M3Narame OTIOYHEMO MTPEY3eTOM Te(PIHIINOM KOPHOPATABHOT YIIPAB-
Jbarba (EHIJI. [[opIopaTe rOBEPHAHIIE ) KOja oJ1a3u u3 ayropuratuBHoOr u3Bopa (The
Cadbury Committee - U.K.) 1 unHu Ham ce TOBOJBHOM 3a IIOTPeGe OBOT paja.

1.  OBgaj pap npepcTaBiba e0 HAYYHAX HCTPAKUBAKka Y OKBUPY OROOpEHe JOKTOPCKE AUCEpTaIje:
“[IpasHo-urnarcujcku citlanoapou yiipas.wara y iipedysehuma’, Beorpan: IIpaBau akynrer
— Yuusep3uret y Beorpany.
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Yupasmarse kopiiopayujom je cucitiem iomohy Kojez ce kopiiopayuja ycmepasa u
KOHIpoaullle, a 800efly YA0Zy U YeAOK YRy 00Z080PHOCI 34 Yilpas/barbe KOPHopay-
Jom ipey3uma yiipasa Kopuopauije.

ITpu ToMe cy OHOCH PEryIIICaHy M yCMEpaBaHU IPONUCIMA, KaKO PeIeBaHTHIM
3aKOHCKUM, TaKO ¥ ayTOHOMHIM, aJIF ¥ CBE BUIIIC YATABUM HI30M PATMIUTUX APYIII-
TBeHMX 3axTeBa. CylTHHA cHcTeMa je, 6apeM y TEOPHjCKOM CMHUCITY, jenHocTaBHa. Ca-
CTOjH CEe Yy MEXaHM3MY KOjuM ce 00e30ehyje MakcuMmu3aiyja OnroBOPHOCTH yIpaBe
IpeMa HHBECTUTOPIMA KOpIopalje, X YeMy Cy IpaBa 1 Ay>KHOCTH IIPEIM3HO fedu-
HICaHE U NOieJbeHe Kako n3Mehy BUX Tako U Y OHOCY Ha IPyre MHTEPECHO MOBE3aHe
cyOjekTe yHyTap npeny3eha v n3BaH mera.

Hurpe Huje Tako jacHO U3pakeH JUPEKTaH YTHUIAj KBAIUTETa YIIPaB/bakha Ha pe-
3yJATAT MOCTIOBAa, K0 KOJT AKIMOHAPCKOT JIPYIITBA €A jJaBHIM YIIACOM KarnmTana. Pa3-
JIOT 32 TO JIEXK! Y CYLLITUHCKOM 00€eJIeX]y OBOT APYIITBA Jia je (pyHKIHja BIACHUILITBA
MOTIYHO OfIBOjeHa of (PyHKIHje ynpaBibara. Hat 3akoH o npefy3ehnma Takobe npux-
BaTa CTaB JIa je KJbYYHH MPOOIIEM CBUX MOJIEPHIUX PEllicHha KOPIOPATHBHOT YIIPaBJbarba
y e(pUKacHOM pa3rpaHMueHy BIIaCHUUKUX (QYHKIMja 1 (PyHKIHja yrpase npenyseha,
Ipu YeMy ce MOXKe KOHCTaTOBATH 1a OM KOHKPETHA pelliemha Tpedano y oapeheHoj
Mepu yHanpenuTy. [ToceGHO je TuTame y K0joj je MepH OTBOPEH Taj, 33 HaC HOB IIPOCTOP
MIpPUBIIaYEH-a U KOHICHTpalHje KanuTajia nyreM (pUHAHCHCKUX TPKUILITA.

OECD Cranjgapau KOpnopaTuBHOT YIPaB/bamkba

ITponec rinobanusanyje Koju je TIaBHO o0enexje caBpeMeHrx MebyHapoIHuxX of-
HOCa 3aXBaTHO je U 006J1acT KOPIOPaTHBHOT yIpasibamka. MebyHaponHa crangapan3a-
mja y cepu obpauyHckux cucreMa (IFAC, IASC), koMepupjanHe He3aBUCHE peBu3Hje
(IFAC, EU), 6ankapcrsa (BIS, EU, IBRD), cetcke Tprosune (WTO), Gep3aHckor Tp-
roBama xaprujama ofi Bpegaoctr (I0OSCO), Hekn cy off mpuMepa 1a MO YIIUTH Y HOBY
epy TocIoBama. Y TOM IPOLIECy CBaKako jefHy Off KIbYYHHX yJIora ynpaso he mmatu
craagapnu OECD-a u Ceetcke 6aHKe y chepr NpaBHO-(UHAHCH]CKOT YIIPaBIbakha KOp-
TIOPAIFjOM.

W3meby naBecTuTopa u npeny3eha Kojuma je morpedaH eKcTepHH KanuTai (mpe-
Mo3HajeMo Haria npeny3eha y Toj morpedu) Mopa ce YCIOCTaBUTH KOMYHHUKAIA]a MO-
IepHAM (PUHAHCH]CKIM j€3WKOM U jacHNM TpaBwinMa urpe. To of nmpeny3eha 3axreBa
MO3HABA¢ HAjCaBPEMEHHjUX TEOPHUJCKIX M MMPAKTHYHMX KOHIIETIATa TEXHUKA YIIPaBIba-
ma. Off OKpy:Kema ce 3aXTeBa UBPCTO 3aCHOBaH, Y IPAKCH IIPOBEPEH, KOHIENT TPKHUIII-
HOT BPEJJHOBaa U Ta4YHE OLIEHe BPeTHOCTH npefy3eha.

OECD Citiandapou kopitopailiuéHoz yiipasbarbxa PECTaBIbajy MOKYIIAj, 1a ce
HOHYyHe ofpebeHa OKBUPHA pellieka Koja IMajy 3a b YHarpebeme peneBaHTHe MpaB-
HE peryjiaTuBe, eTHIKUX NPUHIVNA ¥ THCTUTYIMOHATHOT OKBHPA, KaKO y 3eMybaMa Wia-
Huniama OECD-a, Tako 'y CBUM ApYI'EM KOje pa3BHjajy TpXKUIIHY npuspeny. OBu
CraHpapyy ce MpeBacXoiHO THUY aKIMOHAPCKOT APYINTBA Ca jaBHIM YIIICOM aKIyja,
aJIv je CUT'YPHO fia CBOjy IpUMeHy Mory Hahm y cBuM oOnmuimMa nipeny3eha. Kpajwu pe-
3yJITaT je ycrnocTaBibame NoBepema n3Meby npenyseha n mHBecTUTOpA, CMamEHe
TPOIIKOBA KalUTaja U [YTOPOUHO ¥ CTaOWIHO prHaHcHpamke. CTaHgapae 61 Tpebaio
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y3€TH y 0031p IMPIWIMKOM Kpealyje COTICTBEHOT MOfeNa KOjH yBaXkaBa CIIeHIpITIHOCTH
HanumoHaJHOT Kapakrepa. O E1[/] CitianOapou KopiiopailiuéHoz yiipas/bara 00yXBara-
jy cnenehe oGnacTm:
* IIpama akumonapa
* JegHAKOCT aKlIMOHapa
* IIpaBHE mONIOKa] 3aMOCICHAX W TOBEPHUIIANA
* TpaHCIapeHTHOCT MCKa3a PeJIeBaHTHUX MOCIOBHUX WH(pOopManmja
e OproBopHOCT yIpaBe

CBaka oJ1 OBHX OOJIACTH je M3y3€THO 3HAYajHA Y CUCTEMY JOOPOT KOPIIOPATHBHOT
yIpaBibarka i IpefCTaBba TeMy 3a cebe.

(I) IIpaBa aknuonapa

IIpasHu oksup yilpasmara Kopuopauujom iipebaro o6u 0a Witiuitiu iipasa akyuo-
Hapa

IIpaBHa 3a1TiTa aKIOHAPA TUYE CE YMTABOI' CIIEKTPa aKTUBHOCTH KOje Cy Off 3Ha-
Yaja 32 OCTBAPEHH-E YIIOre aKIHOHAPA 1 3AITUTY H-erOBOT MHTEepeca. Y OCHOBHA IIpaBa
aKIFOHapa criagaio 6u MpaBo Ha PErUCTPAaLyjy BIACHUIITBA HAJ aKIdjaMa, pacrosa-
rame akijjaMa, peJIeBaHTHO 1 6J1aroBpeMeHO HH(OPMICAhE O TIOCIIOBamy npemy3aha,
yuenrhe y pafy 4 IIpaBo IJ1aca Ha CKYIIITUHY aKIMOHAPa, OVIyYMBakbe O U300py YIaHO-
Ba yIpaBe 1 IpaBo Ha yfeo y npodury npeny3eha. Hamr 3akon o npenysehinma (3a pas-
JUKY Off paHUjUX pelIekha Koja cy MpobieM MpenyIiTajle OCHUBAYKOM YTOBOPY H
CTaTyTy), IUTake MpaBa U 00aBe3a akIMOHapa pelllaBa CBOjuM ofipefbaMa (MMiepa-
THUBHIM U CYTICHJIH]apHIM ) IIITO je BEOMa 3HAYAJHO Ca acleKTa 3allTHTE HHBECTUTOPA.
Y3 KOHCTaTalyjy Aa 3aKOH IPaTy pelllekha CaBpeMEHOT KOMIIAHU]CKOT TpaBa 3eMalba
EY, uume je Beh y 3Ha4ajHO] Mepu 00aBIbeHE XapMOHM3alHja, UMa OffpeheHnx KOH-
KPETHUX pellleka Koja 6u Tpebaino fa npetprne n3Merne. [lomenyheMo Ha OBOM MecTy
nubepanaH MPUCTYII CY/ICKO] 3allITUTH ITpaBa Ha MH(POPMUCAHE MOjeqMHAYHOT aKIMO-
Hapa ¥ OJICYCTBO MEXaHW3Ma 3aIIThTe (OCHM Y JOMEHY MOCJIOBHE TajHE) Of] EBEHTYAJI-
HUX 3710ynoTpeda npasa Ha MH(popMIIcathe.

(IT) Jeqnak npaBHM NOJ10XKAj AKIHOHAPA

IIpasHu oksup yiipasmarsa Kopiiopayujom itipebano 6u oa obezdeou jeOHax iipas-
HU [l0A0%Ka] CBUX AKUUOHAPA, YKBYYY[YhL marbuHcKe utHocitipate axkyuorape. Ceum ax-
yuoHapuma o6u iipebano obe3beouiliu epuxacar mexanuzam 3autitiitie 00 ilospeoe
iipasa Koja um upuitaoayy.

CBH aKIMOHAPH UCTE Kiace TpeGasto O1 J1a MMajy MCTH MTPaBHU MOJI0Xka]j. OBaj yHH-
BEP3aJIHU IPHUHIMI KOjU CE CaCTOj! Y 00aBe3H fia ce CBU aKIMOHAPH y CBAKOM MOMEHTY
MOpajy TPETHpaTH Ha UCTY HAYMH [0 IUTAKY IUXOBUX IIpaBa U o6aBe3a. ITpuHim je
Moryhe HapyITH caMo Kajja je TO y UHTepecy (IPOLerbyje ce 10 O0jeKTHBHAM MEPIITH-
Ma) aKIMOHAPCKOT PYIITBA, a IIPU TOM j& HEOIXOHO 1 MPUMEPEHO.

2. Bacmmesnh M. (1999). IIpuspedna opywitiea-oomatie i yiiopeoHo iipaso. Beorpapn: Yipyxeme
TpaBHUKA y MpUBpean, cTp. 292-93.
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Ham 3akoH o npeny3ehnMa npy>ka IpaBHA OCHOB JIa aKIMOHAPH UCTE KIlace UMajy
WCTa ITacavka IpaBa 1 Jla CBaka MPOMEHA IIacavKuX IMpaBa Oyfie MpeaMeT U3jallrba-
Bama akipoHapa. [loceGHy 3aITUTy paBHOIMPABHOCTH aKIMOHAPA YHMHE MTPOIICH Y 10~
MeHY 3alllTiTe TToBepIbuBUX HH(popManmja (eHrit. insider trading), mpu yeMy je KOt HaC
OBO MHUTae ypeheHo ayToHoMHO (TpaBminMa 6ep3e i CTaTyToM)” i y 00aBe3r YIaHO-
Ba yIpaBe U MeHarepa ia OTKpHjy OMI0 KaKaB MaTepHjaTHA MHTEPEC Y MOCTOBHIM
TpaHcaklyjama 1in JorabajuMa Koju ce Thay npepnyseha.

(IIT) ITpaBHu MOJI0KAj TNNA IOBE3aHNX MATEPUjaTHIM HHTEPECOM ca npenys3e-
hem

IIpasHu oxeup yupasmpara Kopiopayujom wipedbano 6u 0a yKwbyuu 3auiiiuily
CUX AULA CA MATLEPUJATHUM UHILIEpecOM Y LIpeOy3ehy u LoOcCiliakHe AKIIUEHY capaory
uameby miux auya

Edukacan oonuk ynpasibama Tpedano 61 1a 06e30€e/i1 MOIIITOBAHE CBIX 3aKOHOM
Y IpyTUM MIPOIIIICAMA NIpefBUHEHIX MTPpaBa 3allOCIICHNX U IPYIUX JIAIIAa MHTEPECHO TTOBe-
3aHMX Ca IPYIITBOM (TIOBEPHOLH ) ¥ OMOryhi e(pHKACHO OTKIIAHALE TIOCIIEHIIA TIOBPE-
ma Tor npasa. IbuxoBo yuenthe y MOCTYIKY yIIpaBbamka je peliewne Koje npesubajy
MoyiepHa 3akoHo#aBcTBa. Harrl 3akon o npeny3ehnma npeysmma JOCTUTHYTE CTaHgapie
NmapTUIUIANFje pafHuKa y yopaBbaiy (WX caolIyunBaibe) npeasubajyhu cBojum
onpendama yderrhe 3amocieHnX Ha IMITEPATUBHOj WITU JIUCTIO3UTHBHO] OCHOBH Y 3aBU-
CHOCTH O CTpyKType npeny3cha?).

Y moMmeHy 3alTHTE MOBEpUiIaIa off IOCeGHOT je 3Havaja MPaBIJIo [a Ce CTaTyCHE
IPOMEHE JIPYIITBA He MOT'Y CIIPOBOJHTH Ha IITeTy noBepmiana. [IpaBan akTu npemy3e-
ha 6u Tpebaso ga oOaBe3yjy ynpaBy nmpeny3eha ga pa3sMoTpu BUXOBE Mpeiore IpuiTu-
KOM JIOHOIIIEH>a TIOCTIOBHUX OJPIyKa. Y TIOjeVHIM CHTYalljaMa, Ha TIPIMEpP Y IOCTYIIKY
credaja (eHri. insolvency), Kaza je mocioBatbe npeny3eha yrposkeHo, ma caMuM TAM
NIPETH f1a OIITETH MHTEPEC OBEPUITAIia, Off 3HAUAja je MOBEpHOIMMa OMOT'YhITH yUeTl-
he y nporiecy ynpasmbama npeny3ehem.

Ila 6u Morm fia ce, y CKIIafy ca CBOjIM MpaBUMa 1 00aBe3ama, YCIEIHO YKIbYJe ¥
Tpoliec yIpasibarba npeay3eheM u apryMeHTOBaHO U3aKy CBOje MHUIIUBEE:E Y IIPOLIECY
IOHOIIIEH:-a OYTYKa, 3alI0CTIEHAMA U IPYIIM MHTEPECHO IIOBE3aHM JIMIMA j€ HEOTIXOf-
HO 00e30€TUTH MPUCTYI TAYHNM, OJTarOBPEMEHIM Y KOH3MCTEHTHIM ITOJIAlMa.

(IV) TpancnapeHTHOCT HCKa3a HOCJIOBHAX pe3yirara npegyseha

IIpasHu oxsup yiipasmarea kopilopauujom iipebato 6u oa 0b6e3bedu oa ce 6.aazo-
8DEMEHO U UIAYHO UPe3eHILY]y UCKA3LL KOJu ce THUYY C8UX UMOBUHCKUX UPOMEHA Koje ce
wiu4y Opywiitiea, ykabyuyjyhiu (huHancujcko ciliarbe, 8AACHULIBO U YIPAasbarbe ipeoy-
3ehem

3. Apcuh.
4.  Bume o Tome Hukonuh A. (1996). Komenitiap 3akoHa o ocHosama padHux ooHoca. Beorpap:
ITocnoBuo Exonomcku bupo.
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Jla 6m cBOjy ynpaBibauky CTPYKTYPY YUMHWIO e€(pUKACHOM, APYIITBO MOpa fia
o0pary NaXkKiy Ha KBAJTUTET 00pajie TofaTaka Koje he KOpuCTUTH pa3inuauTd cyOjeKTr
Kao TI0JIa3Hy TauKy y Kpeanyji CBOjuX MOCJIOBHIX aKTUBHOCTH. KoMmaHuje y 3eMmbama
TP3KUIIHE TIPUBPENIE CY CHPEMHE ia IIOHY/ie IIMPOK CIIEKTap, HE CaMO OHUX MH(OopMa-
IMja Koje Cy MO peIeBaHTHUM 3aKOHCKIM IIPOMNKCHMa 00aBe3He Jla HCKaxy, Beh U 3HaT-
HO IIMpH [IWjana3oH MojjaTaka u ca yemhoM JUHAMUKOM HcKa3uBama (BehnHa
3aKOHCKWX IpOINuca 3axTeBa off Ipexny3eha fja Mckaske pe3ynrare CBOT OCIOBakba jefl-
HOM TOJIMIIIES-E), YAMe KOJf THBECTHTOPA MOCTIDKY Beh CTeleH NoBeperha Y TAYHOCT 1
axKypHocCT u3Belraja. ndopmarmje 61 Tpedano NpuipeMHuTH, UCKa3uBaTH 1 KOHTPO-
JIMCATH y CKIIaly ca BICOKHAM CTaHHapAUMa pauyyHOBOJCTBA, (PMHAHCH]CKOT 1 He(pHHAH-
CHjCKOT MCKa3WBama M peBusmje (He3aBHUCHA, eKCTepHA peBHU3nja). Y by jadama
MexXaHN3Ma OICOBOPHOCTH M Halll 3aKOH o npefiysehuma yBopu, n3meby octanux u
ycTaHOBe IpoghecuoHaTHe He3aBUCHE EKCTEPHE PEBU3HjE U PEBU30pa.

IlInpa apyTBeHa 3ajenHAIA je Takobe 3anHTepecoBaHa 3a MOCIOBHY MOIUTHKY Ipe-
ny3eha 1 leHO CIIPOBObER-E, TAaKO A je MOTPeOHO UCIIYHUTH ofipeheHe 3axTeBe KOoju ce
OITHOCE Ha 3allITUTY XKIBOTHE CPEIMHE, OIITOBaka Ofla0paHiX e THYKHUX MPUHINIA 1
3a7J0BOJbEHHa OpehEHNX COLHjaTHIX MHTEepeca Ha JIyT POK.

CMarpamo fia je BeoMa BaxKHO Jia C& CHHTETHU3ALjOM 00jeKTUBIU3APAHUX EKOHOM-
CKHUX KpUTepUjyMa Iobe 10 Tio0aIHOr KpUTeprjyMa 3a yTBpbuBame GOHUTETa Ipeny-
3eha. Taga he Outu Moryhe mebycoOHO opebeme pesyaraTa nocjaoBama MOjeqUHUX
npeny3eha, BUXOBe (PMHAHCH]CKE CHAre M IPYIMX pesieBaHTHIX YNHIIIALIA.

(V) Oprosopuoct ynpase npeay3ehy u akunonapuma

IIpasHu oksup yiipasmwarsa Kopiiopayujom iipebano ou 0a 06e3bedu Ciipailieuiko
yiipassmarse, eghuxacar HA030p HAO PAOOM HUNEZ MEHAUMEHILA 00 CilipaHe yilpase ilpe-
0y3eha u 002080 PHOCI Yilpase Kako iipedy3ehy iiako u aKYUOHAPUMA

ITo Hamoj mporeHn NpruMapHu Ik yripaBe npeny3eha je Makcumm3anmja Gorat-
CTBa aKIMOHApA Ha JIyTH POK. Y KOjOj MEPH je Taj IIiJb OCTBapeH HajO0Ibe ce BUIH KPO3
KpeTambe IleHa PENOBHAX aKIyja.

ITpu ToMe ynpaBa Mopa OUTH CBecHa ¥ CBOje APYIITBEHE OAroBOpHOCTH. JIoKamHa
ApYILITBEHA 3ajefHAIa OUeKyje Off mpeay3eha ma ce moHara y cKiiafy ca MOpallHUM U
€TUYKIM TIPHHIUIIMA 33jeJHAIE, KPO3 Koje ce MaHU(ECTY)y HeHe yXOBHE BPEHOCTH,
Kao M JIa CBOjOM TIOCTIOBHOM aKTHBHOIIThY Ha HAHOCH IIITETY KUBOTHO] CPETVHU.

UanoBu ympaBe 61 Tpebalo jja CBoj pajl 3acHUBajy Ha 6a3u myHe nH(popMuca-
HOCTH, Y J00pOj HaMepH, ca Jy>KHOM MasKkOoM Y Haj0oIheM HHTepecy mpeny3eha u akim-
oHapa. Kafa ofyryke Mory Ha pasiiiauT HauvH fja TI0rofie Pa3iImduTe TpyTe aKIioHapa,
ympaBa 61 TpeOaIo CBe akIpoHape fa TpeTupa Ha uctH (ep) HaunH. Kibyune yHKIm-
je y mpoliecy ynpasibamba KopropanijoM u3Mehy ocranor 06yxBaTajy: IperCUTUBAKE
1 Bobeme crpateruje npeny3eha, Kpenparme rIaBHUX ITIAHOBA pajia, OylleTHpamk-e, Hajl-
30p, 300p HIBKET MEHAIMEHTa, Tipahee TTOTSHIN] ATTHIX KOH(IIMKAaTa UHTepeca 1 -
XOBO pelllaBame, 00e30eheme eTOBUTOCTU PAaYyHOBOJCTBEHNX U (DUHAHCH][CKUX
MCKa3a YKIbYUyjyhi He3aBUCHY peBU3Hjy (HaIIeame pr3nKa, (PMHAHCH]CKA KOHTPOJIa
¥ KOHTPOJIa 3aKOHUTOCTH ), HAITJIEAaEs-¢ Tporieca O0jaB/bIBatha M CAOMIIITaBaba, 00e3-
Oeheme TpaHCIapeHTHOT N300pa WIAHOBA YIIPABE U PEHUCIINTABAE FbUXOBHX MPUMA-
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wa. [la Ou KBaJUTETHO U3BPIIAIA CBOje 3a[aTKe ypaBa npeny3eha Mopa ma nma
MIPHCTYI TAYHUM, PEJICBAHTHAM U OJIarOBpeMeHNM HH(popMaIjamMa. 3aroBOPHUII CMO
TBP/IELE 12 je IPIMapHO AUPEKTOP OAroBopaH, 6e3 0631pa fia I je ped O IpsKaBHOM
W KaKBOM IpyroM npefy3ehy, aa ycrocTaBu MOpaHe ¥ €THIKE IPUHIIUIE [TOCTIOBA-
wa. Taksu npuHImM 60U Tpedaso aa Oyay YKIbYUeHH y paBHe akTe npeny3eha, neramb-
HO pa3pabeHn u npmwiarobeHu MMpOKOM KPYTy KOPUCHUKA.

Ymecro 3aK/pyuKka

Cwmatpamo fa je Moryhe popMysrcaTi paioHATHI MOJIEIT PaBHO-(DMHAHCH]CKIX
CTaHAappa yrpasibama npefy3ehem, Koju he eMUTeHTy XxapTuja of BpeIHOCTH oMoryhu-
TH MaKCAMU3AIIYjy BPETHOCTH, 2 ’HBECTUTOPY, 00aBe3aBIIIM I'a Jia fAenyje Y #o0poj HaMe-
PH, ca CBOjcTBOM JOOPOT CTpyUraka, 00e30eIUT! YCIEHO NHBeCTHpame. Pey je o
Mojieny Koju 06e36ebyje MocIoBHy epCNeKTUBY mpefy3ehy U IITHTH, Ha IPBOM MECTY
npaBa 1 MHTEpeC NHBECTUTOPA, Kao JoMahMX TaKo U CTPaHUX, ajld He 3aHeEMapyje HI
yTHIIaj MHOIITBA IPYIUX (haKTOpa KOjH JENyjy Kako yHyTap npeny3eha (3amocienn),
TaKO M U3BaH Ihera (€KOJIoruja, ColpjaHa mpoOIeMaTHKa, ETIIKY IPUHIAIY, ...).

Mopen 61 MOpao Kao MUHHHYM Jia CafipKH afeKBaTHU HHCTUTYIMOHATIHU OKBHUD,
NONIA3HAUX MPABHO - (PMHAHCHJCKUX CTaH#ap/a yIpasibatba peay3eheM y Hallloj 3eMIbH,
Koju he ogroBoputy norpeGama IpaBHOT U MPUBPEHOT CUCTEMa TOKOM HapeTHUX To-
JIMHA, Y3 BICOKO IOIITOBAa 3aXTeBa XapMOHU3alYje Hallle IPUBpPEfie ca CTaHapAauMa
3eMajba EBpoIicKe yHHUje 1 ApYTrux pa3BujeHnx 3eMaiba (Todanusanja).
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