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IIpog. op Caobooan Bapath,
IIpaenu gpaxyriuein, [Ipuwinuna

IIpuBpenne peopme y CPJ n npuBaTusanuja

1. JyrocnoBencka npuspefia Beh Ayro ce Hanmasu y JyOOKO] KpU3U. Y3 IOTIIYHO
yBaKaBaH-€ [EJIOKYIHOT CIEKTpa MehyHapOIHIX OKOHOCTH W FbUXOBOT CHAXKHOT' YTH-
I[aja Ha cucTeM U TiepopMance JyrocJaoBeHcKe NMpuBpefie,fe(PUHUTHBHO BUIIIE HHje
CITOPHO J1a jYrOCITOBEHCKA EKOHOMCKA KpH3a HAje KOBYKTYPHE TIPUPOJIC 1 1a Ce OHA He
MOXKe pellIaBaTé HEeKOHOMCKAM Mepama, OPsKaBakeM CTaOWITHOCTH I[eHA U JIEBU3HOT
Kypca nuHapa. Pamu ce o roneMoj 3a0Iyay ako ce Ha Taj HauWH ITOKYIIaBa CIIACATH OHO
IITO Ce CITaCUTH He MOXKe- MPUBpENHH cucTeM. Kpm3a jyrocioBeHcKe MpuBpEne je
CTPYKTYpHE IIPUPOJIE 1 Y TAKBO] KPU3H MOPAjy C& MEHaTH TEMEJBHE IPETIOCTABKE MPH-
BPETHOT CHCTEMa, a TIpe CBera OOIINK CBOJUHE.

Bpeme pedopmu,6apeM y mekinapaTiBHOM cMHECTY, Beh opiaBHO je mouerno. Len-
TPaJIHO IUTAHE HHIXOBOT IIOYETKA je CBaKaKO OFHOC IpeMa CBOJMHCKUM OJHOCAMA W
cynOuHa CBOJMHCKHX ofjoHOCa. [TOTIMYHO je M3BEecHO fa je MOTPOIIeH KOHIIENT Mofielia
colpjam3Ma y KOMe je CBOjuHa Omia “‘cBauMja M HI4IMja ““ , CTBap amapara 1 IpeMeT
Moh¥Y TIONIUTHKE W MHCTUTYIIMja KOje Cy IOCpeoBalle MOUTUKY. 3aTo yOoKe pechopM-
CKe MPOMEHe, KOje HeMajy alITepHATHUBY, 3alPaBO MPETIOCTABIba]y CHAXKHY MOTUTHIKY
BOJbY 32 KOPEHUTUM M3MEHAMa €KOHOMCKUX YHCTHUTYIIMja Y HAIIIO] IPUBPENH, 2 UH|H je
Kpajibil Wb TPSKUIIHA IpUBpefa YTeMeJbeHa Ha BIIalaBUHU 1IpaBa, pedhopMa CBOjHH-
CKUX OJTHOCA, TNOepan3anyja, Ieperysanyja u CTBapame e(prukacHOT (PMHAHCH]CKOT CH-
crema.

Ynpago, TO je OHO IITO y EKOHOMCKOM CMICITy O0yXBara, HOJyIIIe ca METOf[OIOMI-
KOT-TEOPHjCKOT CTAHOBUILITA CIIOPaH U MONUBAJICHTAH, I0jaM “TpaH3MIje" jyrocio-
BeHCKe npuBpefe. MebyTuM “TpaHzunigja “UMa U jefHO IIUpe 3HaUYeHe, KOje MpeBasu-
JIa3U ’eHO EKOHOMCKO TonMare.OHa Tajia 00yxBaTa HOIUTHYKE U COLjaHe peop-
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Me, IPOMEHE y CHCTEMY JPYIITBEHIX BPETHOCTH, IPOMEHE y cpepama ApYIITBEHE CBe-
CTH, KOj€ Y CBOjOj LETOKYIHOCTH BOJIE M3TPafIb| jeHOT TMOepapHO-IeMOKPATCKOT MO-
peTka u ApywTsa.Ca Tor aceKkTa ocMaTpaHo 'TpaH3ULja “je IMAHEHTHO NOIUTHIKO
NATambe, jep AUKTUPA U MeHha IETEPMUHAHTE COLHjaTHOT, €EKOHOMCKOT U TIOJIMTHYKOT
cucTeMa y ApYIITBY.

Papmkanse npoMeHe ca IuJbeM ycaBpllaBama JyrocioBeHCKOT cucTeMa npuBpebu-
Barba HE CaMo IIITO MPETIIOCTABIbajy MOTIYHO U3MEEHECHY YIIOTY APSKaBe Y TOTCTHLIAY
TPUBPETHOT pacTa 1 pa3Boja, Beh u meH Jy00KO IPOMEH-CH YTHI[aj Ha APYILITBO Y IENH-
HU. TpsKWIlHA MpuUBpeNa W JNOEpaTHO-IEMOKPATCKH TOPEaK MOfpa3yMeBajy TaKBY
yJIOry p’KaBe Koja HHje yiora HaipeheHor 4rHuoNA KOju CBIME WIIM FOTOBO CBHUME
yIpaBiba Y HABOJHO OIIIITEM MHTepecy, Beh Taleko CKpOMHHja, ajTi YCIIeIHTja yIIora
3aIIITUTHYKA IPABUJIa UTPE ¥ MHCTUTYIHja. Y MECTO AUPIDKICTIYUKOT IIPHACTYIIA 10 KOMe
je npxkaBa MohHM apOuTap KOju ce TpyOu Jia ocTuTHe ofpehenn mcxon eKoHOMCKe
yTakmuie (aKTUBHOCTH) W AUCTPUOYIMje pe3yarara, ApsKaBa y HOBOM MOMETY Camo
YCIIOCTaBIba MPABIIIA YTAaKMUIE W CAMAM EKOHOMCKUM aKTEPHMa OCTaB/ba OmIyhu-
Bame O FbeHOM HCXOJTy, mojasehn of upieje a cy 3a Grarocrame jeiHe 3eMIbe TIOTpeGHa
moGpa nmpaBmiia 1 odpa Biiaja, Koja MITHTH MOjeIHIA U H-eTOBY TEXbY 3a Oiarocra-
BeM U cpehom.

2. “TpanH3unygja’ jyrocioBeHCKe PUBPENIE HUje CaMO IMTPOMEHA BIIACHUYKE CTPYKTY-
pe U IpuBaTH3aldja APYLITBEHO / APsKABHOT CEKTOpa IMpHBpene .AJM [ia je IpuBaTH3a-
[fja Y OCHOBH ‘‘TpaH3ulidje” ¥ peKim OUcMO conditio sine qua non “Tpan3migje”, y TO
perHUTHBHO He 61 Tpebano cyMmaTi. To 300r Tora ITo NpuBaTH3al|ja YMHU CYLLITH-
HY €KOHOMCKHX pecopmu.be3 meHor yenenHor crpoBobemka Hije Moryhe crBapame
TPXKAIIHE EKOHOMU]jE 3aCHOBaHE Ha YBPCTO]j (PMHAHCH]CKO] JVCIUTITAHY, IPETy3STHHIII-
TBY ¥ TIPEy3€THAUKO] (pUI030(HjH, TPSKUAIITAMA pajHEe CHAre W KaluTaja, KOHKYpEH-
LHj1 1 cIIOOOHOM (DOpMUpamy LieHa, e(PIKACHO] AJIOKALUjH OCKYTHAX PUBPETHUX Pe-
cyca. OTyza He YyiH IITO Ce Y OCHOBM MaKPOEKOHOMCKE CTaOWIM3aLHj! jYTOCIOBEHCKE
MIpUBpEJE TEKUIIITE MOPA CTAaBhaTH HAa CBOJUHCKY TpaHCOpMAalWjy Wi, 0 Hama
UCIpaBHYje, Ha TPUBaTH3aLHjy APYIITBEHO / IpXKaBHUX Npefy3eha, OHOCHO HUXOBY
pecdopMy Ha HOBUM BIIaCHIYKUAM OCHOBaMa.CaMo y TOM CITy4ajy €eKOHOMCKa ITOJITHKA
Moxe MPETeHAoBaTy Ha Behu cTeneH ycnemHocTy y OygyhHocT.3anpaso, NOTIYHO je
CUT'YPHO J1a KpaTKOpPOYHE MOJIUTHKE CTaOMIn3alyje He MOTy UMaTé TpajHujer ycIexa
YKOJIHKO Ce MaKPOEKOHOMCKHY aMOWjeHT He MeHha Ha KIbYIHAM CETMEHTIMAa Y KOoje Ipe-
BacXOJJHO CIIafIajy MPOLECH CBOjUHCKE TpaHcopMaldje U AyrOpovHe TPKUILHE JHOe-
panuzanyje.

Y HaIOj TOIMTHYKOj, EKOHOMCKO]j ¥ MPABHO] (3aKOHCKO] ) INTEPATYPH 32 IIPOMEHY
CBOJMHCKE CTPYKTYpe Kao cajipkaja peCTPYKTyHparha APYIITBEHO/APSKAaBHOT CEKTOpa
nmpuBpefie ogoMahyo ce 1mojaM CBOjUHCKa TpaHcopMalja. Mebyrum, He MOXKeMO ce
OTETH YTHUCKY /ia j& TOM IIPOLIECY MHOT'O OJIDKY IOjaM IpuBaTu3anuja. CBOjUHCKA TpaH-
chopMarnyja je mpH mojam, 4ecTo HejacaH, HEIOBOJBHO MPENU3aH, h3a KOora ce Hajuel-
he kpujy criekysaTBHE pacipaBe O CBOjUHH, Hajuelthe IPYIITBEHOj CBOjUHM, ¥ M3a KO-
jer 1o npaBwIM BUpH ApkaBa. Yak v y CBOM M3BOPHOM 3HAYEHYy CBOjUHCKA TpaHCGOp-
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Malljja 3Hauu MpeoOpaskaj WM MpeTBapame jeTHOr KOHKPETHOT, mocTojeher oOka
cBojuHe y apyru.MebyTtuM, TpaHcopmaliyja ApyLITBEHE CBOjUHE, KOja je TIPH TOM “‘He-
cBojuHa”je HeMoryha. TpancopmucaTtu jenan Henoctojehu oONIUK CBOjUHE MM OOIHK
CBOjUHE Ka0 “ HECBOjUHE” HE caMo Jia HHje Moryhe, Hero BUIIIE JIMYX Ha TPasKeHhe MO-
ryhHOCTH 3a OIICTaHaK U IPEKNBIHaBaH-¢ TAKBOT OOIMKA CBOjHHE.

3aro je mpuBaTH3alUja MHOrO NPUKJIAHUU HOjaM, MHOTO IpEU3HUjU, (PyHKIH-
OHAJHO U wbeM ofipeben. Kao nporiec, ma 4ak u nelToKyIMHOCT TEXHIIKKX MOCTYIAKa,
MpUBaTH3anyja cama mo cebu u He 6u Tpedaro ga Oyae npodieM, mocebHo nociie Beh
nocTojehrx MCKycTaBa y OUBIIIMM 3eMJbaMa Peal-COUjaTACTIIKOT CBeTa. Y IPaBo, MIy-
GOKOT CMO YBEpeHa, TPaHC(POPMICATHI IPYIITBEHY CBOJUHY W TIPOMEHUTH BIIACHUUKY
CTPYKTYpY APYIITBEHHUX Mpefy3eha Koja yrpapibajy U pacnonaxy “‘HUYMjIM CPECTBH-
Ma” je TemKko 300r TOOOXE NPYIITBEHOr-pehOPMCKOT KapaKTepa CBOjUHCKE TpaH-
copmanmje. Bmsku cMO pasMHIIIbaLY Jla SIUTACTAYKAM CTPYKTypama y ApyIiTBe-
HUM npeny3ehnmMa, ma v qpsKaBHAM OpraHuMa, Hije Oarr Om3aK TakaB UCXOJT KaKaB Hy-
mu npunBarmanyja. Ca IpuBaTH3aNMjOM, CACBIM JIOTHIHO, IONA3H IO YIPABIbAUKKX 1
OpraHM3alMOHKX POMEHA, ¥ IIITO jé MHOT'O BasKHU]E TOJIa3u JJO O0jeKTUBHOT IPECTPYK-
TyHpama IPUBPefie Y KOPHUCT OHUX I'paHa 3a Koje IOCTOje MPUPOIHE MPETIIOCTaBKe pas-
BOja U Y KOjuMa ce Hajop:Ke, HajpallMOHAJIHUje ¥ EKOHOMCKH Haje(prKacHuje OmohaBajy
yJIO3KEHa CPefICTBa U OCTBapyje Hajseda goouT.3aTo 61 1 nocrojehu 3akoH O CBOjUH-
CKOj TpaHchopManuju Omrcke IehUHIICa0 CYIITHHY ¥ HAUWH IIPOMEHA BITACHUYKE WA
HEBJIaCHIUKE CTPYKType mpeny3eha ako 6u ce 38a0 3aK0H O NpUBaTH3AL)H , IITO 61
OH y cylITiHH 1 TpeGao ma Oyae.CaM npoliec TpancopMalyje yectTo u3a cebe Kpuje
KPYTO aJIMUHUCTPUPA:E, TIPEKOMEPHY COIMjaTy, HEPETKO U MONIUTHIKE aBaHType KOje
Cy HETIPUXBAT/bUBE,  TAKOHE M TPXKUIIHY ACCTPYKIH)Y 1 IOCTIOBHY MHEPIIH]Y.

3aTo MaKo je OTmoYeo NpoIeC N3jeJHaYaBaka TPaBa PANTHIUUTHX OOJIMKA CBOjUHE
1 yBobera OpOjHUX alITepHATUBHUX OOJIMKA CBOjUHE MTOcTojeheM (hyHIaMeHTaTHOM 00-
UKy npeny3eha 3aCHOBaHOM Ha JIPYIITBEHO] CBOjUHH , HUACY pellieHe OpOjHe MpaBHE U
€KOHOMCKE CUTYyallyje AUKTHpaHe MOTPeGOM CTBapara HOBOT THIa (THIIOBA) TIPey3e-
ha ca jacHOM BracHIIKOM cTpyKTypoM. OBO ce YMHY ITOJIA3HOM IPETIIOCTaBKOM fia Ce Y
IOTIIETHOM BPEMEHY YKWHE MpaBHA HejaCHA, a €KOHOMCKH KOHTPANpPONYKTHBHA U CY-
OonTIMalTHa CBOJUHCKA CTPYKTYpa 3aCHOBaHA HA HECBOJMHCKOM KOHIIETITY IPYIITBEHE
CBOjUHE KOjH, y IPAKCH, TOBOAY JIO HEKE BPCTE MEIIOBUTOT CBOJIMHCKOT Cy0jeKTUBUTETA
y KojeM Kojt BehiHe eKOHOMCKHX CBOJUHCKUX (PYHKIIMja, IOMUHHpPA IpsKaBa Wid GHpo-
KpaTCKa-TeXHOKPATCKa CTPYKTypa CTBOpeHa y caMoM mpeny3ehy, 6e3 mpaBe eKOHOM-
CKe ¥ TIPaBHE OJI'OBOPHOCTH 3a CYOMHY IPYIITBEHNUX CPEJICTABA U IPYIIITBEHOT KAIATa-
Jla aHTaKOBaHUX y npeny3ehy.

3. OHO 1ITO TaHacC BUIIIE HUje CIIOPHO jecTe MPUMAapPHU , TeHEPaJIHU I[Jb TIPUBaTH-
3anyje, KOju ce oriefia y CTBapamy YCIoBa 3a 0O0IbIIake YIIpaBibama npeny3ehuma y
TPXKUIIHIM YCJIOBUMA NpUBpebuBarma U MOCTU3ae ONTHMANIHE AWCIep3uje CBOJUHE,
Koja 6u Tpebano ga Oyfe ympaBo OHOJNMKA fla e HeOMETaHO (hOpMHpa aKTHBHO Tp-
SKUIITE KaluTana, To0oJbIlla pacrnope foOUTH 1 n30eTHe MpeTepaHa MpUBpefHa KOH-
LeTpalyja Koja je 1 oBejia 0 eKOHOMCKe HeepuKacHOCTH. MebyTum, BCTo Tako OHa
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He 67 cMerna fja Oyfie HY TOJMKO BEJMKA [a W3a30Be MPOCTO PaCIUINbaBakhe CBOJUHE,
KOje ¥ CIPeUaBao BIACHUKE Y BPLICHY HA30Pa HAJL H-CHAM YIIPABIbarbeM. )

3aKoH 0 OCHOBama IPOMEHE BIIAaCHUIIITBA APYIITBEHOT Kanurasna u3 1996 romguse /
Ca. muct CPJ 6p. 29/96/ n usmena 3akoHa y 6p.29/97 npencrasiba caBe3HN 3aKOH KOjIIM
cy ypebeHr caMo OCHOBM M OCHOBHA Hadesa CBOJMHCKE TpaHc(opMaIlyje y mpeyse-
huma, 3apyrama u gpyruMm oOMIMMa OpraHM30Bama KOjU PACIONAXKy APYIITBEHAM
karmmraioM.ITommro ce oBaj caBe3HM 3aKOH HUje MOTa0 HEMOCPEHO NPUMELIBATH, jep
BUME MHOTA MUTalka HUCY Owia ypebeHa, To je penmyOnmmykoM 3aKOHY O CBOJHHCKO]
Tpanchopmanyjn u3 1997 roguHe MpEenymTeHo 1a MPaBHO Ypely HAYWH U MOCTYMaK
CBOjUHCKe TpaHchopMalyje. Y BaskaBajyhr ONIITa Hayella JaTra y caBe3HOM 3aKOHY W
onpenaba Ycrasa PenyGnmuke CpOuje 0 eKOHOMCKOM W COLMjaTHOM ypehemy /dman
65-69/ oBaj 3akOH je cBOjUM ofipe0aMa MOKYIIAO TIOTCTAKHYTH MPOLEC CBOJUHCKE
TpanchopManyje Kako Ou ce iocTuriia Beha e(prKacHOCT M KOHKYPETHOCT CPIICKE TPH-
Bpefie U Kako O ce CTBOPWIN GOJbY 32 TPAaHCIIAPEHTHOCT CBOJUHCKHX OJJHOCA Kao Ipe-
IycioBa 3a HOBa 1 Beha ynarama y Halry npuBpefy Kako foMahix Tako ¥ CTpaHuX MH-
BECTHTOpA.

3aKoH je KOHIMIMPaH Ha HEKOJIMKO OCHOBHMX Hadena:

1. Haueno ceeoGyxBaTHOCTH / WiI. Tauka 1. u 2. 3aKOHa/ mojipa3yMeBa CBOJUHCKY
TpaHchopMaIyjy HEeJIOKYIHOT APYIITBEHOT M APKaBHOI KanuTana y CBUM O0mImMa
OpraHM30Bama JIENIATHOCTH, OCHM (DMHAHCHJCKUX OpraHu3anyja, Kao U HempOUTHHIX
YCTaHOBA ¥ OpraHu3anyja.

2. Haueno aytoHomHOCTH cBOjuHCKe Tpancopmanyje / wi.10-30 3akoHa/ ocTras-
Jba MoryhHOCT mpefy3ehy fa caMOCTasIHO OHECY OJVIYKY M IIPOrpaM CBOjUHCKE TPaH-
chopMmanmje y cKiay ca 3aKOHOM, ITpH YeMy JIupeKipja 3a IpoleHy BPETHOCTH Kal-
Tana caMo BpIIH KOHTPOIY MPOLEHE BPEIHOCTH KaNnTasa, Kao ¥ 3aKOHUTOCT HaulHA 1
nocTynka Tpancopmanyje.OHO IITO je BasKHO HAIIOMEHYTH je M3y3eTaK Off OBOT Havue-
J1a KOjH je yUMibeH 3a HEKOJMKO JIeCeTpUHA BeJTMKUX Npefy3eha Koju ce TpancopMuliry
npema noce6HoM nporpamy / wi.30-40. 3akona/ y3 carmacHocT Brape, kao u 3a apxKas-
Ha / jaBHa/ ipeny3eha Koja ce TpaHcopmurry y3 carmacHocT Biage / 1n.35-38. 3akona/.

3. Haueno cTUMyJIaTHBHOCTH KOjEM C€ KeJIM MOTCTah €eKOHOMCKM MHTEPEC yue-
CHHKA Y TIOCTYTIKY CBOjUHCKe TpaHcopMalyje U MHTEPEC 3a CTULAE aKIFja IPsKaBHOT
U IPYIITBEHOT Kalurana.

4. Haueno npasuunocta ( wi. 11, 12, 22, 23. 3akoHa)Koje MpeTnocTaB/ba MOryh-
HOCT CTHIIaEha aKIyja o NOBNIAITheHnM YCIIOBAMA Off CTpaHe IIIMPOKOT Kpyra JInra Ko-

1. TIlopen YcraBa mpaBHH OCHOB CBOjUHCKe TpaHcdopmanuje y CP Jyrocnasuju cajpxal je y :
3akoHy o apymTBeHoM Kamutany u3 1989. u 1990. rogune, 3akon o npepysehuma u3 1989. u
1996., 3akoHy O ycimoBHMa M IOCTYIKY INpeTBapama APYIITBEHE CBOjUHE Y Apyre oOimKe
cBojune u3 1991. rogune., 3akoHy 0 peny6nInuKkoj ATeHIHjU 3a IPOLEHY BPEAHOCTH APYIITBEHOT
kanuTana u3 1991. rogune., 3akoHy o ¢oHny 3a pas3poj Peny6muke Cp6uje u3 1992.u 1996 rop-
nHe.,3aKOHY O IpeTBapamy APYIITBEHE CBOjHHE Hajl MOJHONPHBPENHUM 3€MIBUIITEM y ApYre
o6nuke cBojuHe U3 1992. ropmHe.,3akony o 3aapyrama u3 1989,1990. u 1996. ropune., 3akoHy O
OCHOBaMa IIPOMEHE BIACHUIITBA PYLITBEHOT KanuTana u3 1996. ronuse., 3aKOHY O CBOjUHCKO]
Tpancgopmanuju Peny6nuke CpOuje u3 1997. ropune.
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ja cy ydecTBOBaJa y CTBapamy APYIITBEHOT M Ap:KaBHOT Kamuraja y npenysehy mmm
Apyror oOJIMKa OpraHu30Bamka Koje je mpeMeT CBOjUHCKOT TpaHChOpMICabha.

5. Hauemno jaBaoctu ( wi.17, 18, 22, 27, 48, 49. 3akoHa) mopa3ymMeBa MOryhHOCT
yBHUIa Y II€0 MOCTYIaK TpaHc(opMalyje U Heropy KOHTPOIY Of CTpaHe YIEeCHWKa Y
Tpoliecy, Kao U Off CTpaHe Ap>KaBHUX OpraHa.

6. Haueno npaBre curypHocTH (@i, 55-57. 3akoHa ) Koje mofpa3yMeBa euKacHy
IpaBHY 3aIITHTY paBa CTEYEHUX O paHuje BaxkehM 3aKoHMMa, Kao ¥ Ha MOTYhHOCT
npera3a Ha MOBOJHLHUJ MIPABHU PESKUM.

ITo6pojana Hayena y TeMeJbHOM 3aKOHCKOM IIPOjeKTY jaCHO YKa3yjy Ha Mporec
IpuBaTH3anyje Kao Ha 00aBe3aH MPOIIEC, TaKo Ha HAII IITETY TO HAuello 06aBe3HOCTH
HMje ISIUTHO YCBOjEHO Y HAIlleM MPABHOM crcTeMy.DOpMaITHO HEMHCHCTIPALE Ha 00a-
BE3HOCTH CBOJUHCKE TpaHCchopMaIje, Hako O HAueI0 CBEOOYXBATHOCTH TPeOaIIo Ho-
CpefHo Ia YKIbydyje 1 06aBE3HOCT, MMa 3a MOCIIEMITY Aa Ce jOII YBeK HaJla3uMO Ha IO-
YeTKy TOT Tpolieca, jep mocTojehn Mozien 1 jajbe oMoryhaBa OICTaHaK ¥ JaJbe Perpo-
IyKOBame ApYIITBEHE-ApKaBHE CBOjuHE.VICTOBpEMEHO, M30CTaBR/bakeM Havena 0ba-
BE3HOCTH Y OCHOBHOM 3aKOHCKOM TPOjEKTY YCIIopaBa He caMo MPOIleC PUBaTU3aByje,
HEro ¥ Mpolec “TpaH3uIyje IeIOKyHe NpuBpenie.bp3una mpoueca npusaTu3anyje je
BeoMa OWTHA W 3a CITyTaBak-e MpoIleca T3B. “CIIOHTaHe MpWBaTU3alyje”,Koja je JaHac
YeCcTo Ha JIeNy, a KOja y CYIITUHY MPefCTaB/ba HE3aKOHUTO NPUCBAjarbe.

IIpema ToMe, pecpopMa M pecTpyKTyHpame npeny3eha npeTnocrasibajy 3airuTy
jaCHMX CBOJUHCKMX TPaBa,lIOTIYHY W 00aBe3Hy NMPUBATU3ALM]y W pa30Hjae BEJTUKHX
MOHOITOJICKHUX Tpefy3eha, Kao 1 TEXHOMOIIKY 1 yIpaB/bauky MOIEPHU3ALN]Y.

W ckycTBO je mokasajo jja CTAMYJIaTUBHE Mepe NpefruheHe 3aKOHOM O CBOJUHCKO]
TpancopMaruju (BeTuKy Opoj JIvIia KOja MMajy TPaBO Ha CTHIAELE aKIja 110 TIOBJIAIII-
hernmM ycmoBuMa, ipeko 60 mMOCTO YKYIHOT MPOIEHEHOT KannTaja Koju ce Moxe Oe-
CIUTaTHO YIUCHBATH, Tj. OECIIaTHA MOJeNla aKlyja, Teé MOTYhHOCT KYIIOBHHE aKlgja ca
TIOITYCTOM ¥ Ha paTe) HUCY OWiie TOBOJBHE Jia ce MpeBaznbe HeoO0aBe3HOCT W HeopoUe-
HOCT O CBOJUHCKOj TpaHcopMaliju. 3aTo je MOTIYHO HEpeaTHO TOBOPUTH O TEMITY U
[MHAMUIIY TIpUBATH3alMje, O HeHOj OP3MHM WU CIIOPOCTH, Kafl Taj Mpoliec Huje oOaBe-
3aH ¥ BPEMEHCKH OPOYCH.

IIpem mopanmma MuHMCTApCTBa 32 €KOHOMCKY M BJIACHUUKY TpaHcgopMal;jy,
3aKkJbYYHO ca ocMiM MecerioM 2000 ropmre Buitie o 400 mpeny3eha je moKpeHyno mpo-
1ec npuBaru3anyje. BpegHoct kanurana oBux npenyseha, Koju je IpeiMeT CBOJUHCKE
TpaHcopManyje, U3HOCU OKO 24 mMunujapae auHapa. [o cafia je akuyje CTeKIIO MPeKo
250 xupaga akimoHapa. Hajsehn 6poj mpemy3eha Koja cy yiwia y cBOjuHCKY TpaHcgop-
Marmjy je u3 uagycrpuje ( 191), Tprosuse (64), rpabeBunapcrsa ( 42), Te prHAHCHCKUX
ycayra (30). [Tpema mecTuHaImju HajBHIIIe X je ca oapy4ja Beorpay (127), mro yusu
oxko 30 mocro npeny3eha y TpaHcopMaiyju.

Kapa je ped o japanM npeny3ehnma, mpornemyje ce ma ux y PermyGmmm nma oko 500,
of1 Jera je mpeko 80 OCTO ypamiio MPOIEeHY BPEHOCTH KAUTAIA U JOOWIO PElleHhe O
Bepudukaiyju Te npoueHe.MebyruMm, nocroje OUTHH pa3no3u 3a Heylna3ak OBHX Ipe-
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my3eha y Tpancopmalmjy Kao mrto cy:omreheme y ToKy paTta, 3abpaHa HHBECTHPAha
y CPJ u ci1.,11a je 3a BbuX OOHOBA ¥ KOHCOJUIAIIMja Y TIPBOM IUIaHY.

Axo ce 3Ha ga y Penyommu Cpbuju, npema npouerHn PenyOnudke areHiyje 3a
MpoLIeHy BPeIHOCTU Karmrana, nocroju npeko 6000 mpeny3eha Kao MOTEHIUjaTHUX
cyOjekara cBOjUHCKe TpaHcopMmanyje,a 1o Kpaja 8 mecena 2000 ropune 3500 je npena-
JI0 3aXTeBe 3a KOHTPOJY ¥ BepH(pUKaIWjy TPOLeHe BPEIHOCTH KaliTaa, IITO UM je 1
cBMMa OmIta 3aKOHCKa o0aBe3a, OHfa je pa3ymibuB Opoj of camo 400 mpeny3eha koja cy
yIIa y IpOLEC CBOJUHCKE TpaHcopMaliyje, IITO je eBUAEHTHO MOCTeIula IPUHIHIA
AyTOHOMHOCTH, He00aBEe3HOCTH ¥ HEOPOUEHOCTH Npolieca CBOjIHCKE TpaHchopMalyje.

4. 3awrro npuBaTu3alyja NpeAcTaB/ba Haj3HAYAJHUU acleKT MpUBpefHE pedop-
Me?JeJHOCTaBHO pedueHo 300T Tora IITO MPUBATH3AlMja MpyKa OpOjHe KOPUCTH KAKO
Ha MIKPOEKOHOMCKOM TaKO ¥ Ha MAKpPOEKOHOMCKOM IIJTaHy.

BpojHe cy KopucTH Koje puBaTh3alyja npyxka Ha MEKPOEKOHOMCKOM IUTaHY:

IIpBo, HOBM MHBecTHIMOHN KamyTall. HejocraTak MHBECTHIMOHOT KanuTasa Impef-
CTaBJba XPOHUYHY OOJNECT APYLITBEHO/ApKaBHUX Npefy3cha, moceOGHO y 00JIacTH Telll-
Ke WHAYCTpHje , Kao ¥ OHMM IIPUBPENHIM I'paHaMa Koje Cy yTeMeJbeHe Ha CHAXKHUIM
TEXHWIKO-TEXHOJIOIIKIM OCHOBaMa. [ IpuBaTm3armjoM ce y B1X yopHu3raBa CBeX Karu-
Taj Koju ce 06e30ebyje 6o npopajom, OUII0 MHBECTUIIMjaMa HOBUX BJIACHUKA,IITO je
noceGHO 3HAYajHO aKO Ce Pajiil O CTPAHUM MHBECTUTOPUMA.

JIpyro, cMamiBame TPOIIKOBA NTOCIIOBaka 1 Beha e(hMKacHOCT MOCIIOBama IIPEy-
3eha. CMamnBameM BUIIKOBA pajjHe CHAre y IPUBaTH30BaHUM Ipeny3ehnMa, MOTHBa-
[yja 3anocyeHnx f1a 6osbe U BpefHuje pajie, Oyayhu 1a UM Jip>KaBa BHILIE HE TapaHTyje
3amocinerne, KOHKYpeHIja n3Meby 3anociieHnx 1 He3aloclIeHnX Ha TPXKUIITY pajiHe
CcHare, HECyMIGHBO TIPEJICTaBIbajy HajBakKHHje TONPHHOCE €KOHOMCKH e(hUKAacHOM I10-
ciioBamby 1 oBehamy poguTa y NpUBaTH30BaHNM npefy3ehnma.

Tpehe, npuBaTH3aujoM ApyIITBEHO/MPKAaBHUX Mpemy3eha Mo mpaBmity ce Memba 1
focaiallliba yIpaB/bauka CTpyKTypa npeny3eha. HoBa ympaBibauka cTpykTypa, Haj-
yenthe 6e3 onrepedyjyhux MOIMTHYKKX (haKTOpa KOjUMa MM JIpsKaBa Be3yje pyKe MHO-
o je OMmKa Mpemy3eTHIUIKO] (hrIo30(hju U JINIEPCTBY,KA0 KIbYIHUM (DaKTOpUMa Y
CaBpEMEHO] TPKUIIHOj MpuBpeny. Mlako cy u npuBaTHa npefy3eha cyoueHa ca MHOTEM
MOJIMTUYKUM TIpenpeKkama, 3060r cBoje (hIIeKCHOMITHOCTH OHAa Ce MHOTO Op3Ke ¥ JIaKIIe
npmwiarobasajy IpoMeHaMa TPKUIIHEX YCIIOBa.

YeTBpTO,CBEKM KalUTal, HOBA yIIpaBhadyka CTPYKTypa ca cOOOM OOGMYHO JIOHOCE
¥ HOBE TEXHOJIOTHje, IIITO je moceGHO 3HAYAjHO Kajja ce 3Ha Jia je Hajsehu Opoj apyriTBe-
HO/mpxkaBHUX npefy3eha onrepehen HecTalMIOM KanuTasna 1 3acTapesioM TEXHOIOTH-
jom. C THM y Be3¥ je 1 Ha MHOTO BeheM HUBOY CTPYYHO OCIIOCOOhaBamhe KaKo PyKOBO-
nehux 1 ynpapbayukux KafpoBa, TAKO ¥ PAJIHIKA Y IPUBaTH30BaHUM IIpefy3ehmma.

OunrnefHe KOPUCTA HA MUKPOEKOHOMCKOM HUBOY Y BEJTUKO] MEPH ce PEIIEKTY]y
" Ha NpuBpeRy Kao uenvHy. HapaBHoO, TO BasKi caMO y OKBHpHMa LIETIOKYITHOCTH pe-
¢hopmu Koje oMoryhaBajy cTBapame OTBOPEHUJUX U KOHKYPEHTHUJUX TPKUIITA.Y TOM
KOHTEKCTY TIpHBaTH3alfja MpeficTaBha Haj3HAYajHUjH KOpaK y IpaBIly AYyrOPOYHOT
NPUBPEAHOT pacTa 1 NpocHepuTeTa.
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MakpoeKOHOMCKe KOpHUCTH NpUBaTU3alyje Cy BUIleCTpyKe. Meby mrMa nmoceGHO
Cy 3HauajHe:

IIpBo. Beha KoHKypeHnmja. Ca MpUBaTH3aMjOM APYINTBEHO/pKaBHA mpemy3eha
ry0e IpUBMIIETOBaHN CTaTyC M MOceOHy Ap>KaBHY 3IIIIITUTY Off KOHKypeHnmje. [TojaBa
Beher Opoja npeny3eha Ha TpxkuTy Harepahe KOHKYpEHTe Jla e(hrKacHHje MTPOU3BONIe
W TIpYKajy KBamuTeTHHje yciyre. [IpuTrcak KOHKYpeHIMje, 3apaBo M TMpeCcTaBba
CYIIITHHY TPUBPEIHUX CUCTEMa 3aCHOBAHMX Ha TpxKuITy. MebyruM, oBe je moceGHO
BakKHa W CKJIOHOCT JIpsKaBe TP KWIIHUM pepopMama, IIITO MPETHOCTaBR/ba Ia Ap:KaBa
MOpa Jla YCIIOCTaBH OfiroBapajyhe KOHTPOITHE MeXaHN3Me Kako OM Ha TPSKUIITY 00e3-
Oefmita MOBOJhbaH OOMM KOHKYPEHIIUje, jep ce NPYIITBEHO/IpsKaBHa nmpeny3eha HuKaia
mo6poBoIbHO Hehe ofpehn cBOT MPUBMIIErOBAaHOT MOHOIIOJICKOT CTaTyca.

pyro, puckanna ctabumHocT. Ca MpUBaTH3AIMjOM IpsKaBa MMa IIaHCy Ja Tonpa-
BU CBO] (hHCKaJTHA ITOJIO3KA] 110 /IBa OCHOBA. [IpBY OCHOB NPEJICTaBIha]y PEIOBHU rOJIEMA
M3JAIM KOjH ce HaroMmiaBajy 300T CyOBEHIMOHMPAh-a MOCIIOBAha IPYILITBEHO/ IPsKaB-
HUX nipeny3eha u nokpuBame mBuxoBux ryounTaka.lIpuBaruzanmja Tux npenyseha he te
M3IaTKe CMamkUTH WX TMOTHYHO enmmuHKcaTH.IlapanenHo ca cmameHuM OybeTckum
M3aMa Yy TOM TIPaBIly CMambyjy ce W WH(IIATOPHU MPUTHCIM KOjU TIONPUBA]Y LIEITy
MIpUBpENY U JlecTabWIn3yjy Ha3HaueH! TporpaM pecopmu. [Ipyri OCHOB TpeficTaBIba
MIPHXOJT Off IpOfiaje ApKaBHUX npemy3eha, Koju Ou momyIe 6uio HajooIbe peMHBECTHPA-
TH y IPUBpEAY Kako 6 ce n30erio nH(IATOPHO JIeTIOBamk-e 300T HarvIo oBehaHe Komm-
YHHE HOBIIA Y ONTHUIIA]Y.

Tpehe, conpjanuu nporpam. CpecTsa Koja HACY Oria Majia ¥ Koja cy ce IO ITPaBH-
JIy TPOIIIMIA Ha Ofjp3KaBarbe y SKUBOTY APYIITBEHO/IpKaBHUX mpefy3cha, pxkaBa MoxKe
KOPHUCTHTH 3a pa3IAIUTe BPCTE MpOrpama, Kako O ce aMOPTH30BaJIe TIOCIENIIE TTPH-
JarobaBama CTAaHOBHHMIIITBA Ha NprBaTu3anyjy. Ha Taj HaurH npuBpeHa peopMma 1o-
Owuja ONILITY HOAPIIKY.

W deTBpTO, MpHBNAYCHe CTpaHuX wuHBecTHIMja. CTaOWIHO MaKpOEKOHOMCKO
OKpYXKeHe TPefCTaB/ba HajBasKHUjU YCIIOB 3a MPUBIAYCH-E CTPAHUX, IIOCEOHO JMPEK-
THHUX MHBECTHIHja, 6€3 Yhjer NpunBa HeMa n3jacka U3 yroTpajae u IyooKe eKOHOM-
cke kpme. OHe ca coO0M TOHOCE 3HaYajHe KOPHCTHU 3eMbaMa y Koje ce yaaxy. Ty ce
Tpe CBera MUCIIH Ha TpaHcep TEXHOIOrHje,0TBaparhe, MOICPHI3AIM]Y U PEKOHCTPYK-
W)y CTapuX KamarnureTa, OTBapame HOBHUX pagHMX MecTa, moBehame m3Bo3a.llopen
OCTaJIMX, TPUBATH3alMja PEACTaB/hba F'OTOBO HAj3HAYAJHU]H TPEIYCIIOB 32 MPUBIAYCHE
CTpaHMX MHBECTUTOPA, MOILTO CE C FhOME CTBapajy HOBA TPIKUIIITA, CMarbyje PU3HK yiIa-
rama, yBO3Ha OrpaHmIeha 1 CII.

5. Yenenmo cnpoBobeme mpuBaTH3anyje y IpUBPEqy MOTSHIIMpa HOBY YIIOTY Ap-
>KaBe, Koja je 00aBe3Ha U OHa je jelHa KOja MOXKe,Ja Y PEJIaTUBHO KPATKOM POKY HCITY-
HY MIHAMYM HEOIXOJJHIX YCIIOBa OMTHUX 3a TPKUIITHY HauuH npuBpehrBama. Kana To
KaskeMO OHJIa IIPe CBEra MUCIIIMO Ha YCIIOCTABIbake CTAOWITHUX PHHIIMIA jacHO Iehu-
HECaHe JIp3KaBe ca MPE3HO ofpeheHnM HaUIeKHOCTIMA CaBe3He U eIy OImuKe Blia-
CTH, KaKo Ou ce AeprHucano u (hopMaaIu30Basio OHO IITO je pKaBa 10 cafia Beh pau-
Jla, ali MPETEKHO HehOpMAJHO YrMe OM W OTOBOPHOCT MNP:KABHUX OpraHa Owia
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onpebeHa, ¢ jemHe cTpaHe, 1 N30erJI0 TBOjCTBO BIACTH U CYKOO HAICIKHOCTH, C JIpyre
crpane.To je npBu anu Hy>KHO MOTpeOaH YCIOB 3a CPOBOhEE MOINTEHE PUBATH3A-
[yje y IPUBPEH, 32 ICTHHCKY aprpMaIjy Ipeny3eTHUIIITBA Kao KIbYYHOT (haKTopa y
TPUBPETHOM Pa3Bojy ,T€ 3a M3rPaiby aleKBATHOT CACTEMa EKOHOMCKUX MHCTpYMEHaTa
3a BobeHe TPXKUINTY YCMEPEHNX TOKOBA APYIITBEHE PENPORYKIHje. Y CYIITHHH TO
3HAYM JIa je ApKaBa Ta Koja Tpeba ja 06e30ey TaKBe TPXKUIIHE U MHCTUTYIIMOHATTHE
OKBHpE J]a POU3BObhaur OCTBapyjy JOOUT Ha 3aKOHOM JJ03BOJbECH HAUWH.

3ato je cacBuM cUrypHo Jia he apkaBa, Kako 300T crienuhuIHOCTH KOje CY IMaHeH-
THE CaMO Hallloj MPUBPEM YOIIITEe, TaKO M 300T KPYIHHX MpodiieMa HaclieheHnx u3
TPETXOfHE CaBE3HE Ap:KaBe, T MONUTHIKOT ¥ €KOHOMCKOT OKpY:KeHha y KOjeM ce Ha-
CTaBIba HeH KOHTHHYHTET, jOIII 33AyT0 IMaT! 3HAYajHO MECTO M ITPaTy aKTHBHY YJIOTY
y IpUBPEHOM pa3Bojy. OTyna mpoGiieM Huje Y TOME Jia JIF je ApsKaBa noTpeOHa UiIH HU-
j€ y TpKUIIHO]j TPUBPE/IH, IMa JI OHA TY CBOj& MECTO U YJIOTy Wi He? MHOTO je BaskHH-
je IMTamke KakBa JpkaBa 1 KOJIMKO je ApKaBe OTpeGHO TpsKuIHOj puBpenu? Ha ko-
juM cekTopmMa Tpeba Jia Jienyje, Te y YeMy ce CacToju W Ha KOjuM IpoOJieMuMa ce
UCUPIUbYje MHTEPBEHIMja Ip>KaBe y mpuBpenu? OUYuriieHoO TO HUje TIIoMa3Ha, aHaXxpo-
Ha W Hee(prKacHa Jip>KaBa, KOja je OWia CBOjCTBEHA 3eMJbaMa PEAJTHOT COLHjaTu3Ma.
IIpena3ak Ha MpUBpERy ca WHTETPATHAM TPXKUIITEM IPETIOCTaBba MOAEPHY, AEMO-
KpaTcKy M (PYyHKIMOHATHY APKaBy CKJIOHY TPXKWIITHOM HauuHy npuBpebuBama. Camo
y3 TaKBY [IpKaBy TPKUIITE MOXKe OUTH PETYIaTOP CBUX NPUBPERHUX TOKOBA M MECTO
Ha KoMe ce TIOTBpbyje paj cBux nmpom3Bobaya, TO 3HAUM, YIIPABO OHOJMKO APKaBe KO-
JIMKO je HYXKHO MOTPEeGHO M Ha CEKTOpHMA I7E je 3aicTa MOTpeGHO, YIIPaBO OHOIMKO
KOJIMKO 3aXTeBajy MehyycIIOB/LeHOCTH ApKaBe U TpsKuIra. Hu Mame ,Hi BHIIIe.

To HaM camo roBOpH y MPWIIOT YMELEHUIN 1a pepopMCKe IPOMEHE 3aXTEeBajy MO-
mepHy 1 Behy fApskaBy, umja yMeIIHOCT MOpa OUTH yTeMelbeHa Ha HayuHIM ca3HambMa
U TIO3UTUBHUM HCKYCTBHMA CaBPEMEHMX TPXKUIIHUX NPUBPENA y CBETY, a BEIITHHA
rckopulithaBama y OAPIIIIY Op30M MpHIarohaBamy CaBpEMEHOM TP3KUIITHOM HAYUHY
npuBpebmBama. CaMo y3 TaKkBY ApsKaBy MOKE CE YCIIOCTABUTH TPSKUIIITE, U TO TPSKHIII-
Te He OHAKBO KaKBO MU XeJIMMO, Beh OHaKBO KaKBO je OHO 110 CBOjOj IPUPOJIH, Ca CBOM
030mIBHOIIY HeroBux yHkuyja. FMicroBpeMeHO, caMo Ha Taj HAauMH ce MOXKe n30ehn
3aMKa fla Ip;KaBa MOHOBO HE Ipey3Me YIIOTY jeJHOT OpraHu3aTopa UUTaBe NPUBPEAHE
AKTUBHOCTH, OJHOCHO CaMO Ha Taj HauMH ce MOXKe MOTHCHYTH H-cHa IPUPOAHA CKIIO-
HOCT Ka TOApKaBJbehY CBEra M cBavera M MaKCHMAJHO TOTEHIMPATH HeHO aHraxko-
Bame y MPaBIly CTEMYJIHCA-a TIOTIYHE U 00aBe3He NpHBaTH3ALHje IPYIITBEHOT CEKTO-

pa nmpuBpefie.



