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IIpuBaTn3anuja Kao ONTHMAJIHO NPOTrPaMHUPAHA Pa3BOjHA
TpaHcopmanmja arpapa

Pe3ume

Ogaj pap uMa 3a IWb a KpPO3 ofipeheHy CHHTe3y Hay4HUX, CACTEMCKUX U Ipak-
CEOJIONIKMX IPOMUIIUbaka W UCKYCTaBa, Aa ofpeheHn mpuiior OonTUMI3aIyjyi TPaHC-
(popManmoOHNX WM IIMpe TPaH3MUIMOHMX Mpolieca Y 3eMJbH Kao ¥ Jia TOIIPUHECE Xap-
MOHM3ALj1 NpUBpeaHUX npomnuca. ITpuctyn je cekTopcku (arpap), BPEMEHCKH XOPH-
30HT IPAMAPHO Cajlallli-OCT, a b KBAJIMTETHA OlepaliOHaM3alfja CUCTEMCKAX
pellea 1 Npeyiosn 3a ey Behy edukacHoct, mMajyhn y Buy cTpaTelike HubeBe 1
orpanndena gara y JITAP CPJ. 3anarama 3a 6pxKy NpuBaTU3alyjy KaO ONTUMATTHO
nporpaMupany pa3BojHY TpaHchOopMaldjy arpapa, ocliamajy ce Ha TpH IIpejyIora 3a
UHCTUTYLHOHATHO yHanpebemwe: (1) ynmpasrbame BIaCHUYKH TPaHC(HOPMUCAHUM CyO-
jeKTIMa TI0 OCHOBY fieNia ip>kKaBHe MMOBHHE Y NOJBONIPUBPENHIM Iipeny3ehima u mo-
JHONIPUBPETHAM UHCTUTYTUMA, EMUTOBAKEM "371aTHE aKiyje", (2) OpraHu30BaHU (1H-
CTUTYIMOHAIHM) I OeCIUIaTHAX M APYTHX aKIyja 3eMJbOPAJJHAKA Y arpOMHIYCTp-
ujckuM npeny3ehuma, u (3) popmupame caBeta 3a npaheme BIacHUYKe TpaHchop-
Malje arpapa pagu ooe30ebuBamba jaBHOCTU U CTPATEIIKOT KOHCAJIITUHTA Y TOM IIPO-

LECy.
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I

1. Tparcdopmanmja arpapa (TA) je meo pedopMcKor nporieca, Koju moapa3yMeBa
HE caMo CBOJUHCKY, Beh U yIpaBibauKy, OpraHU3alioHy, IPOU3BOAHY, alny U (hHHAH-
CHjcKy TpaHcopMaldjy 1 KOHCOMManyjy mocrojehrnx arpapHux cydjekara carjacHO
3aKOHCKO] ¥ MTHCTHTYIIMOHAITHO] MH(PPACTPYKTYPH.

Oma crora HHje caMa ceOu Iub, Beh je cpeficTBO (MHCTPYMEHT) 32 OCTBAPHBALE
Jlyropouse nonutuke arpapHor passoja CP Jyrocnasuje (IIIAP)™D. Baro kapa ce
TOBOpH O ONTHUMAJHO] CTpaTeruju TpaHcopMalyje arpapa, NPUMAPHO LIBHO
obenexje Mopa OMTH fajbll pas3Boj, Te OTyAa Te3a O pPa3BojHOj TpaHcdopMamuju
arpapa.

Takobe je OutHO ogmax uctahu fa je arpap, ca npeko 50% ydenrtha y cTBapamby
JBIT, crpaTeika ieJJaTHOCT Off 3Ha4aja 3a IpexpaMOeHy 1 COLMjaTHy CUTYPHOCT 3€M-
Jbe, ¥ OTyJla IPOMAIIIaji U HarJle - Ipebp3e MPOMeHe MOTy IMaTH JaJIEKOCEXKHE Hera-
TUBHE Toclefune. Mako je ceKTOPCKM BpJIO pa3sHOPOMAH, WIAK CE MCTUYY CIEIH-
(pmuHOCTH TIpEMapHE NOJLONPUBPENHE IPOU3BOME, OUTHO pa3IWdIMTe Off IIpe-
pabuBauko - mpexpaMOeHor ceKTopa. 3aTuM, CBOjUHCKA CTPYKTypa y arpapy, 3a pas-
JIUIKY Off APYTHUX MPUBPEIHUX IPAHA, Cafip>KU Hajpa3HOPONIHUje OOIUKE CBOJUHE: IIPHU-
BaTHa, NOPOAMYHA, 3a[[py>KHA, APYILLUTBEHA, APXKAaBHA, jaBHA, 3ajeJHAUKA, MCIIOBUTA,
MHOCTpaHA.

3060r OBUX aJd U APYruX CrelupUIHOCTH ¥ 3Havaja arpapa, OMTHa KOMIIOHEHTa
ONTUMAJIHE CTpaTeruje TpaHcdopMalmje arpapa Mopa OWTH HeHa pmobpa oc-
MHIIJBEHOCT, OFHOCHO Pa3BOjHa MPOrpPaMUPaHOCT.

[IBa HaBefeHa OuTHA obesiexja TpaHchopMalyje arpapa - pa3Boj U Iporpamupa-
HOCT-ONpefie/byjy [a caMma mpuBaTm3amuja”) Ge3 OBHX OOeleXja MOpa HMAaTH
TepLyjanHu 3Ha4aj. CaMuM THM U IUTamkbe Op3MHE NpUBAaTU3alUje U BEHOT yop3ama
IyTeM 3aKOHCKE OPOYEHOCTH 1 00aBE3HOCTH, PENaTUBU3UPA Ce paj yeKiiabeHocTu ca
OCHOBHOM TE30M ONTHMAlIHE CTpaTerwje TpaHcopMalyje arpapa - a TO je
mporpamMmpaHa pa3BojHa TpaHcopMalyja arpapHux cyOjekara, OaHaka W JApyre
arpapHe UH(PACTPYKTYpE.

W3 oBe Te3e mpouswnasd U norpeda peslaTHBU3Hpama ayTOHOMHOCTH Y Ofi-
nyunBawy cy0jekaTta y TpaHcopmanuju. Hamme, mporpamm TpaHcopMaimje
npeny3eha, Koju cy yecto (hopMaHi, HEOBOJLHO CTPYYHH U JeTHOCTPAHN, MOpasy 01
OUTH CYyIITHHCKH TOrpabeHr KOMIIOHEHTOM Pa3BOjHOCTHU ¥ OUTH ycKilabeHu ca ipyrum
pa3BojuuM mnporpamuma. Crora OM ApKaBHU OpraHu, OaHKe, KOMOpe M JApyre
MIPUBPEIHE acolyjanyje TpeGanu fa fajy NpeaxofHa MUIbEHa U CyrecThje, OMHOCHO
crpy4ny nomoh. Ha oBaj HaunH 61 0BH porpamu Omimi yckiiabenu ca [lyropousoM

1.  Ca.mucr CPJ, 6poj 71/99

2. IlpuBaTH3anyjoM ce y HAIIMM YCIOBMMA YIJIAaBHOM BpIIM JUCTPUOYyIMja MM HOMHHANHUja
APYLITBEHOT ¥ IP>KaBHOT KallMTalla Ha HOCHOLe TIpaBa | IpHjaBJbeHe yIucHuKe (GecmiaTHo, ca
unu 6e3 moIycTa) Mpu YeMy TOTOBO Jla HeMa HOBHUX eeKaTa.
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HOJNUTHKOM arpapHor pa3soja CP Jyrociasuje, a ayTOHOMHOCT IPUBPEHUX cyOjeKaTa
y OIUTyIMBaEy NOJUIETIIa CYIITHHCKO] BepU(UKAIHjH.

2. TA ce y onepan@oHanm3anyjn MOpa KOMOMHOBAHO TOJICTHIIATH U PETYJTHCATH:
(1) og Makpo Ka MHUKpPO cMepy, 300T CTpaTElIKOr KapakTepa W CHelpUIHOCTH
arpapa, # (2) o MEKpO Ka MaKpo HUBOY, 300T peslaTUBHE ayTOMHOCTH ofipeheHux cy6-
jexaTa TpaHcopManyje.

Hocwmomm nopictunama, peryimcama 1 KOHTPOIIE OBe TpaHcopMariyje Ha CaBe3H-
oM HuBOy 6u Mornu 6utu CaBe3HO MUHUCTApCTBO 3a nosbonpuspeny, CK 3a xapruje
ofl BpeHOCTH U (puHaHcHjcKa TpxkuinTa 1 HBJ, xoju 6u ¢opmupamu Caser 3a TA y
npoumperoM cacrasy (ITKJ, penyGiiruka MEHACTapCTBa ¥ KOMOPE, TIOCIIOBHE acOI-
jartje uap.).

Hucrutynyje ¢puHaHCHjcKe WH(PPACTPYKTYpe -0aHKe, Oep3aHCKU MOCPEIHUIHM,
Axumjcku oy, 6ynyhy MHBECTUIMOHN (DOHJOBM W KOMIIaHHjE, MOpPajy MOCTaTH
eukacan me30 HEBO TA, Koju OM ce W caM TpaHC(OPMHUCAO Y CIIEIHjaIn30BaAHE
arpapse (pMHAHCHjCKe HHCTUTYIIH]C.

O6age3HocT 1 opoueHocT TA 6u Tpebaio Be3aTu 3a NPETXOIHY 00aBE3HOCT MPO-
rpamMupama akiyje ¥ ONepaTUBHIX Mepa y MPUCTYITY Off MaKpO Ka MIKPO HIBOY 1 3a
OPOYEHOCT CaMO aKO Cy MCIYHeHH O0jeKTHBU3UPAHU YCIOBA O0ABE3HOCTU WM ay-
TOHOMHOCTH cy0jekaTa. Ha oBaj HaumH Ou ce m3bersne rpeuike npedpse TA, amu u
HITeTe ycile HeonpasyaHo ycropeHe TA.

3. ITynu ecpbextr y TA U pa3Bojy 3eMJbe MOTY CE€ OCTBAPHUTHU cTUMYyIucameM: (1)
RoKanuTanu3anyje cyojekara TpaHcopMalyje 1 KOHBEP3UjOM Iyra y aKije, (2) emu-
TOBamkeM HOBHX aKIja WK OOBE3HHUIIA IO 3aKOHY O mpefy3ehuMa, pe Ui y TOKY
CBOjuHCKe TpaHcopmanyje, (3) opraHu30BaHUM (MHCTUTYIMOHATHAM) yICOM Oe-
CIUTaTHYX aKIyja ¥ aknpja ca 1 6e3 moIycra y3 Kopamheme cTape AEBI3HE MTENHkE 1
00OBe3HUIIA, (4) eMuCHjoM aKkuuja U ApYrux XB ¥ BUXOBUM CEKYHJapHUM IPOMETOM
CTBOpWJIA O Ce M peallHa OCHOBa 3a MOOMIM3anyjy momaher 1 joja3ak CTpaHOT Kalm-
Tajla ¥ CTPATEIKAX MapTHEPa, (5) y cyGjeKTUMa ca JpsKkaBHOM UMOBHUHOM MPOTpaMu
TpaHcdopMaIyje, Koju ce JOHOCe IpeMa II0CeGHOM IporpaMy Wi y3 CarsIaCHOCT OC-
HHMBayYa, Cy MPIWIMKA 32 ONTHMAJIHE W [EJIOBUTE KBaJWTAaTWBHE mpomeHe. [1oce6HO
yKa3yjeMo Jla ce MOpa CTBOPUTHU CTHMYJIATHBAH aMOMjeHT 3a CTpaHa yJarama U Kpo3
npoliec TpaHcopmanyje, He yeKajyhy 1e(pMHUTUBHO YKIIalkake CIObHIX (MebyHap-
ofHe (PMHAHCHjCKE WHCTHUTYIHMjE) M YHYTpallkbUX OrpaHwdyera ((PUHAHCHjCKO Tp3K-
HIINTE).

O06vIM CTpaHUX yilarama Koju cajia 3aBpebyjy naxkeby Ou Ovd:

- H3aBambe IeBI3HNUX 00Be3nnna npenyseha, ca pokom op 3. go 10. roguna, Koje
61 ce eMHUTOBAJIE TIPe WK y TOKY AYror npoiieca Tpancgopmanyje. Ha oBaj HauuH 6u
ce TPOMTHO JIOJNa3WiIO 10 HOBHX CpeJcTaBa 3a pa3Boj arpapa. Y KOJIHMKO O oBe 00-
Be3HMIIE O1Ie 3aMebIBE U MApTULIUIIATHBHE, Tajja O¥ ce Y 3aKOHCKOM POKY Off 5. rofiu-
Ha MOTJIe KOHBEPTOBaTH y akuyje mpemy3eha, cariacHo Bepru(hUKOBAHOM MPOTPaMy
TpaHchopmanyje;
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- eMHATOBab€ ofipeheHnx Kiaca aknuja HaMCHCHIX CTPAHUM YJIaramkuMa, Koje Ou
pagy CHTYpPHOCTH MHBECTUTOpPA M CTPATEIIKUX NapTHepa npexy3eha Morne 6urtn ra-
paHTOBaHe, PUBYKAo OM ce Takohe HOB JieBM3HU IOTeHNWjall. Moryha Maca Kymia 6u
OwyTi Hal rpabaHu y Ijacriopy 1 ON3HUCMEHH.

- HOBH HHBECTUIIHOHHU (POHIOBH 1 GaHKe arpapa Takobe OU MOITIM EMUTOBATH IyT-
OpOYHE XapTuje Off BpEJHOCTH HaMEHECHE ylIaramy y arpap.

Y oBOoM mpoliecy yiora p:KaBe He 6u Ouia caMo peryJIaTOpHO KOHTPOJIHA, Beh Ou
ce NoceOHUM ITPOrpaMuMa OBU TIPOLECH CTUMYJIMCATIM U YyCMEPaBaIHL.

II

4. Kap ce pagu 0 THIONOrUjU (PYHKIMOHATHO Mebhy3aBUCHAX €KOHOMCKHX CyO-
jexara y arpapy, Ipema JeIaTHOCTH i BIACHHYKO]j CTPYKTYDH-), TOpef Crelmase
YHMI-EHUIIE /1a Ce Y OBOM CEKTOpY cycpehieMo ca CBEM NO3HATHM OOJIMIMIMA CBOjHHE,
crenyUIHO je ¥ TO 1a CBe Te OOJIMKE CBOjUHE MMaMO MCTOBPEMEHO YECTO Y jeTHOM
cyOjexTy, 1 TO:

1) poMuHaHTaH OOJHK, U IO OpOjy 1 IO PECYpCUMA, jecy HPHMBATHA MOLONPHBPEN-
HA ra3gMHCTBA, au cyOjeKTu Oe3 mpapHe MU4YHOCTH. HbuxoBo ydenthe y CBOJUHCKO]
TpaHchopMaIfjy je BE3aHO 3a NPaBO HUXOBHX BIIaCHUKA Ja Kao (PU3MJKa JIMIa MOTY
MOCTaTH aKIMOHAPY Y arpOMHAYCTpUjcKuM npey3ehnma, ymicoM GecriaTHUX akiyja
OJHOCHO MOBJIAITheHNX WX IPYTUX aKIyja,

2) nossonpuBpeHa npenyseha, caga ¢popmanHo Beh akioHacKa ApyuITBa, ajay ca
HPEeTEXKHNUM y4deltheM Ap>KaBHE U APYLITBEHE CBOjUHE Y CTPYKTYPH KallUTana, yriaaBH-
OM Y 3eMJBHINTY 1 O0jeKTHMA, Y KOjEIMa IMa 1 3aJIpy>KHE U MEIIIOBHUTE CBOjUHE,

3) 3emybOpagHUUKe 3ajpyre, Kao crnenuuyHa APYIITBA JHUIA A EKOHOMCKUM
IJBEM, KOje Kao U 3aipY>KHU CaBe3H, CBOje aKTUBHOCTH MCLPIULY]Y Y 3aXTEBUMa Jia ce
3HaYajaH JIeo APYLITBEHE CBOjUHE Y MOJLONPUBPENHNIM Ipefy3ehuma TpaHcopmuriie
y 3aIpy>KHY, jeTHOCTABHIM IIPEKILIDKABAEM,

4) mpepy3eha mpexpaméeHe HHAycTpHje, AeIMMUYHO Beh TpaHcopmucaHa
ApyLITBeHa npedy3eha, Kop MHOIHX cajia ca O3HAKOM Y (pupMH "a.J. y MPUBATHOM
BJIACHMILTBY", KOja MOCTAjy BIIACHUIIM M NPUMapHUX pecypca (3emMJbullTa, (hapmu),
npunajambeM "mponaiux” NobOIPUBPEAHIX Npefy3eha Koja cy 6umna y credajy. Osne
je Ha CLIeHU jefjaH peBep3uOmIaH MPaBHO-€KOHOMCKH TPOIEC y OHOCY Ha IeHe3y U
HOPEKJIO HBUXOBOI' KaluTaja, KOjH je CBEOjeBPEMEHO HACTajao, YIJIABHOM CIOPa3yM-
HIM aJIi YeCTO U 3aKOHCKUM, YAPYKUBambeM Jiela aKyMyJanuje cyojekaTta U3 IpuMa-
PHE TOJLOIIPUBPENHE NPOU3BOJEbE, U KOjU je Kao TEHACHIIUja NHAYe acCUMETpUYaH y
OJIHOCY Ha TIpoliec KOHLEHTpalWje KalnuTalla y pPa3BUjeHIM €EKOHOMUjaMa,

3.  Bupgertu pagoBe u KoayTopcku pap npod. ip. Munana P. Munanosuha nu Muoppara Jekaunha y
300pHuKY pafoBa HIEJ ca caBeToBama JyrocnoBeHCKHX eKOHOMHUCTa "BiacHuuka Tpancgop-
Manyja npeny3eha n 6aHaka: JyrocnoBeHcka 1 MehyHapopHa uckycTBa u nepcrnekruse", EKon-
oMckH (pakynret, beorpap, 23. u 24. Maprt 2000. ropguse.
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5) moclIoBHA YApY:Kema, 3ajeqHuIe U (POHAOBH, KOjU Cy 300T pelliemha y paHujeM
3aKOHY O npefy3ehnma, KOHCTATYHCaHa Kao [1.0.0., IIITO 3HAYH, APYIITBA (IPUBATHIX)
JMIA ¥ (IPYIITBEHOT) KalUTAalIa; Y TpaHcopMalyjy 3HayajHa He 300T 00uMa FbIXOBOT
kanmTana, Beh 300r japaux hyHKIMja Koje (Tpeba fa) Bpite (yHanpehewe npon3Bo-
e 1 IOJICTALIAEE arPapHOT U3B034),

6) MOJHONPHUBPENHN MHCTATYTH, Ka0 HAYYHO MCTPaXKWBAUKE OpraHu3anyje, ajiu
HCTOBPEMEHO 1 Kao npefy3eha Koja pacnosiaxy: (a) MoJbONPUBPEIHIM 3EMIBHIITEM Y
IpKaBHO] CBOjWHM, U KOja (0) Kpernpajy, OpraHnu3yjy u HEOCPETHO BPIIe TPOU3BOIY
BHACOKOKBJINTETHOT CEMEHCKOT 1 TIPUIITIOHOT "GHOJIONIKOT penpo-MaTepujaia”, jak-
Jie pacrojaKy OMOJIOMIKMM Pa3BOjHIAM PECYPCHMA, IITO je HECYMJBHBO CTPATEIIKA
CYIICTAHIIMjaJTHO peJIeBaHTaH "TIPUPOIHU KarmuTan".

5. INonazehu off Te3e na je asby NpUBaTH3AIK]y Y arpapy, y ckiany ca Jlyropoys-
OM TIOJIMTUKOM arpapsor passoja CP Jyrociasuje (JITIAP), moTpeGHO BpIIMTH Kao
nporpaMmpany pasBojHy TpancdopMammjy, YMHM ce€ HEONXOJHUM jacHO cariiefaTd
IITa ce HEeCWIO y AOCafiallli-eM TOKY IpHBaTH3anyje, off 3aKOHa O APYIITBEHOM Kalld-
Tany u3 1989. na Hagaske, OMHOCHO YTBPAUTH BIACHUYKY CTPYKTYpPY HAIIIEr arpapa
[aHac.

He mocroju upeanan Mopest IpuBaTH3alyje, aj, jefHa O KJbYIHUX IPETIOCTaB-
KU 32 YCIEIHY ¥ TOIITeHY MPUBATU3AIIHF]y, Kajja YecTo Y jeTHOM CYOjeKTy MOCTOje CBA
OOJIIN CBOjUHE - IPUBATHA, IP>KaBHA, APYIITBEHA 1 3a/Ipy>KHA - jeCTe HhUXOBAa jacHa 1
IITO TaYHWja WICHTU(HUKALI]A.

3aKJ'by‘IHI/I nperiosn

ITomro je 1M/ OBAaKBHMX HAIMX CAaBETOBamha, a C€ OOjEeKTWBHU3HpA CTAmEe Y
onpebeHoj obacTh, anu u mpe cBera, ia ce Aajy Npernopyke 3a HHCTATYIHNOHAIHO YH-
anpeberse?, y Hamem nputory gajemo Tpu npejyiora:

IIpBo, y nporecy BiracHIIKe TpaHcdopMalje arpapa, mocebHO JiBe rpymne cyo-
jekaTa -ToJbONIPUBPAHMX NIpeny3eha 1 MO/bONPUBPENHUX HAyIHIX HHCTUTYTA - Tpeba
Hah# Mepy 1 00JIMK ynpaB/bamba 0 OCHOBY fieJIa APKaBHe HMOBHHE, K0ja ofpeheHmM
JIeTIOM MOPa OCTaTH ¥ Y BIIACHUYKY TPaHC(HOPMHCAHNM CyOjeKTHMA.

ITomTo je MObONPHUBPERHO 3EMIBHINTE M YCIOB M CPEICTBO 32 NMPOM3BOAY,
€KOHOMCKO-CTPAaTEIIKA HEOOHOBJBHBH PECYPC, a C IPyre CTpaHe, MPOM3BOAHA COI-
CTBEHOT BICOKOKBAJIUTEHOT GHOJIOIIKOT pelpoMaTeprjaa je Takobe CTpaTeIKy I'eH-
€TCKH pecypc, morpeba 3aIlITHTe HAOHAIHOT HHTepeca y Norjeqy Koprirhema Tor
"pUPOIHOT KanuTaia", peJlaTUBH3Yje 3aKOHOM yTBpheHy ayTOHOMU]jY H-UXOBE BiIac-
HUYKe TpaHcopMalmje.

To murame 6u TpeGano Mpely3HUje PElNTH HAa HAYMH KOju oMoryhaBa eMu-
TOBamE T3B. ''371aTHe aKyje'’ Kojy O IoceioBaa pskaBa, I TaKo ce 00e36enua oy

4. dyHpaMeHTalHe M JYrOpo4yHE OCHOBE JaTe Cy y KanuTalHoM feny npod. ap. Mupka
Bacummesuha "IlpuBpenna npymrTsa — gomahe u ymopenHo mpaBo', Y[py:Keme IpaBHHKA Y
npuspenu CPJ, Beorpan, 1999. roquna
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CEeKyHJapHe TMpoJiaje MPHBAaTU30BaHUX mpeny3eha "HeskelbeHM" BIacHUIMA. AJiH,
OBY BPCTY aKIyje He TMo3Haje Hu 3akoH o npeny3ehnma Humr 3akoH 0 XapTHjama off
BpegHoctd. Ho, mpeMa HeKuM TyMadewnnMa, 3J1aTHe aKIpje MOry OMTH KperupaHe Ha
ayTOHOMHO]j OCHOBH. QUHUIIEHO, TIOCTOj! TOTpeba fja ce OBO pelllaBa MHCTUTYIMOHA-
JIHO, KPO3 OTpajiby MPOIIICa.

JIpyro, 3aKOH O CBOJUHCKO] TpaHCc(OpMaIji je OMOTYRHO 1a W 3eMIbOPATHAIIH,
Kao (pu3MUKa JIMIIA, MOT'Y TIOCTAaTH aKIMOHAPH Y Tpoliecy TpaHcdopmanyje npeny3eha
npexpambeHe WHIyCTpyje, ymiucoM OecIiaTHUX akipja. To je umHuM ce 6uo mo6po
3aMUIIILEH HAUWH KpeTama "BIIACHUYKE andjaHce” (MHTEPEcHOT caBe3a) NpUMapHe
MpOU3BONIELE (Te CY MOMMHAHTHH BIIACHUIM CeJballd) M NpexpamMOeHe WHIyCTpHje.
MebyTtnm, 1o cafa je Bpiio Manm Opoj celbaka MCKOPHCTHO Ty MOTYRHOCT, HaKo ce
KOHCTaTyje fa je Hajop>Ku Mpollec CBOjJUHCKE TpaHcdopManyje ynpaBo y o0JacTh
MIPOM3BOMIH-E NpexpaMOeHrX Mpon3Bofa u mha. AKo cy fo cafa ceera 250.000 rpaba-
Ha MOCTaJIM aKIMOHAPH, a 3HAMO JIa Y HaIloj 3eMJbH nocToju oKo 1.175.000 napuBwy-
aJTHUX MTOJHOTIPUBPEIHUX Ia3MUHCTaBa, OFHOCHO OKO 835.000 nosbonprBpeHIKa, OHJIA
ce MO3Ke TOBOPHTH WX O HEIOBOJbHO] MH(POPMIICAHOCTH MITN O HEYITyheHOCTH cerbaka
J1a ocTBape OBO CBOje IPaBo.

306or Tora Ou OMJIO KOPUCHO YpPEOWTH HAUMH OPraHW30BAHOI (MHCTUTYIHMOHAI-
HOT) ynmca GecIUIaTHAX aKIyja, Kao ¥ KYIOBHUHY aKIyja ca i 6e3 IOIycTa, Off CTpaHe
3eMJbOpAJIHIKa (TPEKOo 3afipyra, 0aHaka, KOMOpa, MTHBECTUIMOHUX (POHIOBA).

Tpehe, jaBHocT (WM KaKO HEKM BOJIE [ja KaXKy-TPaHCIAPEHTHOCT) BJIACHUYKE
TpaHchopManyje, pe cBera 300T pelaThBHE (3HAYH, HE U allCOTYTHE) ayTOHOMHOCTH
onpebeHnx arpapHux cy0jekara, OMTaH je yCIIOB 32 OCTBApUBAC INJbEBA BIIACHIUKE
TpaHchopManyje y arpapy.

To ynyhyje Ha moTpeby hopmupama oapeheHor Tena (caBera) 3a npaheme Biac-
HIIKe Tpancdopmammje arpapa Koje 61 MOIJIo OUTH cacTaBIbEHO Off NPEACTaBHUKA
MUHICTapCTaBa 3a Mosbonpuspeny, CaBe3He KOMHUCHjE 3a XapTHje Off BPEIHOCTH, KO-
MOpa, 3aJIpY>KHUX CaBe3a U MOCIIOBHUX acOIdjalyja.

ITpu ToMe 61 KOMIIETCHTHH MHCTUTYTH ¥ TIOCTIOBHA YAPY:KEHa, MOTIIN IOCTaTH
crienuUIHA TEHTPH 3a TpaHcOpMAIHjy arpapa ca JBOCTpyKMM 3afgaTtkom: (1) ma
Ipykajy CTpaTeIlKd U ONepaTHBHA TPaHC(OPMALMIOHATHI KOHCAJITHHT CyOjeKTIMa
u3 arpapa, u (2) ma O6y/y moBpaTHa crnoHa y npahemy nporieca Te Tpancgopmanyje Ha
ME30€KOHOMCKOM HUBOY.



