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Poslovna  etika  investitora

"Da, ako øovek i ceo svet dobije a

duåu svoju izgubi, koja je korist?"

Sveti Sava

 Procesi prelaza iz socijalistiøkog samoupravçaña u graæansko demokrat-
sko druåtvo (= radikalne promene u druåtvu i promene druåtva) otvaraju, izme-
æu ostalog, i pitaña etosa slobodnog trÿiåta kao "kontrolisane pohlepe", a u
sklopu toga zadaju i potrebu za kritiøkim propitivañem i promiåçañem po-
slovne etike investitora, ñihovog izbora u okviru zakona, izbora u okviru eko-

nomskih i socijalnih pitaña neobuhvaõenih  zakona i izbora koji podrazumevaju

i apostrofiraju davañe prednosti sopstvenom interesu (Laura L. Neå).

Nauøna disciplina zahteva da propitivañe poslovne etike investitora u
konkretno-istorijskoj situaciji zapoønemo sa teorijskim sugestijama o tome åta
je primeñena etika i u øemu je suåtina poslovne etike.     

Druåtvenu misao, a posebno filosofiju morala, zadñih decenija XX veka
obeleÿava kritiøko propitivañe moralnih dimenzija i aspekata upotrebe no-

vih tehnologija, novih tehniøko-tehnoloåkih postupaka i sredstava, i odnosa

prema ÿivotnoj sredini. U sklopu ove etiøke refleksije prisutna su i promiå-
çaña medicinskog zbriñavaña çudskog ÿivota, odnosa prema ne-çudskim ÿi-
vim  biõima, ... – prisutna su propitivaña etiøkih dimenzija investiraña. Sva
ova istraÿivaña oznaøavaju se u literaturi opåtim nazivom primeñena etika

(Applied Ethics, Angewandte Ethik). 
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Primeñena etika u sadejstvu sa opåtom normativnom etikom, za razliku od
deskriptivno-objaåñavalaøkih teorija morala, promiåça, opisuje, razjaåñava
i postavça pitaña ispravnosti postupaña – pitaña ispravnosti investi-

raña. Odovarajuõi na ta i takva pitaña primeñena etika formuliåe vrednujuõe
i propisujuõe sudove. Prema tome, dok opåta normativna etika pitaña "moralno
korektnih naøina postupaña po pravilu postavça apstrahujuõi od posebnih  ÿi-
votnih staña i ñihovih specifiønih uslovçenosti, dotle primeñena etika øi-
ni upravo suprotno, stavçajuõi to pitañe u izravni odnos prema osobenim kon-
stalacijama odreæenih ÿivotnih staña".  A pod ÿivotnim stañima se podrazu-
mevaju "moralno valentne kompleksne øiñenice, realnih okolnosti, dakle takve
faktiøke konstelacije, u sklopu kojih se postupañe moÿe dovesti u relaciju pre-
ma izvesnim moralnim standardima i vrednostima (poput iskrenosti, spremno-
sti  na pomagañe drugima, obzira prema tuæim pravima i interesima ...), te u tom
sledu podleÿe moralnim proceñivañima". Otuda osnovno pitañe primeñene
etike i jeste: Åta vaça øiniti u kontekstu odreæenih tipova ÿivotnih staña,
odnosno ñihovih singularnih, specifiøno uslovçenih sluøajeva? Pored ovog,
evaluativno-normativnog, primeñena etika ukçuøuje i jedan analitiøko-teo-

rijski, kao i, u finalnoj fazi, operacionalno-aplikativni segment, tako da ñe-
no ukupno zdañe sadrÿi sledeõe stupñeve:

(I). Deskripcija ÿivotnih staña povodom kojih iskrsavaju moralne dileme i
vrednosna pitaña, uz analizu ñihovih bitnih aspekata te meæusobnih povezano-
sti izmeæu istih. Na to se nadovezuju izlagañe i kritiøko propitivañe u datim
podruøjima (kao privreda, medicina, tehnologija, genetika ...) prisutnih i deluju-
õih moralnih ubeæeña, vrednosnih stavova. ...;

(II). Na osnovu rezultata ovih istraÿivaña i promiåçaña sistematski se
razmatraju i propituju ciçevi i "vrednosti smislenog i moralno validnog po-
stupaña". Na osnovu zauzetih vrednosnih  stavova i postavçenih ciçeva se "do-
nose odgovarajuõi vrednosni sudovi i konstruiåu norme postupaña, uz razgraæi-
vañe postupaka ñihovog racionalnog zasnivaña". Åta se ovim postiÿe? Rezul-
tati teorijsko-empirijskih istraÿivaña zbore da se ovim postiÿe "argumento-
vano opravdani odabir naøina postupaña, kakve je moralno obavezno ili prepo-
ruøçivo poduzimati u datim ÿivotnim kontekstima, åto sa svoje strane vodi ja-
snim ograniøavañima individualnih (i kolektivnih) sloboda (kako bi se obez-
bedilo kanalisañe prakse u pravcu ostvarivaña prihvaõenih vrednosnih stavo-
va)";

(III). Rezultati deskripcije ÿivotnih staña i propitivaña vrednosti smi-
slenog i moralno validnog postupaña projektuju socijalni angaÿman podstica-
ña i sankcionisaña, "koji bi delotvorno motivisali na postupañe u skladu sa
odreæenim moralnim standardima i pravilima". Ova projektovaña "ukçuøuju i
analizu pitaña druåtveno-politiøkih i zakonodavnih konsekvenci, kakvima bi
se åto obuhvatnije osujetilo ponaåañe u koliziji sa datim vrednosnim ciçevi-
ma, tako åto bi se neophodna ograniøeña slobode postupaña institucionali-
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zovala kroz pozitivno zakonodavstvo – pri øemu se uobliøavaju odgovarajuõi re-
formski predlozi. Pored potencijalnih pravnih mehanizama sankcionisaña, tj.
moguõe zabrane odreæene vrste  postupaka kriviøno-pravnim sredstvima, kao
druga moguõnost za osigurañe plasmana prihvaõenih vrednosnih standarda raz-
matraju se putevi preko vaspitno-obrazovnog procesa, te kroz vråeñe izvesnih
formi socijalnog pritiska u pravcu ÿeçenih naøina postupaña", i

(IV). "organizovanu grupnu druåtveno-politiøku akciju  na planu podråke
projektovanim ciçevima i obrazovaña druåtveno potrebnih uslova za ñihovo
ostvarivañe".1) 

 Nalaze i preporuke primeñene etike operacionalizuje i pretaøe u vodiøe
organizacionog ponaåaña poslovna etika. Naime, poslovna etika prouøava, pro-
pituje i istraÿuje na objektivan, logiøan, sistematiøan, proverçiv, merçiv i
skladan naøin primenu liønih normi na aktivnosti i ciçeve organizacija sveta
rada i sveta ÿivota. Laura L. Neå  õe kazati da to "nije poseban moralni stan-
dard, veõ studija o tome kako poslovni kontekst postavça svoje jedinstvene
probleme pred moralnu liønost koja deluje kao predstavnik tog sistema". 2)

Pitañe etike u poslovnim procesima i poslovnim odnosima (= u poslovnom
ponaåañu) postalo je i jeste jedno od najizazovnijih organizacijskih pitaña sve-
ta ÿivota i sveta rada ovoga doba. Ovo zbog toga åto je, prema rezultatima teo-
rijsko-empirijskih istraÿivaña, poslovna etika kçuøna integrativna snaga
procesa upravçaña - praviteçstva. Prema tim rezultatima, poslovnu etiku
osamdesetih godina XX veka obeleÿava pohlepno, sebiøno izvrtañe sistema slo-
bodnog preduzetniåtva, sa izrazitim naglaskom na liøno bogaõeñe i sticañe
slave. A, ilustracije radi, prema nalazima Taøa Rosa iz 1988. godine od 1.082
ispitanih ølanova rukovodeõih poslovnih struktura (menaœeri, direktori i de-
kani poslovnih åkola) 94% je izrazilo uvereñe da je poslovna zajednica u celi-
ni suoøena sa etiøkim problemima. Friman i Gilbert õe u studiji Corporate Stra-
tegy and the Search for Ethics (1988) dokazati hipotezu da sve strategije imaju etiø-
ko utemeçeñe. Iz toga oni izvode zakçuøak, koji je i bitan i aktuelan za kon-
kretno-istorijsku praksu, da rukovodioci moraju shvatiti da se ñihovo poslova-
ñe ne odvija u etiøkom vakumu – da donoseõi strateåke odluke moraju reåavati
probleme na moralan naøin ili õe se izloÿiti riziku moralne propasti. Mo-
ralna propast sve je viåe u korelaciji sa dobiti organizacije, a sprovoæeñe
etiøkog ponaåaña predstavça kritiøan druåtveni problem.

Meæutim, vaça imati na umu teorijsko-empirijsko upozoreñe da savremeni
aspekti poslovnih procesa i poslovnih odnosa zadaju nove etiøke standarde. Nai-
me, nastanak kapitalizma (XVI vek) u Evropi i ñegove promene, razvoj i moder-
nizacija u korelaciji su sa protestanskom reformacijom. Istorijske generali-
zacije jasno zbore da je suåtina protestantizma ta koja je omoguõila, utemeçila i
razvila etiku kapitalizma. Ova etika je ustanovila "moralne" standarde uzi-

1. Dragan Jakovçeviõ: "Etika – ogledi iz primeñene etike", CID, Podgorica, 1999., str. 9-16 
2. "Poslovna etika", priredili Œon Dramond i Bil Bein, Clio, Beograd, 2001., str. 23.
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maña (=pred-UZIMAÑE u i pomoõu pred-UZEÕA), a zaboravila, u skladu sa lo-
gikom svog uøeña ono åto prethodi  uzimañu – PRED-uzimañe, posredstvom
PRED-uzeõa. Istine radi vaça kazati da su se protekom vekova promenila shva-
taña po "kojima se odreæeni izvori profita kose sa etikom" – promenilo se i
poimañe poslovne etike. Meæutim, u "poslovnoj" etici UZIMAÑA nije doålo
do bitnijih promena  - nema bitne razlike izmeæu savremenog trgovca drogom i
sredñevekovnog trgovca. Jer, ako je delatnost (= uzimañe) sredñevekovnog trgov-
ca smatrana u osnovi nemoralnom, kao åto je i danas delatnost dilera drogom,
zaåto bi "uopåte i pokuåavali da je obavçaju u skladu sa etiøkim normama"?3)

Pol Blumberg õe lucidno primetiti da je kapitalizam  u periodu pre refor-
macije bio zasnovan na bezobzirnom individualizmu – da je kapitalistiøki men-
talitet sredñovekovne klase poslovnih çudi poøivao na maksimi: "Profit je
profit bez obzira kako se do ñega dolazilo". Zahvaçujuõi toj teÿñi i ñenoj
operacionalizaciji protestantizam rad poslovnog øoveka, bez obzira o kojim po-
slovima je reø, shvata kao bogougodno delo. Otuda je i uzimañe u slavu Boÿiju.
Bogu se sluÿi radeõi, a joå viåe bogateõi – bogaõeñe jeste uzimañe. Ono åto je
reformacija uspela jeste da "poslovan" øovek postane i "moralna" liønost. Ka-
pitalizam je, na tim osnovama, uspostavio saglasnost izmeæu pojedinaønih vrlina
i naøina raspodele moõi, privilegija i imovine (I. Kristol). Otuda stvarni
ciç ove i ovakve poslovne etike jeste da postakne globalizaciju - globalistiøku
poslovnu zajednicu - zajednice postkapitalistiøkih (=postimperijalistiøkih)
druåtava – kapitalizmom znaña, kapitalizmom usluga, kapitalizmom informa-
cija, kapitalizmom ..., da nameõe (na kondigni, kompenzacijski ili kondicioni-
rani naøin) svoju etiøku viziju organizacije, organizacionih procesa i organiza-
cionih odnosa. A, u osnovi tih naøina ostvarivaña moõi nalaze se tri ñena glav-
na izvora: liønost (kako oni kaÿu menaœer), imovina i organizacija. Otud oprez
prema tim i takvim investitorima. Jer, pravoslavna poslovna etika ima sasvim
drugo i drugaøije polaziåte – bitno razliøito ishodiåte. Pravoslavna poslov-
na etika polazi istovremeno i od onog pred i  uzimaña. Uzimañe je saglasno on-
om pred, pa se moÿe kazati da je to zahtev za PRED-UZIMAÑEM, za PR-
ED-UZEÕEM. I joå neåto: etiøkim principima protestantizma, kapitalizma
i postimperijalizma je saglasan termin i pojam menaœment, a pravoslavnoj etici
i organizaciji sveta ÿivota i sveta rada – praviteçstvo. Praviteçstvo je ono
åto povezuje pred i uzimañe u organsko jedinstvo. Otud oprez prema stranim in-
vestitorima i ne samo ñima.     

Svedoci smo da se u naåoj konkretno-istorijskoj praksi neetiøki ponaåaju i
delaju politiøari, upravni rukovodioci, preduzetnici, investitori, menaœeri i
zaposleni. Na osnovu naåih istraÿivaña4), neetiøko ponaåañe je stimulisano

3. Dejvid Vogl: Etika poslovne politike, u Dragan Jakovçeviõ: "Etika – ogledi iz
primeñene etike", naved. izd., str. 255-265. 

4. Mina Galogaÿa, Milan Miçeviõ: "Kadrovski meniœment, strategije upravçaña çud-
skim resursima", MM College, Novi Sad, 2001.
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brojnim razlozima, a posebno su aktuelni:5) liøna korist - investitori su u
principu skloni da liønu korist stavçaju ispred i iznad interesa druåtva i or-
ganizacije; konflikt individualnih vrednosti, preduzetniøke vizije i poslovne
misije sa ciçevima i zadacima - preduzetnici i menaœeri øesto profit stavçaju
na prvo mesto, kao najviåu vrednost, bez obzira na to koje õe posledice biti po
druåtvo ili zaposlene; menaœerske vrednosti i stavovi - menaœeri su ti koji daju
etiøki ton pred-uzeõu, s obzirom da se zaposleni u ñih ugledaju i oponaåaju ih,
pa je otuda bitno druåtveno pitañe koji su to çudi  koji investiraju i kojima se u
preduzeõu daje uloga praviteçstva; pritisak konkurencije - organizacije, kada se
naæu u konkurentski jaøem okruÿeñu ili kada se nalaze u monopolskoj poziciji,
øesto poseÿu za  neetiøkim sredstvima, merama i postupcima i kulturno-civili-
zacijske razlike koje ukazuju da svaki narod, svaka religija, podruøje, socijalni i
druåtveni sloj, profesija, pol, ÿivotna dob, itd., imaju svoje kulturno-civili-
zacijske osobine.

Rezultati teorijsko-empirijskih istraÿivaña jasno ukazuju da postoje øeti-
ri nivoa etiøkih pitaña u preduzetniåtvu, menaœmentu i poslovañu, a to su so-
cijalni, poslovni, interni i personalni:6)

• socijalni nivo, gde se reåavaju pitaña osnovnih institucija u druå-
tvu, sa drÿavom na øelu, koja se stara o naplati i utaji poreza, kontro-
liåe poloÿaj odreæenih imovinskih grupa u druåtvu, odnosno prema
çudima druge nacije i religije,

• poslovni nivo, obuhvata odnose zaposlenih u preduzeõu i stakeholderse
(potroåaøe, zaposlene, akcionare, itd.), a podrazumeva ophoæeñe kom-
panije sa spoçnim grupama, tj. kupcima, dobavçaøima, bankama, sindi-
katom, akcionarima, itd., te odgovornost kompanije za svaki proizvod,
uslugu, dividendu, itd.,

• interni nivo, obuhvata odnose izmeæu kompanije i zaposlenih u ñoj, tj.
interni marketing,

• personalni nivo, obuhvata pitaña obaveza i odgovornosti zaposlenih
kao çudskih biõa i radnika preduzeõa.
Radi primene etiøkog poslovaña, potrebno je, prema rezultatima teorij-

sko-empirijskih istraÿivaña,  da se na druåtvenom, preduzetnom i nivou predu-
zeõa izrade smernice koje treba, kao alatke, da pomaÿu politiøarima, praviteç-
stvu i zaposlenima, odnosno javnosti u identifikovañu prirode etiøkog proble-
ma i u procesu utvræivaña smera akcije da bi se dobili optimalni etiøki rezul-
tati – saglasni nacionalnom biõu.

Tri su metode etiøkog zakçuøivaña-rezonovaña (vidi okvir),7) a to su uti-
litaran metod, metod prava i metod pravednosti:

5. Frederick, C.W., Davis, K., Post E.J., "Business and Society, Corporate Strategy", Public Policy,
Ehics, McGraw-Hill, 1988.

6. Stoner F.A.J., Freeman E.R., "Management", Prentice Hall Intl., 1989., str.116-117.
7. Frederick, C.W., Davis, K., Post E.J., "Business and Society", Corporate Strategy, Public Policy,

Ehics, McGraw-Hill, 1988., str.59.
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• Utilitarni metod kao kritiønu taøku uzima poreæeñe dobitaka i gu-
bitaka, a u praksi se odnosi da li treba da se zatvori stara fabrika
(napusti stari proizvod, stari kadrovi) ili da pomeri proizvodñu u
modernu fabriku, koja se nalazi izvan mesta stanovaña sadaåñih rad-
nika, odnosno, izvan obrazovnih moguõnosti sadaåñih radnika.
Cost-benefit analiza sluÿi za ekonomsko razreåeñe otvorenih pitaña,
ali nije u moguõnosti da da odgovore na neekonomske kategorije, kao
åto su socijalne i druåtvene vrednosti, koje treba da se reinterpreti-
raju u skladu sa ekonomskim nalazima.

• Pravni metod kao kritiøne taøke uzima normativna reåeña, tj. da li
ona poriøu osnovna çudska prava kao åto su pravo na ÿivot, slobodu
izbora, slobodu odluøivaña, itd., åto se smatra krajñe neetiønim.
Poåtovañe drugih, øak i onda kada se sa ñima ne slaÿemo, jeste suåti-
na çudskih prava, koja drugu stranu obavezuje da to isto i ona øini. Me-
æutim, osnovni problem koji se pojavçuje odnosi se na balansirañe i
poreæeñe konfliktnih prava.

• Model pravde polazi od stava da je pravda zadovoçena kada su benefi-
cije i odgovornosti ravnomerno rasporeæeni prema nekom prihvaõe-
nom pravilu. Za druåtvo u celini, socijalna pravda znaøi distri-
buciju dohotka i blagostaña u pravednim proporcijama, mada se pod
pravednim proporcijama smatra neravnomerna raspodela u okviru
transparentnog pravila, pri øemu se javça problem merçivosti raspo-
reæenih beneficija i gubitaka. 

Metode etiøkog zakçuøivaña

Preduslovi za poveõañe kvaliteta etiøkih performansi preduzeõa kao tak-
vih su etiøki stavovi top menaœmenta, otvorena korporativna kultura i organi-
zacione promene.

Metod Kçuøni fak-
tor

Akcija je etiøka kada... Ograniøeña

Utili-
tarni

Uporeæeñe 
profita i 
troåkova

Neto dobit nadmaåuje 
neto gubitke

Teåkoõe pri mereñu nekih çud-
skih i druåtvenih gubitaka

Veõina moÿe da zanemari pravo 
mañine

Pravni Poåtovañe 
prava

Poåtovañe osnovnih 
çudskih prava

Teåkoõe u usklaæivañu suprostav-
çenih prava

Pravde Raspodela na 
jednake 
delove

Dobici i gubici se rav-
nomerno raspodeçuju

Teåkoõe pri mereñu dobiti i 
gubitaka

Nedostatak saglasnosti o ravno-
mernoj raspodeli
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• Stavovi top manaœmenta su kçuøni u determinisañu etiøkog ili nee-
tiøkog ponaåaña kompanije, jer zaposleni ne øine niåta drugo nego
oponaåaju menaœment, øime se uspostavça etiønost ili neetiønost ce-
lokupne kompanije.

• Korporativna kultura i klima utiøe na ponaåañe svih zaposlenih, a
najboçe su one koje stvaraju harmoniju izmeæu ekonomskih, socijalnih i
etiøkih vrednosti kompanije, grupa i pojedinaca.
Prihvatañe etike u srpskom druåtvu, preduzetniøkoj ekonomiji, preduzet-

niåtvu, praviteçstvu, javnosti, politici, zakonodavnoj, izvrånoj, sudskoj, mone-
tarnoj vlasti, nauci i zaposlenima, kçuø je ñegove buduõe uspeånosti i opstoj-
nosti. U tom smislu, mi se danas nalazimo pred otvorenim problemima i zadaci-
ma, radi utvræivaña:
• Pravila etike koja  treba da opiåu osnovne vrednosti globalnog druå-

tveno-politiøkog sistema i ñegovih podsistema (odbrane, zaåtite,
prava, ekonomije, preduzetniåtva, obrazovaña, zdravstva, itd.), etiøke
principe i specifiøna etiøka pravila koja se odnose na preduzetniå-
tvo, praviteçstvo i preduzeõa. Radi se o transparentnim smernicama,
sa unapred poznatim procedurama za neetiøko ponaåañe, koje javnosti
i zaposlenima, bez obzira da li oni bili u drÿavnoj upravi ili predu-
zeõima, pomaÿu, kao alatke, u reåavañu etiøkih dilema, tako da  obuh-
vate:

• sistem davaña i odrÿavaña obeõaña,
• dobronamernost,
• pomoõ drugim çudima,
• poåtovañe drugih çudi,
• poåtovañe vlasniåtva,
• poåtovañe osnovnih çudskih sloboda (duhovne, politiøke i eko-

nomske).
• Kreiraña etiøkih programa  koji treba da doprinese åireñu etiøkog

ponaåaña i etiøkog delovaña u svim podruøjima çudskog ÿivota, a od-
nosi se na nezaposlene i zaposlene, s time da bi svako preduzeõe, organ
drÿavne uprave, vlada, parlament, sudstvo, policija, itd., trebalo da
kreiraju sopstvene programe etiøkog ponaåaña.

• Osnivaña etiøkih komisija na drÿavnom i niÿim nivoima, na nivou
preduzeõa i organa drÿavne uprave, itd., koje treba da upoznavaju jav-
nost, zaposlene, sa politikom druåtva, politikom i strategijom predu-
zeõa i organa drÿavne uprave, ukazujuõi im na znaøaj primene pravila
etike u svakodnevnom odluøivañu i ponaåañu. Istovremeno, komisija
treba da razotkriva neetiøka ponaåaña do kojih dolazi u organizaci-
jama teritorijalno-politiøkog, radno-funkcionalnog i asocijativnog
sistema upravçaña, te da istovremeno stimuliåu razvijañe strategija
za ñihovo uklañañe (suzbijañe).
Za buduõnost srpstva, za potrebe ñegovog ukçuøivaña u evropske kultur-

no-civilizacijske procese, vaça zapoøeti sa ponaåañem u skladu sa osnovnom
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etiøkim pravilom: "Odnosi se prema drugima onako kako bi ÿeleo da se drugi od-
nose prema tebi".

Polazeõi od prethodnih paradigmi, smatramo da bi moralno-razvojne karak-
teristike buduõeg srpskog preduzetniøkog druåtva trebale da se zasnivaju na
sledeõim procesima i  odnosima:

• jakom oseõañu identiteta - s obzirom da, kao deo hriåõanske slaven-
sko-pravoslavne civilizacije, kulturoloåki pripadamo sred-
ñe-evropskom i mediteranskom miçeu, kao i da smo u okruÿeñu, s jedne
strane, katoliøanskim hriåõanstvom, a sa druge strane, slavenskim mu-
slimanskim islamizmom;

• jakom oseõañu ekskluzivnosti - s obzirom da smo, iako u vekovnoj izo-
lovanosti i bez zaåtite od strane hriåõanstva, bili kroz vekove izlo-
ÿeni civilizacijskoj devastaciji islamske civilizacije, kulture, vere
i tradicije, te poligon oprobavaña komunistiøke ideologije, a uprkos
svemu ostali deo srediåñe komponente hriåõanstva;

• jakom oseõañu homogenosti stanovniåtva - s obzirom da smo, uprkos
500-godiåñe vladavine otomanske imperije, i 50-godiåñe vladavine
marksistiøke ideologije, kroz sve to vreme oøuvali kulturni identi-
tet (etniøki, nacionalni, verski, civilizacijski, itd.) i kontinui-
rano vaspostavçali drÿavno-pravnu zajednicu prema kriterijumima
zapadne parlamentarne-demokratije i civilizacijskog miçea;

• jakoj teÿñi ka meæuzavisnosti i harmoniji - s obzirom da smo, s jedne
strane, istorijski, geografski, ekoloåki, politiøki, privredno, teh-
noloåki, komunikacijsko-informacijski, civilizacijski i razvojno
vezani za evropski stvaralaøko-kreativni kompleks, a sa druge strane,
da ÿivimo na ograniøenom i relativno prirodnim resursima siromaå-
nom prostoru;

• jakom oseõaju discipline sa izraÿenim nagonom za preÿivçavañe - s
obzirom da smo tehnoloåki, ekoloåki, politiøki, privredno i komu-
nikacijsko - informacijski nerazvijeni, a da nam za primereni okru-
ÿeñu rast i razvoj nedostaju odgovarajuõa finansijska sredstva;

• jakom oseõaju za samokontrolu i radnu etiønost - s obzirom na istorij-
sku nerazvijenost i devastiranost, istorijsko kulturno nasleæe nepo-
vereña prema vlasti, nedisciplinu u izvråavañu radnih i ugovornih
obaveza, te nasleæenu strukturnu neravnoteÿu sa poremeõajima u rastu
i razvoju, åanse za uøvråõeñe kulturnog identiteta i nacionalnu op-
stojnost u buduõnosti minimalne;

• jakom oseõaju za lojalnost prema evropskom kulturnom identitetu - s
obzirom na realnost razvoja savremenog sveta;

• jakom oseõaju za uvoæeñe novih tehnologija, upravçaña i poslovaña - s
obzirom na vreme i prostor savremenog sveta u kome se nalazimo;

• jakom oseõaju za uvaÿavañe nauønih rezultata, iskustva prakse i mu-
drosti - s obzirom na evropski kreativno-stvaralaøki identitet;
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• jakom oseõaju za primenu koncepta praviteçstva - s obzirom na potre-
bu poslesankcijske revitalizacije i posleratne obnove nacionalne
privredne strukture, pridrÿavañem dvanaest osnovnih principa:8)

• globalne optimalizacije proizvodnog toka, zasnovanog na kvalifi-
kovanim podugovaraøima i  eliminisaña zaliha sirovina i kompo-
nenti, te gotovih proizvoda;

• interaktivne artikulacije izmeæu istraÿivaña i razvoja, marke-
tinga, dizajna, inÿeñeringa i industrijske proizvodñe;

• uspostavçaña novog tipa meæusobnih veza i odnosa sa potroåaøima,
zaposlenima i okruÿeñem;

• uspostavçaña novih modela proizvodne aktivnosti kombinovañem
niskih troåkova sa visokim nivoom kvaliteta i primenom princi-
pa:9)

• "nula kvar" (organizacijom preventivnog ili prethodnog odrÿa-
vaña);

• "nula rok" (ubrzavañem ili eliminacijom promene upotrebçe-
nih tehniøkih sredstava);

• "nula nedostatak" (raditi dobro odmah);
• "nula skladiåte" (smañivañem svih vrsta zaliha) i
• "nula papir" (olakåañem i pojednostavçeñem administrativ-

nih procedura);
• maksimalnog uvaÿavaña obeleÿja i karakteristika traÿñe, potre-

ba, ÿeça i preferencija potroåaøa, te ñihovo inkorporirañe u
strategiju marketinga i proizvodñe;

• visoki obim decentralizacije odluøivaña na razliøitim hijerar-
hijskim nivoima, uz istovremenu diktaturu i kaÿñavañe usled ne-
sprovoæeña dogovorenog (ugovorenog);

• decentralizacije ponude putem mreÿa i zajedniøkih ulagaña za kom-
ponente i sirovine sa preduzeõima dobavçaøima na gorñoj strani i
s marketing-posrednicima na doñoj strani reprodukcionog lanca;

• dugoroønog i kooperativnog podugovaraña sa malim preduzeõima;
• smañeña obima podele poslova unutar preduzeõa i organizacija ra-

da putem timova;
• visokih prioriteta i visokih privatnih troåkova (kao i javno in-

vestirañe u besplatno obrazovañe talenata) na ime obrazovaña za
obavçañe razliøitih poslovnih aktivnosti i poslovne obuke;

• uspostavçaña saradñe, nivoa obrazovanosti i poslovne obuøenosti
kao izvora angaÿovanosti, kompetitivnosti i produktivnosti;

• novog pristupa zapoåçavañu putem dugoroøne obaveze i nadnica.

8. Uporediti "Technology and Economy, The Key Relationships", OECD, Paris, 1992., str.97; -
videti u nas prikaz, Kotlica, S., Promena tehno-ekonomske paradigme kao okvir nove

menaœment strategije, "Marketing", Beograd, Vol. 26 (1-2), 1995., str.41-daçe.
9. Uporediti kritiøki prikaz ovog oblika, La revolution de Intelligence, Repport surletat de la

technique, "Sciences & Techniques", Numero special, 1986.
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• jakoj finansijskoj disciplini i odgovornosti prema hartijama od
vrednosti - s obzirom na moguõnosti funkcionisaña robno-novøane
privrede, a koja podrazumeva:

• izgradñu normativnih reåeña i institucija svojstvenih civilizi-
ranom demokratskom druåtvu baziranom na graæanskim naøelima.

• nostrifikaciju (regulisañe odnosa izmeæu çudi koji su se oboga-
titli u periodu sankcija i ratnih dejstava, te stvorenog monopola od
strane reÿima u korist odabranih i reÿimu odanih çudi, sa delom
stanovniåtva koji su u tim sluøajevima postradali) stvorene imovi-
ne u predratnom, sankcijskom i ratnom razdobçu, bez øega nema pri-
stupa meæunarodnim finansijskim institucijama, niti stvaraña
duhovno i moralno zdravog srpskog druåtva.

U nastupajuõem veku komunikacija, informacija i vizuelizacija, øiju õe prvu
polovinu karakterisati procesi globalizacije i internacionalizacije politi-
ke, tehnologije, privrede, finansija, odbrane, øovekove okoline i trÿiåta sa do-
minacijom transnacionalnih kompanija i robnih marki u svetskim razmerama,
niti jedna drÿavna zajednica, pa niti drÿavna zajednica srpskog naroda, koja pre-
tendira da funkcioniåe na demokratskim naøelima neõe biti u moguõnosti da
pripada tom svetu, ako se vodeõa politiøka, akademska i intelektualna elita bu-
de regrutovala iz nemoralnih i neetiøkih socijalnih slojeva, koji su svoje bogat-
stvo ostvarili na neregularnim transakcijama. Za sada, a to je opåti stav neu-
tralne srpske intelektualne javnosti, sve  transakcije, uøiñene na osnovu mono-
pola u periodu meæunarodnih sankcija i ratnih dejstava od strane finansijskih
lobija koji su kontrolisali primarnu emisiju, uvozno-izvozne kvote, carinu i
banke su neetiøke. Tu leÿi realna opasnost diskreditacije srpskog naroda i ñe-
gove drÿave. 


