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Paraskeva Mihajloviõ, 
dipl. pravnik, Beograd

Viåkovi zaposlenih prema Zakonu o radu

U sklopu sprovoæewa procesa druåtvene i ekonomske tranzicije, pored po-
reskih propisa i Zakona o privatizaciji, koji je donet sredinom 2001. godine,
krajem iste godine, donet je Zakon o radu (*Sluÿbeni glasnik RS*, br. 70/2001),
kao reformski zakon kojim se ureæuje sistem radnih odnosa u Republici Srbiji. 

Zakon o radu, koji je stupio na snagu 21. decembra 2001. godine, zasniva se na
novim reåewima primerenim zemqama u tranziciji i evropskom radnom zakono-
davstvu.

Reåewima pojedinih radno-pravnih instituta u Zakonu o radu, obezbeæeno je:
• stvarawe institucionalnih preduslova za veõe zapoåqavawe, utvræi-

vawem razliøitih vidova radnog angaÿovawa (fleksibilni oblici za-
poåqavawa);

• garantovawe prava zaposlenih - utvræivawem odgovarajuõih obaveza
poslodavaca, na osnovama utvræenim meæunarodnim konvencijama i
preporukama (zabrana diskriminacije u zapoåqavawu, primena propi-
sanih kriterijuma za utvræivawe minimalne zarade, obezbeæivawe pra-
va na odmore i odsustva, zaåtita materinstva, sloboda sindikalnog
organizovawa i zaåtita sindikalnih prava, podsticawe kolektivnog
pregovarawa, utvræivawe osnova za otkaz ugovora o radu od strane po-
slodavca, obaveze poslodavca u obezbeæivawu adekvatne zaåtite zapo-
slenih u sluøaju otkaza i dr.);

• stvarawe uslova za socijalni dijalog socijalnih partnera.
Ureæujuõi na nov naøin odreæene radno-pravne institute i u okviru wih

brojna prava, obaveze i odgovornosti po osnovu rada, Zakon o radu na nov naøin
ureæuje i viåak zaposlenih (wihov radno-pravni status), koji nastane kod poslo-
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davca zbog tehnoloåkih, ekonomskih ili organizacionih promena. Naime, zako-
nom su, na novim osnovama u odnosu na dosadaåwa reåewa, ureæeni naøin utvræi-
vawa viåka zaposlenih i obaveze poslodavca u ovom sluøaju.

Odredbe o viåkovima zaposlenih u zakonu su date u poglavqu IX. Prestanak
radnog odnosa, u okviru odredaba o otkazu od strane poslodavca (øl. 101. do 103.),
i viåku zaposlenih (øl. 114. do 119.). Iz ovih odredaba proizilazi:
• da poslodavac moÿe zaposlenom da otkaÿe ugovor o radu ako za to po-

stoji opravdan razlog - ako usled tehnoloåkih, ekonomskih ili organi-
zacionih promena prestane potreba za obavqawem odreæenog posla
(ølan 101. stav 1. taøka 8. zakona);

• da poslodavac moÿe zaposlenom da otkaÿe ugovor o radu zbog prestanka
potrebe za obavqawem posla na kome zaposleni radi, samo ako ne moÿe
da mu obezbedi obavqawe drugih poslova, odnosno da ga osposobi za rad
na drugim poslovima (ølan 101. stav 3. zakona), s tim da takvu obavezu
nema poslodavac koji ima u radnom odnosu na neodreæeno vreme mawe od
50 zaposlenih (ølan 101. stav 4. zakona);

• da poslodavac ne moÿe, u sluøaju otkaza ugovora o radu zaposlenom za
øijim je radom prestala potreba, na istim poslovima da zaposli drugo
lice u roku od tri meseca od dana prestanka radnog odnosa. Ako pre
isteka ovog roka nastane potreba za obavqawem istih poslova, pred-
nost za zakquøivawe ugovora o radu ima zaposleni kome je prestao rad-
ni odnos (ølan 101. st. 5. i 6.);

•  da je poslodavac koji ima u radnom odnosu na neodreæeno vreme viåe od
50 zaposlenih, a namerava da otkaÿe ugovor o radu za viåe od 10% od
ukupnog broja zaposlenih u toku kalendarske godine, duÿan da donese
program reåavawa viåka zaposlenih, koji donosi u saradwi sa organi-
zacijom nadleÿnom za poslove zapoåqavawa i koji obavezno sadrÿi
podatke o zaposlenima koji predstavqaju viåak, i to: poslove koje
obavqaju, kvalifikacionu strukturu, godine starosti, mere kojima se
stvaraju uslovi za wihovo zapoåqavawe i rok u kome õe im se dati ot-
kaz (ølan 114. zakona);

• da je poslodavac duÿan da, na predlog programa reåavawa viåka zapo-
slenih pribavi miåqewe reprezentativnog sindikata, da uzme u obzir
miåqewe i predlog tog sindikata i da ga o svom stavu obavesti u roku
od tri meseca od dana prijema miåqewa (ølan 115. zakona);

• da program reåavawa viåka zaposlenih sadrÿi predlog mera kojima se
stvaraju uslovi za zapoåqavawe zaposlenih koji su viåak, a naroøito:
premeåtaj na druge poslove, rad kod drugog poslodavca, prekvalifika-
cija ili dokvalifikacija (za rad kod istog ili drugog poslodavca),
skraõeno radno vreme (pretvarawe punog u nepuno radno vreme), druga
prava u skladu sa zakonom, opåtim aktom (kolektivnim ugovorom ili
pravilnikom o radu), ili ugovorom o radu (ølan 116. zakona);

• da je poslodavac duÿan da, u sluøaju otkaza ugovora o radu zbog prestan-
ka potrebe za obavqawem odreæenog posla, zaposlenom isplati otprem-
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ninu u visini utvræenoj opåtim aktom ili ugovorom o radu, i to
najmawe u visini dvostrukog do petostrukog iznosa zarade, u zavisno-
sti od godina provedenih u radnom odnosu, s tim da se pod zaradom sma-
tra zarada koju je zaposleni ostvario u skladu sa zakonom, opåtim
aktom ili ugovorom o radu za mesec koji predhodi mesecu u kome mu pre-
staje radni odnos (ølan 117. zakona);

• da õe poslodavac, ako nema sopstvenih sredstava ili mu nedostaju sred-
stva za obezbeæivawe prava viåka zaposlenih utvræenih zakonom, ko-
ristiti sredstva koja se za tu namenu obezbede u skladu sa zakonom ili
drugim aktom (ølan 118. zakona);

• da zaposleni kome poslodavac posle isplate otpremnine otkaÿe ugo-
vor o radu zbog prestanka potrebe za wegovim radom, ostvaruje pravo na
novøanu naknadu i pravo na penzijsko i invalidsko osigurawe i zdrav-
stvenu zaåtitu, u skladu sa propisima o zapoåqavawu (ølan 119. zako-
na);

• da õe se poslodavac koji ima svojstvo pravnog lica i wegov direktor,
odnosno drugo odgovorno lice, kao i poslodavac koji je privatni predu-
zetnik, kazniti za prekråaj: - ako zaposlenom za øijim je radom presta-
la potreba otkaÿe ugovor o radu suprotno odredbama Zakona o radu
kojima je ureæen taj oblik prestanka radnog odnosa (ølan 164. stav 1.
taøka 4.Zakona), - ako zaposlenom kome je otkazan ugovor o radu zbog
prestanka potrebe za obavqawem posla, uskrati pravo na isplatu ot-
premnine (ølan 166. stav 1. taøka 4. zakona). 

Program reåavawa viåka zaposlenih

1.Osnov za donoåewe programa reåavawa viåka zaposlenih

Osnov za donoåewe programa reåavawa viåka zaposlenih (u daqem tekstu:
program), kao åto je napred izneto, nalazi se u odredbi ølana 114. Zakona o radu,
kojom je utvræena obaveza poslodavca, koji ima u radnom odnosu na neodreæeno
vreme viåe od 50 zaposlenih, a namerava da otkaÿe ugovor o radu za viåe od 10%
od ukupnog broja zaposlenih u toku kalendarske godine zbog tehnoloåkih, eko-
nomskih ili organizacionih promena, da donese program reåavawa viåka zapo-
slenih.

Obaveza donoåewa programa uslovqena je :
• brojem zaposlenih na neodreæeno vreme kod poslodavca;
• namerom poslodavca da otkaÿe ugovor o radu za viåe od 10% od ukupnog

broja zaposlenih u kalendarskoj godini;
• razlozima zbog kojih je nastao viåak zaposlenih (tehnoloåke, ekonom-

ske ili organizacione promene).
Poslodavac koji ima mawe od 50 zaposlenih, nije duÿan da donosi program

reåavawa viåka zaposlenih, nezavisno od toga kom broju zaposlenih namerava da
otkaÿe ugovor o radu. Na primer: poslodavac ima 30 zaposlenih, namerava da ot-
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kaÿe ugovor o radu za 15 zaposlenih (viåe od 10%), nije duÿan da donosi program,
ali je duÿan da utvrdi tehnoloåke, ekonomske ili organizacione promene koje
predstavqaju razlog nastanka viåka zaposlenih.

Poslodavac koji ima viåe od 50 zaposlenih, duÿan je da donese program samo
ako namerava da otkaÿe ugovor o radu za viåe od 10% od ukupnog broja zaposle-
nih u kalendarskoj godini. Na primer: poslodavac ima u radnom odnosu 400 zapo-
slenih, namerava da otkaÿe ugovor o radu za 30 zaposlenih (mawe od 10%), nije du-
ÿan da donese program, odnosno poslodavac sa istim brojem zapslenih(400), name-
rava da otkaÿe ugovor o radu za 65 zaposlenih, duÿan je da donese program.

Razlozi zbog kojih je nastao viåak zaposlenih (tehnoloåke, ekonomske ili
organizacione promene), postavqaju se kao predhodno pitawe, koje treba anali-
zirati, utvrditi i doneti odgovarajuõe odluke u preduzeõu, pre pristupawa izra-
di programa reåavawa viåka zaposlenih, odnosno pre donoåewa odluke o otkazu
ugovora o radu u preduzeõu koje nije duÿno da donosi program.

Naime, donoåewu programa reåavawa viåka zaposlenih, u najveõem broju
preduzeõa, treba da predhodi postupak restrukturirawa preduzeõa, u okviru koga
treba da se izvråe statusne ili organizacione promene, poravnawe iz duÿniø-
ko-poverilaøkog odnosa i druge promene koje se odnose na preduzeõe, a koje imaju
za ciq finansijsku konsolidaciju preduzeõa, vlasniøku transformaciju, prodaju
kapitala ili imovine .

Na ovakav redosled poteza ukazuje i Uredba Vlade Republike Srbije o po-
stupku i naøinu restrukturirawa preduzeõa i drugih pravnih lica ("Sluÿbeni
glasnik RS", br. 1/2002), kao i Socijalni program Vlade Republike Srbije za za-
poslene kojima prestaje radni odnos u procesu restrukturirawa preduzeõa i pri-
preme za privatizaciju, steøaj i likvidaciju od 7. marta 2002. godine. 

Ovim aktima se, naime, predviæa donoåewe programa restrukturirawa, od-
nosno plana poslovne i ekonomsko-finansijske konsolidacije, øiji je sastavni
deo i socijalni program, odnosno program reåavawa viåka zaposlenih.

Prema tome, pre utvræivawa viåka zaposlenih, poslodavac je duÿan da utvr-
di da je doålo do tehnoloåkih, ekonomskih ili organizacioinih promena, åto je
uslov za utvræivawe viåkova zaposlenih.

2. Restrukturirawe preduzeõa

Restrukturirawe preduzeõa, u okviru kojih treba da se izvråe statusne, orga-
nizacione i druge promene u preduzeõu, a koje imaju za ciq poslovnu i ekonom-
sko-finansijsku konsolidaciju preduzeõa, wegovu pripremu za privatizaciju, da
omoguõe prodaju kapitala ili imovine i sl.

a) Plan poslovne i ekonomsko-finansijske konsolidacije

U ciqu stvarawa uslova za uspeåno poslovawe preduzeõa, nameõe se potreba
donoåewa plana poslovne i ekonomsko-finansijske konsolidacije , øiji je sa-
stavni deo program reåavawa viåka zaposlenih (socijalni program).
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Plan konsolidacije treba da obezbedi proizvodno, trÿiåno i organiza-
ciono prestrukturirawe i efikasnije koriåõewe raspoloÿivih resursa.

Polazna osnova za izradu plana konsolidacije opredeqena je zakonskom re-
gulativom i delovawem mera ekonomske politike na poslovawe preduzeõa, kao i
potrebom statusnih, organizacionih i drugih promena u preduzeõu.

Plan konsolidacije sadrÿi naroøito: stawe u preduzeõu koje se restruktu-
rira; vrednost kapitala i imovine; finansijsko stawe i ekonomski potencijal
preduzeõa; predlog mera za sanaciju preduzeõa; ocenu moguõnosti restrukturira-
wa i konsolidacije; statusne i organizacione promene; plan poslovnog razvoja
(biznis plan); kadrovsko-socijalnu konsolidaciju; program reåavawa viåka za-
poslenih (socijalni program), i druge podatke od znaøaja za donoåewe plana.

Analizom osnovnih pokazateqa iz ovog plana utvræuje se neophodnost i vr-
sta promena, koje õe preduzeõe detaqno obraditi prema specifiønosti delatno-
sti, uslova poslovawa, mestu na trÿiåtu i drugim svojstvima, i to:

1. Uvoæewe tehnoloåkih promena - programi tehniøko-tehnoloåke rekon-
strukcije, programi proizvodwe i usluga koji se tehniøki-tehnoloåki unapreæu-
ju u ciqu podizawa produktivnosti, konkurentnosti na trÿiåtu; uvoæewe novih
programa i tehnologija za proizvodwu novog proizvoda (pruÿawe usluga),radi
boqeg pozicionirawa na trÿiåtu i sl.

2. Uvoæewe statusnih ili organizacionih promena - spajawe zavisnih predu-
zeõa u okviru povezanog preduzeõa, preuzimawem ili novim osnivawem; podela
preduzeõa na viåe pravnih subjekata; prodaja delova preduzeõa, poslovnog pro-
stora, drugih osnovnih sredstava, tekuõe tehnologije ili izdavawe u zakup, fra-
åizing i dr.; prenos imovine ili dela imovine na drugi pravni subjekt; promena
oblika preduzeõa; promena unutraåwe organizacije preduzeõa ukidawem nepro-
fitabilnih poslovnih jedinica; prestanak obavqawa neprofitabilnih delatno-
sti preduzeõa.

3. Ekonomske promene - poravnawa iz duÿniøko-poverilaøkih odnisa - re-
programirawe duga ili odlagawe plaõawa, uz saglasnost veõinskih poverilaca;
prenos obaveza sa jednog zavisnog preduzeõa na drugo zavisno preduzeõe u okviru
povezanih preduzeõa, uz saglasnost veõinskih poverilaca; otpisivawe duga, pri-
padajuõe kamate ili drugih potraÿivawa, u potpunosti ili delimiøno; konverzi-
ja novøanih potraÿivawa od strane poverilaca sa veõinskim drÿavnim kapita-
lom u kapital tog preduzeõa.

4. Ostale promene - poveõawe kapitala u preduzeõu ( prodajom deonica,pove-
õawem osnivaøkih uloga, prijemom novih osnivaøa, transformacijom duga u deo-
nice ili osnivaøke uloge); smawewe ili poveõawe broja zaposlenih; druge pro-
mene koje se odnose na preduzeõe, a koje omoguõavaju prodaju kapitala ili imovi-
ne.

U zavisnosti od vrste promena koje se uvode u preduzeõu, poslodavac moÿe da
imenuje posebnu komisiju (ekspertski tim) za poslovnu i ekonomsko-finansijsku
konsolidaciju, koja ima zadatak da organizuje i sprovede konsolidaciju, po potre-
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bi, da organizuje izradu dodatnih programa, obezbedi izvore finansirawa, anga-
ÿuje se na obezbeæivawu neophodnog struønog kadra i drugo.

b) Poslovni plan razvoja (biznis plan)

Izrada poslovnog plana razvoja ima za ciq realizaciju izabrane poslovne
politike i obezbeæivawe potrebnih finansijskih sredstava.

Sadrÿaj biznis plana obuhvata: osnovne elemente vezane za stawe preduzeõa;
osnovne podatke o proizvodu ili uslugama, koji su obuhvaõeni planom; rezultate
marketing istraÿivawa i procene moguõe prodaje; osnovne podatke o naøinu rea-
lizacije proizvodwe i potrebama za odvijawe proizvodnog procesa; podatke o na-
øinu organizovawa i upravqawa preduzeõem, kao i osnovne podatke vezane za
obezbeæivawe finansijskih sredstava.

v) Plan potrebnih kadrova

U okviru plana konsolidacije, u skladu sa statusnim i organizacionim pro-
menama, poslodavac utvræuje potreban broj zaposlenih za uspeånu poslovno-fi-
nansuijsku konsolidaciju i daqi razvoj.

Plan kadrova predstavqa odnos izmeæu potrebne i raspoloÿive strukture
zaposlenih, gde se sagledavaju potrebe za novim kadrovima i viåak zaposlenih.

Po zavråenom rasporeæivawu zaposlenih u skladu sa novim aktom o organi-
zaciji i sistematizaciji poslova i sprovedenom postupku utvræivawa zaposlenih
koji predstavqaju viåak, pristupa se aktivnostima za iznalaÿewe pojedinaønih
reåewa radi utvræivawa moguõih prava zaposlenih za øijim je radom prestala
potreba u preduzeõu.

3. Priprema i donoåewe programa reåavawa viåka zaposlenih

Na osnovu analize programa restrukturirawa i plana konsolidacije predu-
zeõa, utvræuju se poslovi za øijim obavqawem je prestala potreba kod poslodavca.
Utvræivawem poslova za øijim obavqawem je prestala potreba poslodavca, utvr-
æuju se i zaposleni za øijim radom je prestala potreba - koji predstavqaju viåak
zaposlenih.

Naøin utvræivawa viåka zaposlenih i obaveze poslodavca u vezi s tim, Za-
konom o radu (ølan 114.) utvræene su na novim osnovama u odnosu na dosadaåwa re-
åewa. Zakon ne propisuje obavezu da se viåkovi utvræuju prema kriterijumima,
kao åto je to bilo predviæeno ranije vaÿeõim propisima (rezultati rada, struø-
na sprema, zdravstveno i socijalno stawe zaposlenog i ølanova wegove porodice
idr.). Odluku o tome koji zaposleni predstavqa viåak donosi poslodavac (direk-
tor ili preduzetnik). Naravno, oni õe uvek poõi od toga koji se delovi preduzeõa
(neprofitabilne poslovne jedinice) ukidaju, za koje neprofitabilne delatnosti
preduzeõa se obustavqa obavqawe delatnosti, koja radna mesta se ukidaju, na ko-
jim poslovima (radnim mestima) se smawuje obim poslova, te treba smawiti broj
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izvråilaca i sl. uzimajuõi u obzir, pri tom, rezultate rada na odreæenim poslo-
vima, zdravstveno i socijalno stawe zaposlenih i sliøno.

Ako postoji potreba (namera) poslodavca da otkaÿe ugovor o radu za znatno
viåe od 10% od ukupnog broja zaposlenih na neodreæeno vreme, poslodavac moÿe
da donese program postupnog reåavawa viåkova zaposlenih u narednih 2-3 godi-
ne, ili program u kome õe reåiti poloÿaj svih zaposlenih koji su viåak u jednoj
kalendarskoj godini. Pri tome, ako se donosi program postupnog reåavawa viå-
kova za viåe godina, za svaku godinu se utvræuje da li je broj zaposlenih kojima se
otkazuje ugovor o radu veõi od 10% i u zavisnosti od toga, da li se za svaku godinu
donosi program ili ne.

Naime, ako se programom poslovne i ekonomsko-finansijske konsolidacije
utvrdi da preduzeõe treba da utvrdi viåak zaposlenih od na pr. 40% od ukupno
6000 zaposlenih na neodreæeno vreme, reåavawe ovog viåka treba postupno re-
åavati za dve godine (na pr. 2002. godine poslodavac namerava da otkaÿe ugovor o
radu za 2100 zaposlenih, åto je viåe od 10%, a 2003. godine za 300 zaposlenih, åto
je mawe od 10% od ukupnog broja zaposlenih od 3900). Poslodavac je u ovom sluøa-
ju, duÿan da donese program samo za 2002. godinu. Za 2003. godinu, kada namerava da
otkaÿe ugovor o radu za 300 zaposlenih (mawe od 10%), nema obavezu donoåewa
programa.

Druga je situacija, kada poslodavac namerava da u jednoj kalendarskoj godini
postupno (u dva dela) reåava viåak zaposlenih – na pr. u prvoj polovini godine
namerava da otkaÿe ugovor o radu za 40 zaposlenih od ukupno 1000 zaposlenih,
åto je mawe od 10%, a u drugoj polovini godine za 95 zaposlenih, åto je ukupno
viåe od 10% zaposlenih (135), u kalendarskoj godini. Poslodavac je u ovom sluøa-
ju duÿan da donese program.

Nezavisno od toga, da li u ovim sluøajevima, poslodavac ima obavezu da done-
se program reåavawa viåka zaposlenih ili ne, obzirom da ima viåe od 50 zapo-
slenih, saglasno ølanu 101. stav 3. Zakona o radu, poslodavac moÿe zaposlenom da-
ti otkaz ugovora o radu samo ako ne moÿe da mu obezbedi obavqawe drugih poslo-
va, odnosno da ga osposobi za rad na drugim poslovima. Znaøi, nezavisno od toga
åto poslodavac koji ima viåe od 50 zaposlenih nije duÿan da donese program re-
åavawa viåka zaposlenih ako namerava da otkaÿe ugovor o radu za mawe od 10%
od ukupnog broja zaposlenih, obavezan je da predhodno utvrdi da zaposlenom nije
mogao da obezbedi obavqawe drugih poslova, odnosno da ga osposobi za rad na
drugim poslovima.

4. Sadrÿaj programa

Sadrÿaj programa reåavawa viåka zaposlenih utvræen je Zakonom o radu
(ølan 114. stav 2.), i to:

• broj zaposlenih koji su viåak;
• ime i prezime, wihovu kvalifikaciju, poslove koje obavqaju i godine

starosti;
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• mere kojima se stvaraju uslovi za wihovo zapoåqavawe;

• rok u kome õe se zaposlenima dati otkaz.

Program reåavawa viåka zaposlenih, prema ølanu 116. zakona sadrÿi pred-
log mera, a naroøito: premeåtaj na druge poslove, rad kod drugog poslodavca,
prekvalifikaciju ili dokvalifikaciju, skraõeno radno vreme i druga prava u
skladu sa zakonom, opåtim aktom ili ugovorom o radu.

Programom se obavezno utvræuje rok u kome õe se zaposlenom otkazati ugovor
o radu. Znaøi, od dana kada poslodavac utvrdi da je odreæeni zaposleni viåak, do
dana prestanka radnog odnosa, zaposleni ima pravo na otkazni rok. Rok za otkaz
ugovora o radu moÿe da bude razliøito utvræen zavisno od radnog staÿa, ili za
sve jednako. Istekom otkaznog roka, posle isplate otpremnine, zaposlenom pre-
staje radni odnos.

Poslodavac priprema program u saradwi sa Republiøkim zavodom za trÿiå-
te rada - filijalom, sluÿbom zavoda u sediåtu poslodavca. Pri tome, poslodavac
samostalno priprema prvi deo programa, koji se odnosi na utvræivawe broja za-
poslenih koji su viåak, identifikovawe zaoposlenih koji su viåak, wihove kva-
lifikacije, poslove koje obavqaju i godine starosti. Mere za reåavawe viåka
zaposlenih (kojima se stvaraju uslovi za wihov premeåtaj na druge poslove ili
wihovo zapoåqavawe) i rok u kome õe se zaposlenima dati otkaz, poslodavac ut-
vræuje u saradwi sa zavodom. Znaøi, kada poslodavac pripremi prvi deo programa,
potrebno je da o tome obavesti zavod, koji je duÿan da sa podacima o prijavqenim
potrebama za radnicima i drugim informacijama o moguõnostima i uslovima za
zapoåqavawe, uøestvuje u utvræivawu mera za reåavawe viåka zaposlenih, odno-
sno utvræivawu roka u kome õe poslodavac dati otkaz zaposlenima kojima nije
moglo da se obezbedi zapoåqavawe, prekvalifikacija ili dokvalifikacija i
sliøno.

Zaposleni kojima nije mogao da se obezbedi premeåtaj na druge poslove, rad
kod drugog poslodavca, prekvalifikacija ili dokvalifikacija, skraõeno radno
vreme,po isteku roka za otkaz ugovora o radu, posle isplate otpremnine, prestaje
radni odnos i ostvaruju pravo na novøanu naknadu i pravo na penzijsko i invalid-
sko osigurawe i zdravstveno osigurawe, u skladu sa propisima o zapoåqavawu
(ølan 119. zakona).

Program se, pre usvajawa, obavezno dostavqa na miåqewe reprezentativnom
sindikatu kod poslodavca. Poslodavac je duÿan da uzme u obzir miåqewe i pred-
loge sindikata i da ga obavesti o svom stavu u roku koji ne moÿe biti duÿi od tri
meseca (ølan 115. zakona).

Zakonom nije propisano koji organ kod poslodavca donosi program. Imajuõi
u vidu, meæutim, da se radi o veoma znaøajnom i osetqivom pitawu, program bi
trebalo da donosi upravni odbor preduzeõa. Meæutim, nema smetwi da program
donese organ koga ovlasti upravni odbor (komisija i sl.), ili direktor, odnosno
preduzetnik.


