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IIpo61eMu npuMeHe 3aKOHA O MPUBATH3ANMjH

YBoj

Bpojra caBeToBama 0 mpoliecy IprBaTU3alje, Kao BaXKHOM KOPaKy y TpaHcdop-
Malliji IPUBPEHE CTPYKTYpE, MIPY:Kajy NPWINKY /Ia Ce YeCTO iloHO8e IPUMENIOe Ha 3a-
KoH koju ce of 2001. romune npumersyje y CpOuju, ajii 1 a ce youe HOBH, BEOMa 03-
OmibHY MpoOeMu y mpuMenn Baxkeher mopena. Haxkanocrt, Terikohe ce yriiaBHOM ro-
MUJIajy KOJ objexaitia IpuBaTH3anyje, Tj. npeay3eha Koja cy npeaMer oBOr 3aKOHCKOT
EKCIIEPAMEHTA, JIOK ce cyOjexitiu pusaitiu3aijiije, OTHOCHO Np>KaBa U H-CHE arcHIyje,
ca TIPOTOKOM BpeMeHa TIOHAIIajy CBe KOMOTHHje MIPH YIIOTPeOu, TIPONajy MITH YHHUIIITE-
By OUBIIIE PYINTBEHE MMOBUHE U cBOjuHe. CBAaKMM TaHOM OOjEeKTHBHO pacTe Opoj mpe-
mpeKka Koje MOry jia 6yiy dobap u3zo8op 3a CIopocT NMpUBaTu3anyje, heHy Heeruka-
CHOCT ¥ FhCHE BACOKE TPOIIIKOBE.

Temkohe cy ce MOIJIe HACIYTUTH W MHOTO paHWHje, IPH KOHIMIHPAKky 3aKOHA.
Nmak, HUKO Huje Morao npensueTn ja he qpskaBa OUTH y CTamby 1a y TAKO BUCOKOM
CTEIIeHY 3all0CTaBU MHTepece NpuBpefe u rpabaHa, Mpex MOTYhHOCTAMA peIaTUBHO
HE3HATHUX W MHAUBAAYAJIM30BaHUX KOPHCTH, KOje Cy IPOCTO 3aHeMapibuBe Y Mope-
bemwy ca renepucanuM mrerama. Join Mame je 6m1o Moryhe npenueT (parmanTaH
3aCTOj MPOM3BOLE M IPOMETA y TPEHYTKY Kapa cy ce EBpomna u cBeT oTBOpMIu mpe-
Ma HaIloj 3eMJbU U KaJ] Cy MITMOHCKE JIOHAIHje, KPETUTH U MHBECTHIHje CIIOOOIHO
MOTJIE 1a TIOTEKY Ka HammM npeny3chmma.

TakBe eKOHOMCKe (peHOMEHE Huje J1ako 00jacHUTH, ajlil IMJb OBOra pajja Huje Kpu-
THKA 3aKOHA, HEro OJIIKe pa3MaTpare 030MIBHIX podiieMa ca KojuMa ce Biaga Cpou-
je cyouaa y mporiecy merose npuMmeHe. JKenmMo fia ce y papy MaHudectyje pasyme-
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Babe€ CTPYYHE jaBHOCTH 32 MPOOIIEME ca KOjiMa ce Bilajia CyodaBa ¥ KOju MOTY U MOPajy
Jia ce TIpUXBaTe Kao OIpaBaHN M3rOBOPH 3a PEIATUBHO CKPOMHE pe3yJITare.

JloGpe u Jo1Ie cTpaHe 3aKOHA

U nmopep mobpe Hamepe Bilaie 1a Y HApeTHNX HEKOIMKO I'OMHA IPOMEHH CTPYKTY-
py npuBpene y CpOuju, 3aKOH 0 NpUBaTU3aLUjH, Y CYIIITHHU, FeHEPHUILIE CYTIPOTHE ehek-
Te. [IpylTBeHa CBOjUHA, YMECTO y NPUBATHY, TpaHcopmucahe ce BETTMKIM ENIOM Y
IpkaBHY CBOjUHY. JIaKO ce MOXKe OrOUTH 1a CpIICKa NpYBpefa MOCTaHe CBOjeBPCHA
napagurMa, Tj. ia ce, oclie "mpuBarusanyje”, ApxkaBHa CBOjUHA 3HATHO NoBeha.

Hagemhemo, nipe cBera, 0oope ciipane Baxeher 3akoHa:

OpoueHoCT 1 00aBe3HOCT IpUBaTU3ALYjE,

CnoGopa akimoHapa fa 6e3 OrpaHMycHa PacHoiaKy akupjama (IITo MOACTUYE
SKUBJBH TPOMET Ha Gep3u)

Kesa 3a TpaHCIApEeHTHAM IIPOLIECOM NpUBATH3aLje, Tj. ayKI[HjCKOM WX TEHAEP-
CKOM ITpofajoM mpeny3eha.

2Kespa 3aKOHONABIIA [1a, Y PENaTHBHO KpaTkoM pokKy (4 — 10 roguna), cBa ApyILTBe-
Ha ¥ MHOTa ipxkaBHa Ipefy3eha o6ujy KOMIIETEHTHE 1 IPENO3HATIBUBE TUTYIIApe CBO-
jUHe, KOj! Cy CIIPEMHH JIa 3HavYajHuje JOKauTaIn3yjy npemy3eha.

Kesa 3aK0oHONABIA 1A ce, y IPOLiecy MpHBaTH3aNHje, MaKap JAeIMMIYIHO pelle Ha-
TOMITaH! IPOGJIEMH CTape /ieBi3He ITeNmhe, PECTHTYIHje, Kao ¥ CIIOJbHE U YHYTpall-
e Tpe3afy>keHocTH npeny3eha.

Hesorba je y TOMe IITO Cy HaBeEHE Jicesbe TEIIKO OCTBApHBE, HAPOUIUTO aKo CE y3-
Me y 003Hp HaIll IPUBPEIHI aMOUjeHT HECUTYPHOCTH CBOjuHE 1 yroBopa . (Toj Hecuryp-
HOCTH 3aKOH Takobe monpuHocy.) Peanmsanujy Mofena npopaje HapoduTo oTeXaBa He-
JIOBOJBHA INIATEKHO CIIOCOOHA TpasKeba 3a aKiijama U yiellnMa Halmx npefyseha, koja
cy onrepehena GpojarM mpobieMuMa ((PUKTHBHA 3aIIOCIIEHOCT BEJIMKOT Opoja PajiHu-
Ka, 3acTapelia TEXHOJIOIHja, NH(ePHOpHA OpraHA3allioHa PellieHka HTH. )

Y cnydajy HEHOBOJBHE TPasKEhe 3a aKijjamMa | yAenuMa Ap>KaBHAX U APYIITBEHNX
npeny3eha, peasHO ce MOXKe OYEeKMBATH fia MPUMEHa Moyielia TPOojiaje, KOji IOMIHUpa Y
OBOM 3aKOHY, 3Ha4ajHO Ojaya IP>KaBHY CEKTOP IIPUBPETIE.

Huje HaoqMeT NOMEHYTH 1 HEKe 20ule ClipaHe OBOT 3aKOHA:

Ipenaznawena yaoia opycage. OUUTIIETHO je Ta C€ OCHOBHM HEIOCTATaK 3aKOHA
CacTOj! Y UPeHaAzAAUIEHO] Y.A03U Opicase y IPUBATH3AMjH (BI1ajia, MAHVICTApCTBO, areH-
Ije ¥ Apyre nHCTHTYIHje). [IpkaBa KOHTPOJIHIIIEe IPaKTUIHO CBE, 0K, C IPYTe CTPaHe,
HHje npefBubeHo, a Huje Hu Moryhe, fAa ¥ cama Oyfie KOHTPOJIHCaHa. Y 3aKOHY ce IIO-
Ipa3yMeBa a ipkaBa HajooIbe 3Ha wiilid, Kad, KoMe U Kako Aa TIPOofia, 1a Hajoorbe 3Ha
IO KOjOj UeHU U 1100 Kojum ycaosuma Tpebda la ce IPOfajy Ap>KaBHE U ApYILITBEHE (hUp-
Me. [lonpazymena ce, Takobe, 1a Ap:kaBa HajOOJbe 3Ha KaKO Tpeba Aa ce MOTPOIIN HO-
BaIl OCTBapeH Off Pofiaje 1 1a 300T Tora Mopa OUTH CKOpPO CacBMM HECITyTaHa ofjpefioa-
Ma 3akoHa. [Ipenysehy, nopen cropefHe yiore y MHAIMpPAELY Iponeca IpuBaTH3aNHje,
Tj. IPOfaje, OCTaje caMo fia MOIMHUPH HacTaJle TPOILIKOBE.
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Ioopacaswerwe Opywiuasene ceojune. JIpymrBeHa cBojuHa ce mouctosehyje ca
Ap>KaBHOM, OffaKJIe CIIEAM 714 CE OBMM 3aKOHOM BpIIM W CBOJEBPCHO IOAP:KABIbEH-E
APYIITBEHE CBOjUHE. Y TEKCTY 3aKOHa, pasiinKa n3Meby apsKaBHe U APYIITBEHE CBOjAHE
jeIMHO je y TOMe IITO APYIITBEHA CBOjUHA MOpa A HECTaHe MOCIie 3aKOHOM TIpefBube-
HOT POKa, JIOK Ce O JIP’KaBHOj CBOJUHM O TOME HUIIITa He ToBopHr. OBO je 0301baH Heflo-
crarak 3akoHa. Faxko je jacHo jia qp>kaBHA CBOjHA MOKE jOII IyTO er3UCTUPATH Y Me-
IIIOBUATHM TIPUBpENaMa, FeH yfieo He cMme npehn ofpebeny rpanmry.

ITpmnoxkene meme rpy6o MOAENpa]jy Ipoliece puBaTH3anyje IpeMa 3aKOHIMA U3
1997. 1 2001. ronure. Yak u leTMIIaH npervie] oKasyje a je yiora ipskase y MOfelTy
1I maneko HarmameHuja, He caMo Y KOHTPOJIH, HEr'O ¥ Y MHUIMPAKY 1 PeaTn3anyju.

Illeme npuBaTH3anuje

FOND OSIGURANJA 10% [

MODEL I (1997) MODEL II (2001)
’ PROCENA ‘ ’ PODRZAVLJENJE ‘
PENZIJSKO-INVALIDSKI ’ PROCENA ‘

0,
BESPLATNA PODELA | 60% ’ PRODAJA ‘

PRODAJA

TENDERSKA ‘ <70%

[

’ AUKCIJSKA ‘ 70%

POPUST ZA
DOKAPITALIZACIJU 30%

BESPLATNA BESPLATNA
POPUST ZA PODELA 30% PODELA 15%
KONVERZIJU ZAPOSLENIMA ZAPOSLENIMA
BESPLATNA
0,
GRADANIMA

PRODAJA?

Tpowosu. IlpenarnamieHa ynora fpxXaBe W ApP:KAaBHUX OpraHa OTBapa MHOre
npootneme. CacBuM je u3BecHO a nocrojeha agMuHucTpanuja Hehe 6uty y MoryhHOCTH
lla caBrafa IOKPETamke U peanu3alijy BeIMKor 6poja TeHAEePCKHUX Ipofaja (Moxna
BHIIIE Off CTOTHHE), Ka0 HY NOKPETame, pealn3alyjy ¥ KOHTPOIY ayKIMjCKUX Mpofaja,
uynju 6poj moxe 6utu Behu o 2000. Bap He y pa3yMHOM poky 1 63 BETMKUX TPOIIKO-
Ba.

Cuopociii modeaa iipooaje. 360T Malle IIATEXKHO CIIOCOOHE TPasKebe, MOJIeN Ipo-
Jaje KOju MOMMHYpA Y IPMMEHN 3aKOHa, MOKe MPOY3POKOBaTH BEOMa CIHOP IpOoLec
NpyBaTH3anyje, moceOGHO Kajja ce MMa y BHAY HAI MPUBPEHN aMOMjEHT ¥ IIOCJIOBHE
nepgopmance Hammx npefyseha. He 61 Gmno HeouekuBaHO fia ce, IMocie Hu3a Hey-
CIEIIHMX TEeHfepa WM ayKuyja, IpUCTYIH ApyruM MopeimMa ('Tpopaja 3a jemad fo-
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Jap" y3 JofmaTHE yCIOBE 3a JOKANUTANM3aIHjy, YCTylmame mpemy3eha meHanepckoj
CTPYKTYpH — y3 HE3HaTHY IIeHy, TUPEKTHA Haroyda ca KymmMma u ci1.). OB MeTonu
"mpomaje" Hoce BEJIMKe pU3MKe KOPYIIIHje, peBape U APYrux 3710ynoTpeda, Koje ToTo-
BO f1a HHje Moryhe KoHTponmcaTh. Tako ce mporec npuBaTH3anyje JIaKo MOKe MPeTBO-
puUTH y cepujy (PMHAHCHJCKHX CKaHfana, Koju he moBehaBaTy ApyITBeHe HAIIETOCTH U
M3a3BaTy OIMIITE pa3oyapame MPUBPETHNX cyOjekaTa y IuOepaHy TPKUIIHN MOAEI.
‘YBepeHu cMO J1a 3aKOHOJIaBAll HUje CBECHO MMAao y BUY OBakBe eekTe Mopiena. Mcky-
CTBa IPYI'HX 3eMajba UMaK yKa3yjy Ha TO [a Ha HbUX Tpeba pauyHaty. [IpyruM peunMa,
HEIOCTaTaK IIATEKHO CIIOCOOHE TPaKEhe MOXKE, Y KACHHjIM MEPHOANMA, 1A TTOCIYKU
Kao Hau3rieq yOenybuBO OMpaBfamke 3a 3710yNoTpedy, HEpalMOHAIIHY YIOTpeOy WiIn
VHUIIITEH:E IPYIITBEHE U ApsKaBHE NIMOBHUHE.

Oulachociu peciipyKiuypuparea. Jolll OlacHyja je Hamepa Koja MpoBejaBa U3 3aKo-
Ha (TIOIMIaBIbe O PECTPYKTYPUPALY ), Alli M U3 U3jaBa MONUTHIAPA, a ce HeKa Mpefy3e-
ha npBo "omnopase" ma TeK OHAa MPOJIajy CTPATEIIKUM NMapTHepuMa. TpOIKOBY OIo-
paBka 6m, JaboMe, ajy Ha TepeT MOPECKUX 0OBE3HUKA, Tj. ApKaBHOT Oyriera. [To3HaTo
je ma ce mpxkaBa (¥ KOJI HaC U IPYIJie) YBeK MMOKa3aia Kao JIOUI MHBECTHUTOP U HEBEILT
npeay3eTHrK (TYOUTHUK ). 3aTO je HY>KHO Y KOPEHY OCYJETHTH CBaKy IIOMKCA0 O MOryh-
HOCTH "omopaBka' Jommx (pUpMU Ha padyH MOPECKUX OOBE3HNKA, Pajiil EBEHTyaJlHe
KacHHje yCIellHe mpopaje.

HcruHa je fa vHu Behu yieo GecriiaTHe Mofielie APYIITBEHOT KanuTana He O MOrao
MOTIYHO JIa OTKJIOHH HACTasle TeIIKohe, ajii O Y TOM CIIy4ajy YrPOKEH! paHUL| Ou-
i Gap CBECHH JIa VM je HaTOKHabeH TP Ha CTBApaky IPYIITBEHE U P>KaBHE NMOBH-
He. Ha Taj HaunH 61 ce moBehao HIXOB Ie0 OTOBOPHOCTH 32 CONCTBEHN €KOHOMCKH
MoJI0XKaj, Kao ¥ MOTHUBaIMja Ja, He YeKajyhu TYTOpPCTBO Jip:KaBe, YJIoxke OfiroBapajyhe
Harope 3a Mo0OJBIIAE CBOT (¥ OIMIIITET ) EKOHOMCKOT CTakba.

Heopouenociu upusaiuuzayuje opycaene ceojure. Huje Ha onmeT nmoHoutH Beh
W3HETYy KOHCTaTal|jy Jia ce, IIpeMe OBOM 3aKOHY, APYIITBEHAa CBOjUHA BEOMA JIAKO U
ayTOMATCKU MPETBApa Y IPsKaBHY, ca UIejoM Ja Oyfie MPUBaTH30BaHa, IOK Ce IPsKaBHA
CBOjUHA BEOMa TEIIKO MpeoOpakaBa y NPUBATHY: IOTPEGHO je 00e30eIUTH IIaTeXKHO
CITOCOOHOT ¥ TTOCITOBHO TPEMIO3HATIHMBOT KYIIA W CIIPOBECTH OpojHe mponenype. I1o-
pen Tora, Huje opoyeHa oOaBe3a "HecTaHKa" Ap:KAaBHE CBOjUHE, WIM H-EHOT YHaIpe[
onpebeHor u mo3HaTor fena.

Axamjcku (hOHJI, NCTHHA, Y POKY Off IIIECT TOiMHA, Iy>KaH je Ia Mpofa CBe Ipey3eTe
aKiyje, ay He TpeOa ryOUTH U3 BUIa UMEH-CHUIY 1a CBaKa MPHUCUITHA TIPOfaja HOCH PH-
3WK HECpa3MEpHO HICKE IIeHe, WX PEIaTHBHO BUCOKHX TPAHCAKIMOHUX TPOIIIKOBA.

Peasna je onmacHOCT fja o6ap fieo MpUBpefie OCTaHe Y AP>KaBHOM BJIACHUINTBY. A
MO3HATO je, TeOpHja 1 IpaKca Cy TO Ha MHOIIITBY NpUMeEpa TIOKA3aJIH, pyKaBHA CBOjUHA
je yOembrBO Hee(pMKaCHU]H CBOJMHCKY OOJHK O TIPMBATHE CBOjWHE, TIa YaK U Off APYIII-
TBEHE CBOjUHE.

Mopa ce mpmMmeTHTH Jja, KOJ Hac, CBaka BJafia (1 06a 1 OHa) Texu ia yBehasa ap-
>KaBHY CBOjHHY, OIJIO Ha pauyH ApYIITBEHE, OUI0 Ha pauyH puBaTHE cBojune! 360r To-
ra je IpeTXofiHa BIIacCT, Takobe y3 mapony: "Konuko napa ToMMko npuBaTu3anyje” , iH-



I. IBjeruhanun: [Tpo6aemu npuMeHe 3aKoHa O IpUBaTU3ALNjU 925
(cTp. 921-927)

IMPEKTHUM CpEfiCTBAMA (HepeanaH AeBI3HU KYpC U OTpaHIdEHha Y pacloaramy akiy-
jama) 3aycTaBmiia IpUBaTHU3aLHjy, 1a OU, TEK KaJia je mocrana cBecHa 1a he m3ryouru u3-
6ope, Kao recT ocBeTe IpeMa HacTynajyhoj BacTy, OTKJIOHWIA IJIaBHE NpEeIpeKe 3a
npuMeHy 3aKoHa O CBOJUHCKO] TpaHcdopManuju (Koju je cama gorena). Hoea Biacr je,
TpaHCIIApEHTHO, TIPBO 3ayCTaBMIIa MPOIieC NpUBaTH3anyje, 1a 61 KacHuje MpeyIoXKmIa
3aKOH KOjH APYLITBEHY CBOjUHY OfjMax IIPeTBapa y ApKaBHY, a MOJ] yCJIOBOM fia ce Habe
IUTIaTeXXHO COCcOOaH KyHall, APsKaBHY CBOjUHY TPaHC(POPMUIIIE Y TPUBATHY.

Pas3eoj iupsicuwiiua xapiuja 00 epeonociuu. TpKuiliHA €eKOHOMHja TIOKa3yje CBO-
jy TpaBy BPEHOCT Ha Taj HAYMH IIITO KOHKYPEHIWja Ha TPSKUAIITAMA (paKTopa Tpou3-
BOJIELE U ayTIyTa 00e30ehyje BUXOBY ONTUMAJIHY aJIOKAIHjy Y IPOU3BOAY M HOTPOLII-
mu. 3akoH u3 2001. 3HaTHO MOBehaBa c1060y aKIMOHApa Y pacrnoliaramy akigjama,
aJIv ¢ ipyre CTpaHe, yMamyje 3Hauaj TPXKUIITA XapTHja Off BpeTHOCTH Ha Taj HAYMH IITO
¢haBopmsyje Mozen mpopaje oTydyjyher nakera npenosHaT/buBoM Kymy. Hema cym-
e Jja he Ha TakaB HaYMH OUTH OJIOXKEHA IIO3UTHBHA IEjCTBA TPIKUILITA HA ONTUMAIIHY
aJIOKAIHjy KanuTasna.

IIpo6aemu y peannsanmju 3aKoHa

CKopo rojiiHy iaHa IocJe JOHOIIEHha 3aKO0Ha, CTPYUHY jaBHOCT My4e MHOTOOpOjHE
Heyoymutie. HecriopHa je, HapaBHO, Jce/ba 3aKOHONABIA (Kao W M3BPIIHE BIACTH) /la pe-
CTPYKTYpHpa CPIICKY MPUBPENY 1 00e30e1 KOMIIETEHTHE 1 (PMHAHCH]CKY jaKe BJIACHH-
Ke, Koju he 06e36enuTy cTanHu, OAPKUB PAcT HAIUX Npefy3cha, ITO 61 M02.20 UMATH
3a MOCTIEAMILY PAcT 3aIlOCIeHOCTH, TUIaTa U ONIITEr HUBoa OJarocrama (jaboMe, mop
YCIIOBOM Jia C€ Y 3eMJBH CTBOPE YCIIOBH Jla KaIlUTaI ociiiaje, a He a 6eXXu Ipef pU3HIII-
Ma "peBorylmoHapHe" aTMocepe YyroBOpHe 1 CBOJUHCKE HECHTYPHOCTH ). AJTH, BHIIIE
Cy HETO YOWbHBH OPOJHH ilpoOaemit, KOje 3aKOH OTBapa, a N3BPIITHA BJIACT 3a0IIITPaBa.
Hasemhemo Heke of lBUX.

Kyiyu. Kana 6u npenyseha y Cpouju (Benuka u Masia) 6miia JOBOJGHO aTpaKTHBHA
3a MHBECTHUTOpE, TIocTojehn Mojien nmpuBaTu3alyje moka3ao 61 cBoje Haj0oJbe CTpaHe u
TEIIKO OU My ce MOIJIE YIIyTUTH O30MJbHUjEe 3aMepPKe. Y KPaTKOM POKY, MHOTOOPOjHI
crpanu 1 joMahu Kyniy (KOMIIETEHTHI MTHBECTUTOPY ) Ky 61 CKOPO CBa ip>KaBHA 1
apyiTBeHa npeny3eha o ¢ghep nenama. JIpskaBHa Kaca Ou ce HamyHwia (To 6 cMa-
H-HITO TIPUTHICAK ApsKaBe Ha Mopecke 00Be3HNKe), a BehnHa npeyseha 6u jobma Tonu-
KO XelbeHe ituitiyaape ceojure. Ha Xarocrt, u3rnefia fja 1 y cBeTy U KOJ Hac Biajia
MHUIIIBbEE fla CPIICKe [Ip>KaBHE U IPYIITBEHe (hHpMe HUCY IPeTepaHo ehuKacHe, ma cy
npo0eMu Halaskerha Kylana IpIWIMIHO 030UIbHY. Flako cMO Ha caMOM IOYETKY IIpHU-
BaTH3alMje, Kaja cy NpeMeT Mpojjaje HajaTpakThBHAja peny3eha, Kynmmu ce 6am He
OTUMAjy O BuX. IHAMKATUBHO je HOp. fia je 6eounHCcKa (pabpuka IIeMEHTa, Ha TEHAEPY,
Ipoyiata 1o HEeIlTo HIDKO] IIEeH! Off OHe KOjy je (WcTw Kyman!) HyAno HpeTXOHOj CpI-
CKOj B y ycioBmMa MebyHaponHe Onokaje Haire 3emibe. Kymm jecy mpo6iem!
buxoB 6poj, IIeHe Koje Hyfe, IUXOB KBAaUTET (HaMepa, 1jieja ca KOjoM KYILyjy Ipefny-
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3ehe, ¢uHaHCHjcKa cHara WTH.) MPECTaBbajy HU3 KOMIUIMKOBAHKX 3arOHETKH 3a -
HOBHUKE BJIafie, aJIi ¥ U3a30B KOME je TEIIKO Of[OJIETH.

IIpooasyu. TTpoGneM cy, makako, U mpofaBiy. Vlako WUX0Ba CHipy4HOCI HHje
CIIOPHA, YBEK je TEIIKO O0jaCHUTH MOUiLBe KOJU IpsKaBHE YAHOBHUKE (UaK W HE3aBUCHE
eKCIIepTe) TOHe /1a OCTBape Jo0pe Kyrnonponajae apamkmane. Kama ce mpomaje "tybe",
0e3 jacHNX TPKUIIHUAX OpHjeHTHPa, 6e3 MPOBU3Kje U JINYHAX MOTHBA, JIAKO CE MOXKE
KII3HYTH Y (puno3oujy KyilosuHe uHseciiuiliopa, Koja je TONUKO OnucKa Heedpuka-
CHOJj COIMjAJTUCTUYKO] IIPUBPEIM, 2 BEOMa TajieKa JTnOepatHoM (1 OE3MYIIHOM) KOHKY-
peHTcKoM Mopielty. Moryhe je, pasyme ce, Kus3ame 1 Ha ApYTY CTpaHy, ajli O TOj Moryh-
HOCTH He TpeOa Hi TOBOPUTH, aKO Ce MIMa]jy Y BUTY BUCOKY €TUYKY CTAHTAPIY BIIAJE.

Tpanciapeninociu. Komvko rop kenenu fa n30erHEMO pasMaTpame eTUUKe
cTpane mocrojeher mporieca npuBaTU3aldje, caM MOfeN pofaje (TeHIepCeKe U ayKIj-
CKe) MPOCTO M3a3MBa JaBHO MIbEHE JIa O EBEHTYAJHMM 3aKYIIMCHAM PajiibaMa HEyMOp-
HO U HENPECTAHO PACIIPaBIba, IPeHArIallaBajyhy CBaku "CyMIbUB" CUTHAJ U IPEYBENH-
yapajyhu nprue o 6aCHOCIOBHIM NPOBIM3HjaMa W HEOTKPUBEHAM KOPYIIIMOHAIIKIM
acpepama. Paziior je jacan: mpuMereHN MOfeN TTofipa3yMeBa Oe3pe3epBHO IOBEPEHE
rpabana y Bany u l-eHEe YMHOBHHKE, & TAKBUM Ce NIPETIOCTaBKaMa HajiIaKie moTxXpa-
BYjy HeMoOpOHAMEPHE CYMIbe. AYTOMAaTCKH MEXaHW3MHU KOHTPOJIE HUCY yrpabeHu, ma
je jaBHO MIbehe BeoMa OCET/BHBO Ha I0jaBy HOBHX "Tasfa', 4ecTo M3 MHOCTPAHCTBA.
JaBHO MIbEHSE j€ JOIIT OCeTIbUBHjE Ha TIOHAITIAE BIIaJie Kao 2a30e LeaoKyiiHe iipuspede.
Henosepewy nonprHocH u 6yjarmbe YMHOBHIYKOT arapara, OCHUBAEk-e¢ HOBUX areHnyja,
nojasa Beher Opoja cTpaHUX KOHCYJITaHaTa, CABETHHUKA, JOMAhKX €KClepaTa U caBeT-
HWYKKX CABETHHKA, a JIa TIPH TOM HUKO He TOPH Off KeJbe (HUTH MOKa3yje O30M/bHU]Y Ha-
Mepy) /ia O CBIM TPOIIIKOBIMa IOJJHOCH M3BEIIITaje jaBHOCTH. [la JIM je yTEIHO IIITO OBA
TPOIIKOBY BehyM JIeIOM Najiajy Ha TepeT MHOCTpaHux nHetuTynrja? [1a u Huje, ako ce
y3Me y 063up 1a 6u OMIT0 IPUPOJTHO f1a 3HATHHjU Teo MehyHapoHe noMohn (moHanmje,
KPEIUTH 1 CI1.) OTPe 1 JIO COLHjaTHO YTPOXKEHNX cllojeBa rpabana.

Hoauuuyke upuauxe. Bnagyau (pyHKIMOHEPH MOKA3Yjy CKIIOHOCT J]a PEIaTUBHO
CKPOMHE pe3yJTare y MOTEHIMjaTHO HajyCrelmHujoj (moYeTHO]j) (ha3u npuBaTU3aIije
o0jacHe "MOMTHIKKMM TpmwinKama" (Henpmwinkama!). JeaHy off TUX HENpWInKa Mpef-
CTaBJba M HajaB/bBAH-E EBEHTYAJHNUX PEBPEMEHNX n300pa, Koju 61, M3IIIefia 1o MUII-
JbEIbY BIIAJIE, OMETaI JJaJb! TOK NpUBaTH3aIje, pehopMu U TpaH3uIyje y nenmmau. Ha-
PaBHO /1a ¥ TIOJINTUYKY YCIIOBH CTBapajy aMOWjeHT Y KOMe Ce OfjBrja MOCIIOBHH JKUBOT,
ay ce He cMe NpeHe0peraBaTy YMHLEHAIIA /a CY IPOLIECH TPaH3MIIMje, aKO Ce peanusyjy
Ha KOpPEKTaH HauMH (M3rpajiibOM TPKHUIIHAX WHCTUTYIH]a), MPEBEP3UOWIHI M CKOPO
CacBMM HE3aBHCHM Off CMEHA TONUTHYKMX TapHUTypa ¥ jmpepa. CaMo ToTamuTapHa
IpyIITBa 3aBUce O ad hoc omiyka "Bpxylike", 1a Hajuelhe MOXKUBIhaBajy MPUBPEIHE
Komnarice rociie cMeHe Biacti. [lopep Tora, Biaga CpGuje JoOpuM JIETIOM je cacTaB/beHa
OJf HE3aBHCHMX, BAHCTpaHAUKMX €KCIlepaTa, KOji O MOIVIM Jla HacTaBe CBOj paj| Ha pe-
(hopMCcKOM Kypcy y CBaKoj BIIajiH, HE3aBUCHO OJf TOTa KOja IOMIMTHIKA TTApTHja Ha 300-
prMa 1o0Hje ToBepere Oupaya.
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3akiby4aK

Y 3aKIbYUKy, MOKEMO KOHCTaTOBaTH Jia TiocTojehin 3akon o npuBarm3aumju y Cp-
OWjy ¥ TIOpe]] Tora IITO je KOHCTPYHCAH y Hajo0Jh0] KEJhH ]a, Y PETaTUBHO KPATKOM
POKy, 00e306e1 pecTPYKTypHpambe CPIICKe MPUBPETE, OKUBIbaBa 030MIbHE MpoOIeMe
W TIpenpeKe y cBojoj peanm3anuju. Te cy ce mpenpeke Morvie PeBUIETH W IIPH KOHIH-
nmMparby 3akoHa (u npemubere cy). [Tpobiemu mporcTUdy U3 BUCOKE IEHTpaIu3aluje
MOCTYIKA (M BUCOKHX TPOIIKOBA), CYBHILIE CTPOTOT MPUpKaBakha MOJIela IIpofiaje, Kao
Y HaTJIAIICHOT OCIIOHI[A Ha IPETIIOCTaBIbeH (BUCOK ) HMBO Tpaxkise. [Topey Tora, Mofen
TPETIIOCTaBIba M 6€3pE3ePBHO MOBEPEH-E jABHOCTH Y BIIafy, I1a He MOCEyje MEXaHu3Me
jaBHE m ayTomMaTcke KoHTpone. Kako HaBefieHa peTIocTaBKa Huje NCIyHheHa Y eli-
HH, Y jaBHOCTH Ce, ONPaBIaHO WIH He, I0jaBJbYjy TJIACHHE U CYMEbE, IITO HAHOCH BEJTNKE
IITEeTe MPOIECy MPUBATH3AIMje ¥ TOKY TPAH3HIIH]E.
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