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IIpogp. op Adpazan Kocuiuh,
YHuU8ep3uidei upumerenux nayka “Mezaiupeno”, beozpao

PecTpykTypupame y IOCTYNKy npuBaTu3anuje npenyseha

YBojHe HanmoMeHe

IIporec crpykTypasHOr npunarohaBamba MaKPOEKOHOMCKAM IIPOMEHaMa, KOjH ce
y HalllUM YCJIOBUMA Ha3WBa U TPAH3UIMjOM MMa BUIIE CBOjUX IOjaBHUX oOmuka. Ca
acreKkTa yclioBa pajja ¥ OoclIoBam-a IPUBPENHNX cy0jeKara, TH I0jaBHH OOIIHIIN MOT'Y ce
OZIPEIUTH Kao CBOjUHCKA, OPraHW3alliOHO-CTaTyCHA, yIpaB/bauka M CTPYKTypajHa
TpaHcopManyja, Kpo3 Kojy gomahu npuBpefHu cyOjekT Tpeba fa npoby y cMucity
HbHXOBOT IIportarohaBarba HOBOM KOHIETITY MIOCIIOBaM-a, KAPAKTEPHCTITYHOM 32 YCIIOBE
TP>KWIIIHE TIPUBPENIE.

Towm npunukoM, Beh y crapty, Mopa OUTH jacHO ia je y IUTaby NpoLEeC, KOju KOH-
THHYaJIHO Tpaje He caMo I1ap Mecell i €BEeHTYAIHO HEKOJIMKO rofiuHa, Beh je Buie-
JEeHNjCKY 1 TPETIIOCTaB/ba EIEMEHT CBECTH O HY>KHOCTH CTAaJIHOT IpHIarohaBama
HOBHM YCJIOBIMA IOCIIOBaba. Y TOM CMHCITY pechopMe Koje ce BpIlle Ha HOPMaTUBHOM
IUTaHY, C IWBEM CTBapa-a CHCTEMCKY IIPUXBAJLIBOT aMOMjeHTa ITOCIIOBakha, Mopajy 6u-
TH TaKO MHTOHMpAHE 1 He TIOCTaHy came ceOH b, a C Ipyre cTpaHe ja 6yay KOYHANa
OBOM HEYMHTHOM Iiporiecy. Taj 3ajjaTak Halll 3aKOHORaBaIl 0 Cajia Huje, YJIH IPEL3HN-
je pedeHo, Huje yBeK W Y NOTIYHOCTH peann3oBao. Uecto cy pecopMe HallIX CHCTEM-
CKHX TpOIIIca Y 00JIacTH CTBaparha yClioBa 3a MOCIOBakhe MPUBPEHIX cyOjekara omie
KaMITalkCKH BObeHe, a 1o NpaBmiTy YBeK Cy Owie onpeferbeHe Y (PYHKIMH OCTBapeha
aKTYeJTHOT ITOJIMTHYKOT MHTepeca. 113 THX pa3iora HEONXOAHO je MOTPeOHO Ha JOKTPH-
HAapHOM HUBOY, aJIi 1 Y3 CTAJIHA YIUTMB CBAaKOJJHEBHE TIOCIIOBHE TIPaKce, Ie(hNHACATH He-
TIOCpefIHE 3a7jaTKe W HHUXOBO] pealn3alyji NOAPEUTH aHTaSKOBae YKYITHIX HAyYHHUX
W CTPYYHUX NOTEHIWjala KojiMa Hallla 3eMJba pacrornaxe. ToM IPWINKOM, HapaBHO,
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TpeGa IMaTH y BUIY ¥ KCKYCTBA IPYIHX 3eMaba, ToceOHO HOPMaTHBHA Pelllekha Koja Ha
OBOM IlJIaHy MTOCTOje, Al He Tpeba 3aHeMapUTH HU HAIIMOHAJIN MHTEPEC, KOjH Y OBOj 00-
JIaCTH MOpa OUTH jacHO Jie(hMHUCAH W HECYMIBUB.

C mpyre cTpane, HeMa YCIellTHe MaKPOSKOHOMCKE TIOJTUTKE, aKO Y OCTIOBAY TPH-
BpeHUX cy0jekaTa Ta MOIUTUKA HeMa OArOBapajyhy MOAPIIKY Y CMUCITY cTaliHe adhup-
Malje ’eHUX IbeBa. Ha ToM mmtany, y yeioBAMa akTyeTHOT TPUBPEIHOT TPEHYTKA,
MOKe ce KOHCTATOBATH JIa je Mahe YUMELEHO, HETO Y CETMEHTY TII00aTHUX CTPYKTYpaJl-
HEX onpefiesberba. M3Bectan ocehaj Hepa3yMIbIBE CaMOTOBOJBHOCTH 1 33I0BOJbaBAMba
ITOCTHTHYTHM, KaO ¥ €BWICHTAH CTPax Off POMeHa, OJIOKUPAITH CY HEOIIXOHY TIPUBPENT-
Hy VHUIIMjaTUBY KPEaTUBHUX (pakTOpa y HAIMM Tpeny3ehnma, ¢ IbeM H3HATaKeHha
MpaBHX pellierba 3a KOHKpeTHO npeny3ehe. Y name ce jacHo Mozke yountn atMocepa
WCITYEKNBamba J]a ce Ha HEKOM JIPYT'OM MECTY, U3BaH npenry3cha, Omio ja je To meHrap
€KOHOMCKE WJTY MIOIMTUIKE MOKH y IPYIITBY, 3ay3My CTAaBOBH Of 3HAUaja 3a Jajbe I10-
cloBame npeny3eha, ma ga ce Taga Tako 3ay3eTd CTaBOBH BHUIIE WM Mamke JJOCTIECTHO
MpUMEHe Ha YCIIOBE pajia M ociioBama npeny3eha. To Huje pedopma, HIje HEE pehopM-
CKH JIyX, TO je OesKarmbe Off COINCTBEHEe OArOBOPHOCTH 3a MPOMEHE KOje je HEOIXOTHO
CIIPOBECTL.

Y TakBOM TIOCIIOBHOM aMOUjEHTY HJIe Ce M KOPaK Jlajbe, A Ce HajaBJbeHe CTPYKTY-
payHe peopMe y CMUCITY TpaH3!IIMje HAIIIET MPUBPETHOT MOAPYYja, CBOJIe Ha TOjefIuHE
nojaBHe oONMKe Te Tpausmje. To je, Io nmpaBmity, BiIacHIYKa TpaHcgopmarwmja. Ory-
na cy nomra obeharsa, a jomr cy ropa oyeknBarma jja he ce caMo Ha OCHOBY IIPOMEHE CBO-
juHe Hap mpeny3eheM OHO YUMHUTH MOCIOBHO eukacHujuM. Tek y cajiejcTBy ocrana
TPH acleKTa TpaHsmmje (OpraHM3alioHO-CTaTyCHA, YIIpaBlbaykKa M CTPYKTypajHa
TpaHcopManmja) crBopuhie ce YCIOBH 3a PeaHy IPOMEHY CUCTEMCKOT aMOMjeHTa Y
KoMe nocityje ofpebeno npenysehe. OKBUp TUM IPOMEHEMA CBAKaKo Tpeba jja 1ajy Ch-
CTEMCKHU NIPOIIICH, JH j€ YjeHO JOIPHHOC KOoju Tpeba fja Aa caMo npeny3ehe HeMeprbuB
1 HE3aMEHJBYIB.

W3 tux pazmnora 3a cBako npeny3ehe, Kao KOHKpETaH MpUBpeHn Cy0jeKT, TpeGa
Ca4MHUTY TPAH3UIMOHN IIPOrpaM y KOME CBe aclleKTe TpaH3uIuje Tpeba CTaBUTH Y Ofl-
HOC y3ajaMHe YCIIOBJbeHOCTH. CaMOo TaKo BIIaCHIMUYKA TpaHcOpMaldja iMa CBOje COIH-
jaJHO M NpHUBpefHO onpasfamke. Kako je y KOHKpETHIM YCIIOBIMA IPOIEC BIIaCHIUKE
TpaHchopMalyje BpeMEHCKH JIMMUTHPaH, TO OBOM HOCITy Tpeba IITO Ipe NPUCTYIUTH,
ca IIyHOM OJIrOBOPHOIIThY CBHX Cy0jeKaTa 3a BeroBY YCIEIIHY peatn3anyjy.

Y TOM KOHTEKCTY Tpeba IocMaTpaTH U aHANU3UPATH ofipeade Bakeher 3akoHa o
npuBarmsanyju (“Ciy>k6enn rimacauk Perryomike Cpouje”, 6p. 38/01) y cermeHTy y Ko-
Me ce ypebyjy Marepuja pecTpyKTypupama nppy3eha y MOCTYNKY BiIacHMYKE TpaH-
cpopmarmje. Hanve, n3BecHO je aa mpoMeHe Ha OpraHW3aliOHO-CTATYCHOM acIeKTy
HocJoBama npefyseha HUCY stricto sensu BIAaCHUUKA TpaHcopMalyja Tor npefyseha.
AT je MCTO TaKo M3BECHO jia YCIEIHOCT BIIaCHIYKE TpaHc(opMaljje He caMo MCXO-
AUIIHO, Beh ¥ N3BOPHO MOZKE 3aBUCUTH Off PEllieha Koja Ha OBOM IIaHy NOCTOoje. Y TOM
CMWCITy, 3aKOHO/IaBal] CacBAM OIIPaBIaHo, y TPOIeC BJIaCHUYKE TpaHchopManyje, yBo-
I ¥ 3Ha4ajaH CeTMEHT OpraHW3alioOHO-CTaTycHe TpaHcopMarwje npeny3eha. M3se-
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CTaH IPATOBOP MOKE CE CTABUTH Y CMUCITY IIITO CE TO YMHM CaMO €a aclieKTa CTBapamba
yCIIOBa 3a YCHEIIHOCT caMe BJIacCHWYKe TpaHcopManyje, a He YKYIHOT MOCIOBama
npuBpenHor cyOjekra. Ho, ako ce y3me y 063up IpeiMeT peryircama KOjH je 3aKOHO-
laBar IMao Ipef co60M, Kao M oMalllaj THX pelleha, OHa Ce TOpe U3HET IPATrOBOP
MOXe PeIaTHBI30BaTH Ha HAUMH Jla 3aKOHOMIaBal] He IIOCTaB/ha HUKAKBY 3abpaHy fa ce
¥ OCTaJIM acIeKTAMa OPraHu3alIOHO-CTaTyCHE TpaHc(hopMaldje Y KOHKPETHOM TIpe-
my3ehy mocBeTr ofgroBapajyha naskma.

Hajzap, nporiec pectpykrypupara mnpefry3eha y HOCTYIIKY BJIacHIUYKE TpaHChOp-
Malgje, MOXKe ce CTABUTH M Y KOHTEKCT Mepa KojiMa ce, Ha OiroBapajyhu 1 BpIIO HENo-
CpeflaH HauWH, IIITATE MHTEPECH OTSHINjATHIX MHBECTUTOPA Y KOHKPETHO mpefy3che.
IloTpeba 3amTure THX HHTEPeca, KPo3 MOCTYIIAK PeCTPYKTYpUpama HamX npeny3cha,
MOKe OWTH YCIIOBIbEHA U3 HajMakse IBa pasiora. [Ipsu je 00jeKTUBHE IPHUpOJIE U OTpe-
JIeTbEH je CTaBOM, KOjH je JepHuBaT JOrOBOPHE EKOHOMY]E, TI0 KOMe cy npeny3ehnma, kao
OCHOBHMM TPUBPEIHUM Cy0jeKTUMa, GIIie TOBEpeHe U Ipyre, a He CaMo MPUBPEIHO-TP-
xunHe yakugje. Te gpyre pyHKIHje cy, o npaBuily, Oue YCIOBbeHe 00aB/bambeM
onpeheHnx MpUBPEHNX IETIATHOCTH, Al j& TO IPABUIIO MMAJIO TOMKO M3y3eTaKa, Ha-
pounTo y cpeimHaMa rie ¢y oipebena mpemry3eha 6mira OKOCHWIIA TIPUBPEHOT pa3Boja
onpeheHor noupyyja, 1a ce 0 BEMY caMo YCIIOBHO MOKE TOBOPHTH Kao O TipaBmiy. JIpy-
TH Pa3yIor je CyOjeKTUBHOT KapaKTepa M OfpaskaBa IyX HEIOCIOBHOT PYKOBOheHa Ha-
oM npeny3ehnMa, e ce OCHOBHU KPUTEPHjyM MOCIIOBHE YCIeIHOCTH Tipeny3eha, ma
CaMFM TUM ¥ eKUITAPAha MOCIIOBOJTHE CTPYKTYpe, HAje CariefaBao caMo KPO3 IPU3MY
OCTBapEHMX TPKUIIHAX Pe3yiTaTa, Beh 1 MHOTHX IpYyIUX Kpaji-e apOUTPAPHIX U HETIO-
CITOBHHX (paKTOpA.

W3 rope HaBeeHUX pa3yiora Ipolec pecTpyKTypHpama Hallux rnperyseha je Hemu-
HOBHOCT ca KojoM he ce BehmHa Tux npeny3eha npe win kacHuje cycpectr. Kako To Huje
o cebu caMocTanaH mporiec, Beh je OH yCIIOB/beH ApYruM IpolecuMa TpaH3uIje Y
npeny3ehy, To je menucXoaHo Y (PYHKIMjU y3ajaMHOT CajiejcTBa MPUCTYIHATH YKYITHAM
IpOMeHaMa y HallliM IPUBPERHUM cyOjeKTrMa. 3a caia je OBaKaB Npiia3 HOpPMaTUBHO
TOAp>KaH caMo y pelemhuMa 3akoHa O IPUBATH3ALM]H, Ha 3aKOHOTABHOM HIBOY, OTHO-
CHO Ypenbe 0 MOCTYIKY M HAaUMHY PECTPYKTyprpama npefy3eha 1 Apyrux npaBHUX JId-
ma (“CnyxOenn rimacHuk PemyGmuke Cp6uje”, 6p. 1/02) Ha MOM3aKOHCKOM HHBOY.
CxopiHO TOME TIPEeAMET fajbe aHaIi3e Y OBOM pafy Ouhe Baxkeha peltiema o pecTpyKTy-
pHpamy Halmx npemy3eha y OCTYIKY HBIXOBEe BIacCHIMIKe TpaHcgopMaIgje.

1. ITojam pecTpyKkTypHpama

Ilon pecTpyKkTypupameM y NOCTYIKY IpUBaTH3aLyje, y cMUCTy unaHa 19. cras 2.
3akoHa o npyBaTm3anyju (Y jajbeM TeKCTy: 3aKoH) 1 WiaH 1. Ypenoe o MOCTYIKY 1 Ha-
YHHY pecTpyKTypupama npeny3eha n Apyrux npaBHux jiva (y JajbeM TeKCTy: Y penoda)
NOApa3yMeBajy ce: a) CTaTyCHe, ONHOCHO OpraHU3allioHe IIPOMeHe, §) IMOpaBHaKke U3
RY>KHIYKO-TIOBEPIIAUKOr OfHOCA U 1) JIpyre NMpoMeHe Koje ce ofHoce Ha ofipeheHn
cyOjeKT npuBaTU3aLje.
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OHo 1rTo 6MTHO Ofipehyje OBaKO KOHIMITMPAH MojaM PECTPYKTYpHpamka je b KO-
ju ce wIMe ocTBapyje. Taj Wb je MOCTaBIbeH TaKo Jla Ce PECTPYKTYPUPAEM TIPEMy-
3eha cTBapajy ycioBm Kojuma ce oMoryhasa mpojiaja ’eroBor KanuTaiia Wi IMOBHHE.
Tom NpuIMKoM He TpaBW ce pas3inka m3Meby merona npuBartmzanmje. OHa ce MOXKe
CIIPOBECTH KaKO 10 METOMY jaBHOT TeHJIEpa, TAKO 1 IO METOMY jaBHE ayKIHje.

OgakaB npwia3 y ofipebuBamy nojMa pecTpyKTypupama npeny3eha y mocTynKy
bUXOBE NIPUBATH3ALM]je TIPOM3IAa3y U3 CTaBa f1a C€ PECTPYKTYPHPAEY MOXKE MPUCTYIIA-
TH TeK Ha OCHOBY IpoIicHe ATEHIje 32 IMPUBaTU3alWjy fa ce KalWuTajl WIN IMOBHHA
cy0jeKTa puBaTH3alyje He MOTY IPOIAaTH METOIOM jaBHOT TCHJEpa WM jaBHE ayKIyje
0e3 TPETXOIHOT PEeCTPYKTypHpama camor npemy3eha, kao cyOjekT nmpuBaTu3angje je
00aBe3aH 1a MPUCTYIH CBOM PeCTPYKTYpUpamy Mo ofpendama Baxkehux mponmca.

O06aBe3HOCT pecTpYKTypHpama je MOTEHIMpaHa U UME-CHULOM fla AreHnuja 3a
TpUBaTH3alH]y, TOpe]] MHANIMjaTUBE JIa Ce MIOCTYIAK PECTPYKTYPUpama CIPOBENIe, MMa
¥ TPABO 712 HEMIOCPETHO CIIPOBETIE CaM MOCTYIIAK, Y3 OBNAIherha 1a JOHOCH CBE aKTe U
JTOKYMEHTAIH]y Off 3HaYaja 3a CIIPOBObHEIbE MMOCTYIKA PECTPYKTYPUPAHA.

2. Mogenn pecTpyKTypupama

Onpebyjyhu nojam pecTpyKTyprpama Kao OpraHu3alliOHO-CTaTyCHE U MaTepujal-
HO-(PMHAHCHjCKe MTPOMEHE Y CyOjeKTy MpuBaTu3alyje, Koje Taj Cy0jeKT YMHE TOCTIOBHO
MHTEPECcaHTHHUM 3a fjoMaha ¥ cTpaHa IpaBHa 1 (pU3MYKa JIMIA /]a KyIIOBHHOM Her'OBOT
KalnTana Wiy MIMOBHHE NIOCTaHy BIIACHYIM Hajl THM KallMTaJIOM MM IMOBUHOM, 3aKO-
HOpaBall je yTBpauo crefehe Moene pecTpyKTyprpama:

a) CrarycHe, OTHOCHO OpraHm3alyoHe npomene. I1of craTycHUM Wil OpraHu3any-
OHMM IIpOMEHaMa TOIpa3yMeBajy ce:

* Cchmajame 3aBHCHEX Ipefy3eha y OKBHpY MOBe3aHOT npeny3eha u To mpey-

3UMamkEeM MIIA HOBUM OCHUBAEM;

* mopeny npeny3eha Ha Buille MpaBHUX cy0jekara;

* mpopajy fenoBa npenyseha;

* IpeHOC MIMOBHUHE WIIN JieJla IMOBYMHE Ha [PYTU PaBHHU CyGjeKT;

* mpoMeHy o6imKa npenyseha, OTHOCHO MpoMeHy 00JInKa 3aBUCHOT IIPefy-

3eha;

* IpOMeHy YHyTpallllhe opranmsanuje npepgyseha ykupgamem HempogwuTa-

OWJIHMX MOCIIOBHUX jeIUHULIA; U

* mpecTaHak o6aBibamba HeNPO(UTAOMITHUX AEJATHOCTH npeny3eha.

Beh primo fatie ananu3zoM NoHybeHUX BapujaHTH y OKBHpUMa OBOT MOJiENa pe-
CTPYKTYpHpamba, MOXe CE YOUUTH N3BECHA HETOCIETHOCT, KaKO y TIPEIOKEHAM Bapu-
jaHTaMa, Tako U Y IOCIAEAHOCTH KPUTEPHjyMa MO KOjEMa Cy OHE OIpefielbeHe. Y TOM
CMHCITY, TIO{ (POPMOM CTaTYCHUX WJTH OpraHU3aliOHNX IPOMEHA MOT'Y Ce CBPCTaTH CITy-
vajeBu u3 anuHeja 1, 2. u 5. y3umajyhu y yskeM cMUCIly 3Ha4YeHe TI0jMa CTaTyCHUX WU
OpraHU3alMOHUX IPOMEHA. Y OfHOCY Ha Te Clly4ajeBe, a UMajyhu y BUly OCHOBHU IUb
3aKOHOJIABLIA, M3BECHO je fia he ciydaj apyre anuHeje Outu Hajuyelthe kopuitheH. Hau-
Me, iofiesioM npeny3eha Ha BuIlle paBHUX cyOjekaTa Hajuelthe he ce o6pa3oBaTi OHU
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npaBHU CyOjeKTH Koju hie TOTeHIrjaTHOM KyTIly OUTH MOCIIOBHO W HajUHTEPECAHTHH] .
C TuM y Be3u CTOjU ¥ IOCIIOBHU PU3KK IIPIMEHE OBE BapHjaHTE pecTPyKTypupama. Taj
PU3HK ce orviefia y YNH-SHHUIM /A je PEJIATUBHO JIAKO OOjEIMHUTH CBE IIITO je BPETHO Y
jemHoM npeny3ehy y jeIHy UeNnHy, Te IOTOM BapHjaHTOM IIOfeNie Ty LEIUHY U3BOjUTH
ca CTaTyCOM CaMOCTAJIHOT NPUBPENHOT cy0jeKTa, Koju he 3aTuM OWTH MPUBATH30BaH.
Ocrtaje OTBOPEHO MUTAkE IIITA Ca OCTANUM JeoBuMa npefy3eha. [ToceOHO ako je y ay-
3KeM IepHOly BpeMeHa BpIIIEHO U3ABajarbe YIIPaBOo U3 THX JIEJI0Ba Pajiil pa3Boja HIIp. He-
Ke INpou3BOJHE JIMHMjE, Koja he cafa kpo3 popMy nopene npeny3eha goburu craryc
MPaBHOT JIAIIA ¥ TIOCTATH CyOjeKT NpHBaTH3aMje.

C nmpyre ctrpane, stricto sensu Tipofaja feoBa npeay3eha (mpyra anueeja), Kao u
NPEHOC MIMOBHHE WITH JieJla IMOBHHE Ha JIPYTH NIPaBHH Cy0jeKT (IeTa ayiHeja) He Tpef-
CTaBJba HHU Y IIIMPEM CMICITY CITy4ajeBe KOjU Ce MOT'Y MOJIBECTH MOJ CTaTyCHE WX Opra-
HM3aIIOHE IIPOMEHe. Y THTakby Cy MPaBHU IIOCIIOBH paclioiaramka MIMOBHHOM, KOjH ce
HH YCJIOBHO HE MOTY JIOBECTH Y KOHTEKCT PECTPYKTypHUpara pafu npusaTu3anyje. 13y-
3€B, HapaBHO, aKO ce NOj| TUME Hje MUcIuIo Aa he npenysehe Koje mpopa HEKH CBOj
Jieo WX Ha KOje ce MPeHece MIMOBHHA, CAMOM UME-EHUIIOM TIPWINBA KaluTasa, 1o TOM
OCHOBY, IIOCTaTH BUIIIE HHTEPECAHTHO 3a MOTEHIMjaIHOT KyIa, HEro y Ciydajy Kafga
TOT KanuTaja Hije OWIo. YKOIHUKO je OBa apryMeHTaluja Oula OCHOB CTUMYIIUCAA
OBOT pellIekha, OHJ[a CE TUM IIPe TO PEIEHE MOPa U3IOXKUTY KPUTHIIH, IIOLITO OHO Y ce-
6u cafp>xu MOr'YhHOCT MHOT'HIX 3710yHOTpeOa. JeiHa Off TAKBIUX MOI'yhHOCTH je CTBapame
PEaIHIX OCHOBA J1a CE jeJHOM OCTBapeHa BPETHOCT (IIPOajOM I IPEHOCOM) Y Hapey-
HOj UHTEPAKUHjH IIPofja IO BUIIECTPYKO HIKO] BpeAHOCTH. [Ipyrum peunMa (hiUHAHCH]-
CKH KaIlUTaJl IMa CBOjy HyMEPHUKY BPEJHOCT 1 OHA HE MOKE 3aBHCUTH Off OKOJIHOCTU
7la 71 ce cyOjeKT y OKBUPY KOra ce OHa UCKa3yje Hajla3y WU He Halla3! Y NOCTYIIKY CBO-
juHCKe TpaHchopMalmje.

Hajzan, a1 mpoMeHe yHyTpalllibe opranu3anyje npeay3eha (anumreja mecr), Kao Hu
npecTaHak 00aBlbarba HEMPO(UTAOWITHUX IENAaTHOCTH (ajIiHEja ceflaM) HACY Y Y>KeM
CMUCITY CITy9ajeBU KOjH MOTIAMIajy MOJ] OBaj MO peCTPYKTypupama mpenyseha. Anm
OHH TO jecy y IIMPEM CMUCITY U U3 TUX pa3jiora IpuBiade noceOHy naxy. [Ipe cBera, y
(hopMaITHO-TIpaBHOM CMWCITY, MaKO e(DEeKTH MPOMEHa y YHYTPAIIhO] OpraHu3aldju
npeny3eha He yTUdy Ha IpaBHU CTATyC HU JIeJIOBa HU caMoT Ipefy3eha, Te mpoMeHe Mo-
T'y IMaTH faJIeKocesKHe TOCNENIIE Ha ITOCIIOBHY YCIeHHOCT npefy3eha kao nenuHe. 13
TUX pa3fiora yHyTpalllkha OpraHusalyja npegyseha Mopa OUTH MOf CTATHUM YIUTMBOM
KOHTpOJIe ca acleKTa OcTBapyBama IWbeBa 1 3afjaTaka YTBphHEeHUX IIOCIOBHIM IUIa-
HOM Tipeny3eha. YKONUKO ¢y TpKUIIHA OpHjeHTallja 1 OCJIOBahe ca MPOMHUTOM a-
¢a m omera HoBe MocNOBHe (hrrio3oduje, Taga je cacBUM pa3yMIBUBO J1a HenmpodguTa-
OWITHE TIOCTIOBHE jEMHMIIE Y OKBUPUMA YCIHEIHOT npefay3eha Mopajy uMaTy UBpCT rai-
son d’etre CBOT fajber OINCTaHKa. MebyTiM, OHO IITO Y OBOM JO0OPOM pelliekY IPUBIIa-
M Ma3KELY ¥ CTBapa HEOYMAIIE je YIoTpeOIbeH TEPMUH “YKUNIamha’ MOCTIOBHUX jeIUHN-
1a. To ocrasiba noTpedy OMYHCKOT TyMadyea a JIU je y NUTamby IPOMEHA YHYTpalll-
e OpraHusanyje, Ipu Kojoj ofipebenn opranu3anmonu feo ryom oberneskja nmoceGHe
MIOCTIOBHE jefiuHmIe, 6€3 IPOMEeHa MO CTaTyC KalUTaNa U 3all0CTIEHUX PaHUKa, W je Y
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NWTamY NIpecTaHaK pajia y ielly npefy3eha y KoMe ce ncKasyje MOCIOBHU pe3ynTat 6e3
npocura. Crenehn joruky Baxkehnx ongpendu npormmca Kojuma ce ypebyje opranmusa-
[ja ¥ paji NPUBPEHUX cyOjeKaTa y Hallloj IpsKaBu, OOrOBOP OF TpeGaio TPaskKUTH Y OK-
BHpYMa TIPBO TIOHyheHoT pelniena. Mebyrum, nMmajyhu y Buly MHTESHIMje 3aKOHOTABIA
YUHW HAM Ce PEaJTHAjOM IpyTa BapujaHTa.

Hajzan, xao ciy4aj y OKBUPY OBOT MOJIEJIa peCTPYKTYpUpama MoHybeHa je onja
npecTaHKa 00aBbarba HEMPO(UTAOUITHUX JieIaTHOCTH Ipefy3eha. OBo cBakako Huje
MOJIETT HM CTaTYCHHUX HY OpraHy3alllioHnX NpoMeHa y npenysehy. M3y3eB ykommko ce,
TOM NPIIVKOM, HUje MHUCIIUIO Ha Opy¥icame TaKBHUX JIENIATHOCTU M3 CYACKOT perucrpa
Kayia 6M OHO MOTIJIO 1a mMa 1 ofipebere crarycHe acnekre.C pyre cTpaHe, pecTaHak
06aBJbara HEMPO(PHUTAOUITHIX ENATHOCTH jecTe MpaBall IIOCJIOBHOT O37]paBJbea TIpe-
ny3eha n Ha lbeMy Tpeba TocleHO HHCHCTpaTi. EHopMHE cy mTeTe Koje cy HacTajaie,
aJM Koje M JlaJbe HacTajy 300T TBPAOIIaBOT MHCHCTHpama Ha 00aBJbamby HEKe JIeTaTHO-
CTH 32 KOjy Ce y CTapTy 3Ha Jla HeMa TP>KHUIIHO oNpasfamke. MebyrnM, Ko o ToMe Tpeba
na oHece oftyky? Opranu npefy3eha, unm HeKo BaH, 1a Makap To OiiIa 1 AreHnyja 3a
npuBatu3anyjy? EnementapHa npaBHa Jioruka ynyhyje Ha OfroBop ga To Mory Outu ca-
Mo oprany npeny3eha, Te ia je IOCJIOBHA YCHENTHOCT y 00aBIbakby ETTaTHOCTH Ipey-
3eha yjeHo M OCHOBHYI KPHTEpHj F-MXOBE YCIIEIIHOCTH. Y CYIPOTHOM IIOHOBO CE aKTH-
BHUpa Npakca JOHOIIEeHa HajBaXKHUJUX OJIyKa Off CTpaHe OHUX KOj! HUTH Cy OBNaltheHn
3a JIOHOHICH)C OJUTyKa, HUTH OArOBapajy 3a TaKo JIOHETE OJUTYKeE.

ITopaBHame w3 WYKO-TIOBEPWIIAYKOr ofHoca. [lofg oBMM Mopenom pe-
CprKTypHpaH,a y IOCTYIIKY IpMBaTH3anyje npefays3eha moxgpasymesa ce:

omnarame Iahama WM penporpaMmpame ayra npenmyseha, y3 carma-

cHOCT BehMHCKUX moBepuIiana:

* mpeHOC o6aBe3a ca jefHOT 3aBUCHOT Ha IPYro 3aBHCHO npeay3ehe y okBu-
py nmoBe3anux npenyseha, y3 carimacHocT BehMHCKUX OBepUIIana;

* OTHHCHBaH-€ IJIaBHUIE Ayra Mpunajajyhe KaMare WIN JPYTUX MOTPaXKuU-
Bama y MOTIYHOCTH WJIH JENUMIYHO, y3 carjJacHOCT BehMHCKUX MOBEpH-
nana;

* KOHBEp3Wjy HOBUAHHX MOTpaKuBama Off CTpaHe MoBepuiana ca BehuH-
CKHUM J[p>KaBHUAM KaIHUTAJIOM Y KaluTal Tor npegyseha.

Y opgHOCY Ha OBaj MOJEJ PeCTPYKTypupama y HOCTYIKY puBaTH3anyje npenyseha
NOTPeCHO je MPETXOXHO KOHCTATOBATH Jia Ce, Y KOHKPETHHM CITy4ajeBIMa, HU YCIIOBHO
HEe MOKe TOBOPHUTH HM O KakKBOj (DOpMH pecTpYKTypupama, Beh fja je y maramy cKyn
Mepa KojuMa ce TeXHU MOMpPaBbakby MaTepHjalHO-(hPUHAHCHJCKOT CTama ofipebeHor
npeny3eha. ToM npurKoM y IHTaky Cy YIVIaBHOM Ipe3ajykeHa npeny3eha, ofHOCHO
OHa KOja HUCY Y CTamY Jla YPe/IHO CEpBUCHUPAjy CBOje focrerne obaBe3e. OUurieHo je f1a
Cy 3aKOHOJIaBAll, WJIX BJIajja IIPWIMKOM JOHOIIeHka Y peade, cMaTpau fia ce pepacrio-
JIETIOM TYOHUTKA, OTHOCHO COJTJJAPHIM CHOIIEH-EM MOCTIENHIIA HEYCIIEIIHOT ITOCIIOBakba,
3a onpebena npenyseha Moxke CTBOPUTH NPUBH Makhe HEYCIEIHOT MPUBPEHOT Cy6-
jexTa, unMe he a contrario nopacTi KHETOB MOCIOBHU PEJTHHT U IIO TOM OCHOBY JIAKIIE
yhu y npotiec npuBaruzanyje. VicyBuille je npeTnocTaBku ga O OBO OYEKNBaHke OUIIO
peaHo.
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AHanm30M caMOT MOfiella MOTY ce YOUUTH [IBE€ OCHOBHE BpcTe ciydajeBa. [1pBy 1n-
He TIpBa TpH CITy4aja, HaBeleHa y NIPBe TPH aJIMHEje, KOjiMa Ce TEKH CMakberby aKTyel-
Hor myra npeny3eha koje nMa Hamepy fa ybe y nponec npuBatuszanyje. HauwH Ha Koju
he ce To yuunuTH je Mame Ouran. [1a m he To OGuTH MyTeM ofyiarama mnahama Uim pe-
IPOTrpaMUpa-EM Ayra, IPEHOCOM JyTa €a jefHOT 3aBUCHOT Ha PYT'O 3aBHCHO Npefy3e-
he, nnm oTnHCHBaKk-EeM TITaBHUIIE [Iyra, KaMare U IPYTruX IMOTpaKUBamka, je CTBAp KOH-
KpeTHe TpoIieHe Win 60Jbe peueHo MoryhHocTH. OHO MITO je GUTHO je Jla e OBUM Me-
pama He TOIPHUHOCH TIOCJIOBHOM O37IpaBiberby npeny3eha, Beh cTBapamy ycioBa fa me-
roBu GunaHcu 6yry 60/b1. ToM NpUIIIKOM, ceM Y CIIy4ajy OTIUCHBaHA, HE ONa3U HU IO
caHMpama nocrojehux ryouraka, Beh ce OHM U3MEINTajy U3 jeIHOT U celie Y APYTH pas-
Hu cy0jeKT. Teliko je fa ce oBaj MOfIEI pECTPYKTypHpakha MOXKe MOAP:KaTH Kao 3HAYAj-
HUjU TEOPHJCKH T1a HU MPAKTHYHH JOINPUHOC PellielhAMa KOja MOCToje KaKo Ha IIIaHy
MaKkpo €KOHOMH]je, TAKO ¥ €KOHOMUje IPUBPEHUX cybjekaTa. Any, TO je Hallla peaj-
HOCT.

C nmpyre crpaHe, 3a MPUMEHY OBOT MOJIENIa PECTPYKTYpUpama 3aXTeBa ce U caria-
cHOCT BehmHCKMX moBepmiiana npemy3eha 3a npefay3uMae oiroBapajyhux Mmepa Kojuma
Cce IOBONY Y IIUTAH-¢ MHTETPUTET WM BHUCHHA FH-UXOBUX MOTpaskiBama. C TUM y Be3H,
MOTy Cce CTaBHTH JIBe OCHOBHE 3aMepke. [Ipe cBera, Huje jacHO 3aIlITo Cy MamMHCKH MO~
BEpHOLN CTaB/beHH Yy ofpeheH nonoxkaj. OHu ce ¥ He MUTajy Jia JIM CY CarvIacHH ca TH-
Me Jla BHXOBa JIErajiHa TOTPAKUBaK-a, KOja MOTY OHUTH YCIIOB TaJber YCIEIHOT pajia
THX TOBEepwWIala, Oyly yMmameHa, IpeHeTa Ha [pYyror AysKHUKA WIX JakK ¥ OTIHCAHA.
CxofiHO TOMe, peaJiHo je Moryhe fia jefiHo npeny3ehe, moBepunal cyojeKTa nprBaTu3a-
mje, 6yfe jeqHOCTaBHO 00aBEINTEHO J1a FheTOBO JIEraJHO U JOCTIEIIO IIOTPAKUBALE jelI-
HOCTAaBHO BHIIIe He mocToju. [Ipyra npuMenda ce OfHOCH Ha MOTHBALKjy BehIMHCKHX 110-
Bepmiala Jia ce OfIpeKHy Jlelia CBOjUX MOTpaxkuBama. [OK je y cllydajy mopaBHamba y
CTeYajy WM Y MPEACTEYajHOM IOCTYIKY TO jaCHO, Y KOHKPETHOM CIIy4ajy JJasIeKo je Off
6mo KakBe npuBpefHe Jorrke. [10jefHOCTaBbEeHO, TOCTaBIba Ce MUTAME, IIITa je MO-
THB MIOBEPHOIIA jeaHor npeny3eha 1a ce ofpeKHe Aea WM LEeJIOoT CBOT MOTPaKUBamba,
caMo 3aTo f1a OM ce H-ETrOB Ty>KHUK 00Jbe Mpoyiao. JoIIr 61 ce HeKa JIOrMKa 1 MOIJIa po-
Hahm ykomiko 6u BehnHCKY moBepmital, OMo y NPT KOHBEP3HUje CBOjAX TOTPAXKM-
Bama y yJor npeny3eha Koje ce npuBaTu3ujy. AJIM TO Y KOHKPETHO] CUTYalUj1 HUje CITy-
yaj. 3axTeBa ce caMO BOJbHA PaJiiba (CarIacHOCT), HA YMAbEhe CBOJUX MOTPasKUBAMA.
Huje nu 10, ca acnekra Bakeher mpaBHOT CHCTeMa HOPMH, IIITETaH MPABHU MOCA0 3a
KOju MOKe fia ce onroBapa. Ho, 4ak nako cBe TO 3aHEMapuMO, OCTaje INTAke MOTHBA
3a OBaKBO YMI-CH-¢. MOTHB ce Hajla3! y CErMEHTY ITOJIMTHYIKE BOJbe J1a ce OpsKe U CBEeO-
OyxBaTHHje CHpOBeNie IpUBaTH3anyja. AKO IAH-CHAUIIE TOBOPE []a CE& OBOM IIPIJINKOM Ta
MpUBaTH3aIyja CIPOBOIU Ha TepeT Tpehnx caBeCHNX JIAIIA, TO TOPE TI0 YNH-CHUIIE.

Hajzap, 9eTBpTH OOMMK OBOT MOJIETIa PECTPYKTYPHPAEha TOBOPU O KOHBEP3Uj! HOB-
YaHWX TOTPaKMBama IIOBEPHUOLIA Y KanuTai npeay3eha Hajy KojuM ce CpOBOMH IPHBa-
Tu3angja. Mebyrum, To Huje CllydajHO Y (pOpMU OMIIITET MPaBUiIa, HAKO CY CKOPO CBU
Jocaalliihb-y TIPOIICH O MPUBATU3ALU]Y CafpKaBaiy TakBy MoryhHocT, Beh je oBo pe-
HIeHke HOPMHPAHO Kao M3y3eTaK Of IpaBwia M TO CaMoO 3a TayHO ofpebeH ciydaj.
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CxopHO TOME, 1a OM ce OBaj TIOIMOTEIT MPUMEHHO TIOTPEGHO je f1a ce CTeKHY crenehn
ycnosu. ITpBo f1a je moBepmiarn y crarycy npemy3eha ca BehmHCKIM IpsKaBHAM KariTa-
JIoM. Y HallleM IPaBHOM CHCTEMY, TO CY, TI0 TIPaBIIIY, jaBHa mpemy3eha. OcTaje oTBOpe-
HO IIWTAEsE 1A JI ce OBa Offpeioa MOXKe OJHOCUTH 1 Ha jaBHE, OTHOCHO Ap>kaBHE (POHIO-
Be, Ka0 1 Ha jaBHE YCTaHOBE W IpYre IpsKaBHE U MapajipsKaBHe OpraHu3alyje Koje CBOjy
IeaTHOCT 00aBJbajy CpefCTBIMA Y IP’KABHO] CBOjUHU. MUIIbEHha CMO, HaKO, 3aKOHO-
[aBall y TOM IPaBIly HeMa eKCILTUIUTHY Ofipef0y fa ce U3 yIoTpeO/beHOT TEPMUHA ““TIo-
Bepwial ca BehWHCKMM JIp>KaBHUM KaluTajJoM MOXKE W3BECTU MO3UTUBAH OJIfOBOP.
JIpyro, TOoTpeGHO je fa je y miTamy HOBYaHO NOTpakKiBame. Jlakie cBa apyra norpa-
KMBab-a He MOT'Y OWTH IpeMET KOHBEP3Hje, HE3aBICHO Off I-IXOBE IPHPOJIE U TOCTIe-
nocru. Y tpehe, moTpeGHO je 1a ¢y ce CTEKIIM YCIIOBH 32 KOHBEP3HjY, KOjH MOjeTHOCTAB-
JHEHO PEUEHO 3HAYM Jia CY NOTPaKMBamha OCIIENa U f]a HUCY CYMILHBOT IIOPEKIIa, OTHO-
CHO J1a cy HecriopHa. IHTepecaHTHO je 1a Hu 3aKOH, ajii HU Y pefioa He cafjpKe JIOTUIHY
opmynanyjy o KOHBEp3UjH IIOTPpaKKMBakha y YIIOT y ipeny3eha Koje je my>kHuk, Beh ce
HaBOMM fla ce KOHBEP3Wja CIPOBONM y OFHOCY Ha KamwTaj Tor mpexyseha. [JocinemHo
TakBOj hopMyIanmju oBa npemny3eha 6u TpeGarno 1a HacTaBe ca pajgoM Kao npemy3eha
ca MEIIOBUTHM KalUTalIOM, Y KOME ApsKaBHH KaIlUTAJl yIeCTBYje Cpa3MEepHO BICUHY He-
M3MUPEHNX HOBUYAHMX OTPAKMBAA.

CacBrM TIOCEGHO MUTAKE je KOJIKMKO je OBaj MOAMOIEN yorrure hopMa PeCTPYKTY-
pHpama ca acreKTa IibeBa NpIBaTH3ALHje, KOjH CY JOMUHAHTHO OCTaB/bEHH Y CKOPO
cBUM ofipefdama Kako 3akoHa, Tako n Ypende. Hamme, m3BecHO je ma, mocMarpajyhu
MHTEpeC IOTSHIH]aJTHOT KYIIa, Taj vHTepec Hehe HY Y jeqHOM CBOM CETMEHTY OWTH BH-
11e M3pakeH YKOJIMKO Ce MYyrOBH KOjH TOCTOje Y TIOTSHIWjaJTHOM CyOjeKTy TprBaTh3a-
[je KOHBEPTYjy y Kamurai japHuX npeny3eha. Texkma 3akoHOmABIA je ounTO OMia
HerTo fpyro. 2Kemerno ce fa ce U y IOCTYIIKY NpUBaTH3aLHje TOMYHCKU 3alIlITUTe O-
TpaskuBamba jaBHOT cekTopa. U 1o je y pemy. Huje y peny To mITo ce Ha OBaj HAUWH IITH-
TH CaMo jaBHU CEKTOpP, U TO Y CBOM HHCTUTYIMOHATHOM OOJHKY, a HEe caM Iy>KHUY-
KO-TIOBEPITAYKY OfHOC. [IpyruM peurMa, 3aBUCHO Off CTaTyca BIIACHWIITBA HaJl Kalld-
TaJIOM jEeJHOT TPaBHOT cy0jeKTa, ocTojahe pa3IuiUTé CTENEH lerOBUX HOBYAHHMX I10-
TpaKUBamba.

B) Ocrane cdopme pecTpykryprpara. [Topef rope HaBeIeHrX, MOCTYIaK PECTPYK-
TypUpama IPIMEHOM JPYTHX Mepa 00yXBaTa HapounTo ciiefiehe crydajese:

+ wMepe 3a nmoBehame KanmuTana npenyseha;

* Mepe 3a cMamHBamke win noBehaBame Opoja 3amocieHnx; u

* JIpyre Mepe Koje ce ofHoce Ha npeny3ehe, a Kkoja oMmoryhaBajy npopajy

EETOBOT KalWTalNa.

JIOK ce 3a mpeTXOofHe MOJIeNIe PECTPYKTYPHpamha MOKe KOHCTaTOBATH J1a j& peflak-
TOp 3aK0HA, OTHOCHO Y pefde BHIIE WK Makhe YCIIEIHO MOKYIIAo 1a MpoHabe mpasair
o31paBibema npeny3eha, Koje Tpeba 1a mocraHe cy0jeKT NpuBaTu3alyje, 3a OBaj MOJEN
Mopa ce rcrahu Jja je TakBa THBEHTHBHOCT Y MOTHYHOCTH n3octana. Kako npyraumje Ty-
MAauWTH CTaB J1a je OOJINK PeCTPYKTYpHparha CaipskaH y MepH 3a oBehaBarse Kanurana
npeny3eha. [IpBo BenmurHa KanuTaina Hije yClIoB NpuBaTH3alyje, Beh 1ene mo kojoj ce
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npuBaTH3anyja Bpim. Y gpyro, BepoBaTHO je 3a MOTEHIIjaJIHOT KyIia MHOTO BasKHUja
e(prkacHOCT KopuItherma Karmirajia, Hero BeroB KBAaHTUTATHBHY M3PasKaj.

Hcru craB MOXKe ce W3HETH 1 3a IPYId MOAMOMET KOjuM ce YTBpbyjy Mepe 3a cMma-
BUBab-e, aJK 1 3a noBehame 6poja 3anociernx. To KOHKpeTHO 3Hauu 1a he HeKo Tpe-
hu, Ha CONCTBEHY MHUIM]ATUBY, MITM HA 3aXTEB (UMTATH: IUKTAT) 3aMHTEPECOBAHOT KYII-
1a yhe y aHaimM3y CTPYyKTYpe 3allOCcICHUX ¥ YTBPAMTH OfiroBapajyhn 6poj TEXHOIOIIKOT,
W €KOHOMCKOT BHINIKa pagHuka. Kao HopMmainHa mociiefuma TakBor 3aKJbydKa yclie-
nuhe OTHYIITAMkE pagHrKa, OTHOCHO CMAabVBam-e Opoja 3alOCICHNX A0 HIBOA MOXKETb-
Hor 6poja. O63upoM Ha eBHCHTHY Hee(pMKACHOCT 3aIiOCIICHAX PAJHAKA Y HAIIIM TIpe-
my3ehnma, oBakaB Ipuiia3 MOXKe BpJIO Op30 MOCTaTH MPABUIIO, a HE U3Y3eTaK, Kako On
ce m3 uKEje Ypende Moryo 3akbydantd. HapaBHO HECTIOpHA je YMIbEHMIIA Jla e Kao
CEerMEHT YKyIHE TpaH3MIIfje Hallle IpuBpefie Mopa nosehatn 1 e(puKacHOCT pajja 3aro-
CIIeHnX y HamM npeny3ehnma. MebyTtum, OHO IITo 0Baj MOl HOCH Kao MPUKPUBEHY
OTIACHOCT j€ YMF-EHUIA f1a CE CMAIbMBAKE PajJHAKA Y OBOM CIIy4ajy He BpIIM Kao asa
o3npaBiberba mpeny3eha, Beh kao npeTxopHa asa npomnaje npenyseha. [Ipyrum peunma
OymyheM MOTEHIMjaTHOM BIIACHUKY MOXKE Ce, Y TEOPHUjCKO] BapHjaHTH MPOIATH MIPEMy-
3ehe y KoMe 1 HeMa 3arocieHuX. TrMe ce Ha CTpaHd HeroBUX 00aBe3a CKHjja OfirOBOp-
HOCT 3a JIOHOIICH:-€ 1 CIIPOBObHE-E COIHjaTHOT IIporpama peliaBamba CyfionHe pafgHuKa,
Koju cy 300r nponaje npeny3eha ocramu 6e3 nocna. Kommko he Ty o6aBe3y Mohu na
nofiHece caM OYIIeT, OTHOCHO jaBHM (POHIOBH, OCTaje Jia ce MOoceOHO caryieia, ajii ca
aCIIeKTa aKTYEeJHOT TPEeHyTKa Ha TOM IUIaHy He TpeGa OUeKHBATH CIIEKTaKyJapHe pe-
syarare. C ipyre crpane, ogpenoe o nosehamy 6poja 3anocieHnx y npemysehy Koja ce
KpO3 PECTPYKTYpHpamke NpUIpeMa 3a IpuBaTH3aLyjy Cy IeKopaTHBHOT KapakTepa. Ha-
nMe, curypHo je 1a he Oynyhu BiacHuk npenyseha Mohn u 6orbe u ca BehuM crenmeHoM
OJI'OBOPHOCTH Jia cariiefia HoTpe0y NprjeMa HOBUX pajiHuKa (¥ IO CTPYKTYPH ¥ 1o Gpo-
jy), Hero 1miTo he TO GUTH CITy4Yaj ca TIOCIIOBHOHOM CTPYKTYpOM Ipeny3eha Koje Tpeba
ma ybe y mocTynak npuBaTu3angje.

Ilocnenma anmHeja y OKBEpAMa OBOT MOJIETIa PECTPYKTYPHpamka y OCHOBH HE TOBO-
U HHUIIITA, ]I MHOTO KaKe CTaBOM fia Cy NIPUXBATIbUBE CBE IPOMEHE, Koje ce OfjHOCe
Ha npeqy3ehe Kao moreHnyjaHor cy0jekTa npuBaTh3alyje, KojuMa ce oMoryhasa mpo-
J1aja BETOBOT KaIuTajIa Wik MIMOBHUHE. [|aTy 0BaKO BEJIMKY IUCKPELMOHY BIIACT y CUTYa-
[Mj1 KaJia jOIIl YBeK HUCY HOPMATHBHO ypeheHN CBY aclieKTH NMpUBATU3AIHje IPECTaB-
Jba U3y3eTHY XpaObpocCT pelakTopa Y pende, 3a KOjy ayTop OBUX pefloBa HHje CUTYpaH jja
MocToju NoKpuhe.

3. IlocTynak pecTpyKTypupama

PecrpykTypupame y moctynky npuBatusanuje npenyseha nokpehe ce jonorremem
ofroBapajyhe ofiyke 0 peCTpyKTypupamy Off crapHe ATeHIuje 3a npuBarusanyjy. Osa
omtyka fjoehe ce HapOUHTO y CIIENIEYNM CITyJajeBIMa:

a) HeMOryhHOCTH CipoBOberba MOCTyIKa MpuBaTm3anyje npeny3eha y mocrojehem
CTaTyCHOM, OTHOCHO OparaHu3aliloOHOM OOJIVKY;
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6) HeMoryhHOCTH CIpOBObhEba ITOCTYIKa puBaTu3aruje nmpeay3eha ca mocrojehiom
CTPYKTYPOM KaITaa;

B) HETIOCTOjarba MOTEHIMjaJIHUX KyTana npeny3eha y pasyMHOM poKy;

T') YKOIMFKO o0aBe3e mpeny3eha npepazmnase yKyImHy BPEJHOCT aKTHBE, YMAILCHY
3a M3HOC TyOWTaKa TeKyhe W paHUjuX TOUHA, U

) y APYTUM ClTydajeBuMa .

Kao y ciyyajy Mofena pecTpyKTypupama 1 y ciiydajeBUMa KOju OIIpaB/iaBajy IOHO-
HIEHEe OIYKE O MOKPEeTamy MOCTYIKA PEeCTPYKTYpHpama flaTa je HaIllallleHo BeJhKa
IUCKPEIVOHA BIIACT ATCHIIMH 3a IPUBATU3AIIN]Y, TAKO Ja CE HABETICHN CITy9ajeBH Y KO-
juMa ce Ta oJyTyKa JOHOCH MOT'Y BUIIIE CMAaTpaTH CIyyajeBuMa HaBelleHM exampli cau-
Sa, HEro TaKCaTWBHO HABEJICHNM CITyJajeBIMa Y KOjIMa ce MOXKe pealTi30BaTH OBaj IMO-
CTYIIaK ca JAJICKOCEKHNM TIOCIIEAIIaMa TIO TIPABHHU ¥ TIOCIIOBHY CYOjeKTUBUTET TIPEITY-
3eha HajJT KOjiM ce CIIPOBOJIHL.

Y mpumitor rope U3HETOr CTaBa MoceOGHO roBope ofpende anuHeja 6) u 1r). 3anpaso
HHj€ jaCHO IIITa 3HAYM OfIpei0a O TIOKPETaY IIOCTYIKA PECTPYKTYPUpAmha Y CIy4ajy Ka-
Jia ce 300T CTPYKType KanuTajaa He MOXKe CIPOBECTH TIOCTYIAK MpuBaTH3anyje. Bambia
ce TpuBaTHU3alyja ¥ CIPOBOAM 300T MPOMEHe CTPYKType Karmrania y npeny3ehy. Ounro
je [ia je oIuIo A0 3aMEeHe MecTa y3poka u nocneure. CacBIM je ApYro MUTame aKo ce
TOM TNPIIMKOM MUCITIJIO Ha CITyJajeBe paHuje CIPOBeNeHNX npuBary3anuja. Ho, yak Hi
Taga ce He MOXKe CMaTpaTH CMETH-OM TPUBATU3AIWjH YMFHCHAULIA 1A HA JIENTy Kalurana
MOTEHIMjAJTHOT Cy0jeKTa MpUBaTU3anyje MoCToju uieHTU(UKOoBaH! BiacHUK. C pyre
CTpaHe, UCTH WM CIIMYHU MPUTOBOPU MOTY MOTY CE CTAaBUTH U ajvHeju 1T). Vcyswine je
IIMPOKO TIOCTABBEHO TPABO Ha TIOKPETame MOCTYIKA PECTPYKTYPHparha y ClTydajy He-
NOCTOjaha MOTEHIMjAITHIX KyTara y pa3yMHOM PoKy. [JaTn oBakBO 1paBo, a MPETXOTHO
He pehu HuITa 0 caMoM Tipefy3ehy 1 1eroBoj IMOCIOBHO] YCIIEIITHOCTH, T1a CBE TO Be3a-
TH 3a QIyUaHY Ofpenoy “pa3syMHM POK~ YMECTO cTabwin3alyje MPUBPEIHAX TOKOBA,
MOXXe YHEeTH 3HavajHy JI03y IpaBHe HecurypHocTi. OBO M3 pa3iora IITo cy cajia Ipak-
THYHO CBa Tipey3eha y mo3umju 1a HeKO W3BaH KX MPOIICHYje TOCTOjamhe MOTEHIM-
jamHEX Kymnana, Be3yjyhul To 3a “pa3ymaH pok’.

Onmyka 0 pecTpyKTypHpamky UMa KOHCTUTYTUBHO JISjCTBO. 3arpaBo Off JlaHa Hbe-
HOT JIOHOIIIEWka CMAaTpa ce fia je 3aloueT NocTynaK NpuBatusanyje npeayseha. C tum y
Be3 AreHIyja 3a pUBaTH3aLHjy MOXKe OJTyIHTH f1a cama CIIPOBENIE PECTPYKTYPUpPahe
cy0jeKTa IprBaTH3aLWje NI 1a YIIYTH 3aXTeB HeJIEXKHOM OpraHy cy0jeKTa IpuBaTu3a-
yje J1a IOHece M ATESHIHj! IOCTaBU IPOrPaM PeCTPYKTYpPHPAHA.

ITopen Tora, AreHnyja 3a NpyBaTH3alyjy OIVIalllaBa MOKpETame IOCTYIKa pe-
CTPYKTYpHpama y CpefICTBIMA jaBHOT MH(OPMHUCarha ( ILITaMIa, THTEPHET, TeJIeBU3Hja
¥ CJ1.), y POKY Off 15 AaHa Off laHa JIOHOIIIEHha OJUTYKe O PECTPYKTYpHpamy, pa IOHO-
IIera JOKa3a O MOTpaKMBamkbIMa IIpeMa Ipeny3ehy Koje ce pecTpyKTypupa.

IIpeny3sehe Haj KojuM ce CIPOBOAM MOCTYHAK PECTPYKTYpHpama je My>KHO fa Y
poky of 90 maHa of HaHa pHjeMa OTyKe O MOKPETamy MOCTYNKA PECTPYKTYpHparma,
Ha CBOM OpraHy yIpasJbama JJOHeCe PorpaM PecTPYKTYpHpama 1 IOCTaB! ra ATeHI-
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j¥ 32 IpUBaTH3AIHMjy. Y CIIyYajy HEMOCTYIAamka y CKIIaTy ca OBOM ofipeniooM ATeHIuja 3a
IpUBaTH3aLHjy MOXE caMa M3PafuTH IporpaM pecTpyKTypHrpama nperyseha.

AreHIgja 3a MpUBaTH3AIM}y je Ay>kKHa fja Y poky of 30 JaHa mporpaM CaurieH y
CKJIay ca 3aKOHOM M YPeooM, IOHECE PElleke O MpHUXBaTamby TOT IporpaMa. AKO
AreHIgja 3a IpUBaTU3AIIA]y, TTAaK, OLCHH /1A je HEONMXOHO M3BPIIUTH NU3MEHE, OITHOCHO
HCIpaBKe, MOKE BPATUTH IIPOTrpaM peCcTPYKTypHpama mpeay3ehy Koje Ta je JOHelNo.
AreHiyja 3a npuBaTH3alyjy Bpaha mporpam, y3 IacMeHo 06pa3ioxkemne, y poky of 30
JlaHa Off JaHa IOCTABIbAbA.

Cy0jekT mprBaTH3anyje KOMe je mporpaM pecTpyKTypuparmba BpaheH Ha UCTIPaBKy
WY M3MEHY, Iy’KaH je [a HalloKeHe TPOMeHe ITporpama U3BPIId y POKY KOji My ofipe-
v ATeHIja 3a pUBaTU3alHjy, a KOji He MoxKe OuTH Iy>ku of 60 jaHa o1 1aHa JIOHO-
mema oTyKe o Bpahamy nporpama. M3y3eTHO, Ha 00pa3iioskeHn 3aXTeB cyOjeKTa pu-
BaTH3anyje Wi BehWHCKOT TOBEpPHOIA, aKO 32 TO IIOCTOj€ ONPaBIaHU Pa3io3n, ATEH-
1ja MOXKe OBaj POK MPOMYKUTH HajaysKe 1o 90 maHa.

ITpeny3ehe Koje ce pecTpyKTypupa AY>KHO je Jja IOCTYHaK PeCTPYKTypHpama
CIIPOBETiEe Y MOTIYHOCTH Y CKIIAy ca YCBOjJEHNM U OTBPHEHNM IPOrPaMoOM PECTPYKTY-
pupama. KoHTpony cripoBobema MmocTylKa pecTpyKTypupamba o0aBba ATeHIHja 3a
MIPHUBATU3ALH]Y.

4. TIIporpam pecTpyKkTypHpama

IIporpam pecTpyKTypupama je OCHOBHHI JOKYMEHT ITO KOMe CE CIIPOBOJIN PECTPYK-
TypUpame Y IOCTYIKY NpuBaTu3anyje npeayseha. Hbera Ha uHmmjatuBy Arexuyje 3a
NpMBaTH3alyjy JOHOCH OpraH ynparibama npenyseha Koje ce pecrpykrypupa. [lomro
ofpebeHn acmekTy TOr IMporpama Mory OWTH Of IOceOHOT 3Havaja 3a Tpeha nmia, y
ozpebeHoM KOHTEKCTY nopey] ATeHIpje 3a IPUBaTH3aLW]y CarlIaCHOCT Ha Taj Iporpam
7ajy ¥ HOoBepHonu npefy3eha Koje ce pecTpyKTypupa. Y TOM CMHCIY cMaTpa ce fja je
IporpaM pecTpyKTypHpama YCBOjeH aKo Taj Iporpam Oyfie IofipkaH off crpaHe BehuH-
CKHX NOBepmiana npenyseha, mogpasymeBajyhu, TOM IPWIKKOM, OJ BehMHCKIM TTOBe-
pHOLIMA OHE UHja YKYIHA BPEIHOCT NOTpaxXuBama Mpesasu 50% yKyImHor iyra Ipeny-
3eha Koje ce pecTpyKTypupa.

IIporpam pecTpyKTypHrparma cajp>Ku HApO4IUTO MOAATKE O

a) mpeny3ehy Koje ce pecTpyKTypHpa;

6) mocioBamy npeny3eha Koje ce pecTpyKTypHpa;

B) BPETHOCTH KaluTajla 1 IMOBHUHE;

T') I3HOCY ¥ HAYMHY OTILIATe J[yroBa;

1) MoryhHOCTAMA YCIENITHOT PeCTPYKTYPHpPamba;

b) cormjaHOM MIpOrpamy;

€) IUTaHy NpHUBLaTH3anyje, 1

3K) ApyrenoiaTKe o{3Hauaja 3a clipoBOhEmkEe PeCTPYKTYPHPamba.

Ilopen HaBeeHUX, Y peadoM ce U3PUUUTO HABOMU 1a IPOrpaM peCTPYKTYpHpamba y
NIOCTYIIKY NpUBaTH3anyje Tnpenay3eha Moxke cafipkaTyl 1 Apyre IofaTKe Off 3Hadaja 3a
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CIIpOBObEmE MOCTYNKa pecTpyKTypupama. [log TiM “apyrum nomanpmMa’ cBakako jia
cBOje MecTo Tpeba a Haby u opende o Mopiely o KoMe he ce CipoBecTH pecTpyKTy-
pupame, IMajyhil y BUly UME-CHHUILY /]a 3aBUCHO OJf MOTIETIa PECTPYKTYpHparha 3aBHCE He
caMo TMOCTYTIM, Beh TH MOJIeN HETIOCPEHO YTUIY U Ha eheKTe He caMo Ha npepy3ehe
KOje ce pecTpyKTypupa, Beh u Ha Tpeha mma.

IToceGHY naxkeby MpUBIaYM ofipenda Y pende Mo Kojoj MporpaM pecTpyKTypupama
Moxe (alli ¥ He Mopa) [a CajipKu ¥ Ofipei0y KOjOM ce IITHTE MIpaBa IIOBEpHOLIa, Yija
Cy ToTpakmBama OWiIa OTIHCAHA y CKIIANy ca MOAEIOM PECTPYKTypUpama MopaBmka-
HBEM 13 TyKHIUKO-TIOBEpITaUKiX ofHoca. C THM y Be3H, IOTpaskKiBamk-c MOBEpIUIala,
Koja cy 6una o6e30ebena, Onhe n3MmpeHa u3 cpefcTaBa OCTBapeHHX U3 Mpofjaje Kamm-
Tana y MocTyIKy IprBaTu3anyje npenyseha, mpe pacnopene cpefcraa y CKIIafy ca 3a-
KOHCKVM ofipefidama, Ha HauvH IITo he Ta moTpakuBama NMaTH CTaTyC MPUOPUTETHIX
norpakuBama. C ipyre cTpaHe, IOBEPHOLH YMja TIOTpaKMBamba HICy 006e30eheHa Ha-
Mmuprhe ce 13 cpeficTaBa OCTBAPEHNX Off IPOfiaje KaruTala y OCTYIKY IprBaTH3alje,
Cpa3MepHO CBOjUM yJIeiMMa Y BUCHHE HeoOe30eheHnx norpaxkuBama. [lomrro pepak-
TOp ypenoe Huje fao O6mmke ofipebeme 0 Kpurepujymy onpebuBama “06e36ehennx”,
OJHOCHO ‘‘He00e30eheHnx” MOTpaKMBama, PEIIEHhEe OBOI MPABHOT MpobiemMa Tpeda
TPasKUTH Ha IUIaHy YTBpbIBamba IME-CHALIE 1A JIX CY 32 ofjpeheHO MOTpakiBabe aTh
WHCTpYMEHTH 00e30ehera yroBOpHUX OOJIUraIiyja.

5. IlpaBHa iejcTBA peCTPYKTYypHpama

Pectpykrypupame y OCTYIIKY NprBaTu3anyje npeayseha, Ha HaurH Ha KOjH je TO
HOpMHpaHO y ofipegdama mporca Koju ypebyjy OBy marepujy W 1O [OMAIIajy THX
Ofipenidy, ai 1 1O FHUXOBOM KapaKTepy MMa CHaXKHOT' YTHIdja Ha JJaJbH TOJIOXKaj 1
ycioBe papa npenyseha.

Y ToMm cmucny npeny3ehe Koje ce pecTpyKTYpHpa, Y HOCTYIIKY PECTPYKTypUpamba,
He MOXe, 0e3 cariacHOCTH ATeHIIdje 3a IPUBaTU3allyY]jy, 1a JOHOCH OJTyKe, Koje ce Ofi-
HOCe Ha:

a) pacronarambe HOKPETHOM 1 HEIIOKPETHOM HMOBHHOM;

6) y3uMare M aBame KpeanTa MK 3ajMOBa;

B) M3aBarbe rapaHIja 3a Apyre CyOjeKTe;

T) Mpey3nMare 00jeKTa IPYror Cy0jeKTa;

1) crHname, nopeharme Wi cMambere yuernha y KaluTany Apyror JIAna ;

b) mcmnary auBHIEHAM aKIMOHAPAMA;

€) M37aBak-e aKIyja WA IPey3uMarbe IPYTIX Pagb I KOjiMa O ce I3MEHIIa
nocrojeha cTpykTypa Kanurana npefny3eha;

K) TIPOMeHY YHYTpaIlllhe OpraHu3allije MM CTaTyCHy MpoMeHy npeny3eha;

3) noBehame WM cMamere KanuTana npenyseha;

V) MHBECTHIIMOHA yJIaramha y OCHOBHA CPEJICTBA;

j) moBeharmbe Gpoja 3amocieHnx y o6uMy Koju je Behn o 6poja Koju je morpeGaH.
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[IpumeHoM oBUX ofipenOy O TIOCTIOBHOj CIOCOOHOCTH npemy3eha Koje ce Hajla3u y
TIOCTYIIKY PECTPYKTYpHpama, MOXKe Joh! IO OUTHOT HapyIllaBaka OCHOBHUX IIPHUBPEN-
HUX (pyHKIMja Y ToM npeny3ehy. [Jo Tora Moxe nohu U U3 jeTHOCTABHUX Pa3iiora IITo
AreHnyja 3a npuBaTH3anyjy Hehe yBek 1 y mpaBo Bpeme OUTH CIIPEMHA, OJHOCHO Y MO-
ryhHOCTH Jja 3a CBaKy IOHETY OJJIYKY Jd TpasKeHy carJICHOCT. VI3 Tux pa3znora caMom
Ypenoom npensubeHo je aa ce ogpende 0 HEOMXOAHO] CarIACHOCTH ATEHIHje 3a TIpUBa-
TU3anyjy Hehe oHOCKHTH Ha OIyKe Koje npefy3ehe noHocu paau o0aBibamba yoouuaje-
HUX [IOCTIOBHUX aKTUBHOCTU. C TUM Y BE3U OCTaje MUTambe KO he U 10 KOjuM Kputepujy-
MHUMa MPOLICHMBATH KOja je OITyKa Y CETMEHTY " yOONYajeHIX MOCJIOBHIX AKTHBHOCTH ",
a KOja U3/1asy U3 Tor cermMenTa. OfroBop Ha OBO IMTAaH-¢ MOPa IaTH IOCIOBHA TIPaKca.

Ilopen HaBeneHnX eheKaTa MOKPETArha MMOCTYNKA PECTPYKTYPUPAha, Ta OKOJTHOCT
yTrde 1 Ha ofipebena crarycHa cBojcTBa npeny3eha. Hanve, Arennmja 3a npuBaTu3a-
Hjy uMa o6aBe3y Jia 1o JOHOIIEHhY OfTyKe, 6e3 ofjiarama, 00aBeCT! HAJIEKHN Peru-
CTapCcKU Cy O TOKpETamy MOCTYIKA PeCTPYKTypuparma. [IpaBHa mociemuia TakBor
o0aBelITekA je 00aBe3a Cy0jeKTa KOjH ce peCTPYKTYpHUpa fia Y CBOjY (bUpMy, IPIINKOM
MOTNNCHBAKa, YHECE O3HAKY 'y pecTpyKTypHupamy . Ta o6aBe3a BasKd U y ClTydajeBUMa
CTynama cy0jekTa puBaTh3alje Y IpaBHA IPOMET ca TpehrnM JTiiuma.

Hajzap, y foMeHy mpaBHUX JiejcTaBa pecTPYKTYpUpama y MOCTYIKY IPUBATU3AI]C
npeny3eha ciafa u ofgpen6a wiaHa 43. craB 3. 3akOHa, IO KOME Ce MPaBO Ha CTUIAE
akja 6e3 HakKHaJe He MOXKE OCTBAPHUTH Y Cy0jeKTMMa MpHBATU3alMje y KOjuMa ce
CIIPOBOJIU PECTPYKTYPUPAKE.

3aKk/by4HHN CTABOBH

IIporuec BnacHUKe, yrIpaBlbauyke, CTPYKTYpaJIHE W OpraHu3alyioHe TpaHcopMa-
yje, KOjH CBOje MojaBHe OONIMKE MMa U Y TIOCTYIIKY PECTPYKTYpUpama, Mopa ce carjie-
JlaBaTH Y CBOM y3ajaMHOM CajiejCTBY, Y3 IPUMapHO HaIvIallleH OCHOBHU LIUJb - O3[[PaB-
Jhere Halllix npefy3eha u crBaparma yclioBa jja y OTBOPEHOj TPKUIIIHO] yTaKMUIA OHA
nociyjy ca npocguroM. ITpeHarmnaiaBame caMo jeHOT Off acliekaTa TpaH3uLMje He ca-
Mo fa he n3 okyca naxkime HeMmoTpeOHO ENMMHUHICATH OCTalle UTEKAKO BasKHE acleK-
Te, Beh he 1 yKynHe pe3ynrare yIuHUTH M€ BPETHIM.

W3 Tux pasnora noTpebHO je HaCTaBUTH ca JOrpaiboM Ofipenon KojuMa ce ypebyje
pecTpyKTypHpame npefy3eha y mocTynky npusaTusaimje, y3 CBECT Ja je Taj MOCTYIaK
HE caMo OIIpaBfjaH, HEro U HyKaH, Te Ia e YKOJIUKO Ce TPAaBUIHO CIIPOBEAE MOXeE Jia
pesyarupa OpOjHIM HO3UTUBHUM ecpeKTmMma. ToM mpumiikoM ce Takobe Mopa Hahu
Mepa yIUTMBa Ap>KaBHAX 1 NApaip>KaBHAX OpraHa y MpUBPEHe TOKOBE, KOja OUNTO HAje
HabeHa y BaxkehnM npormicrMma KojuMa ce ypebyje oBa obmact. M3a30B M3HaIaXKEeHa
IPaBHIUX pellerha, YeMy IyH JONPUHOC MOpa fjaTH IpaBHa HayKa, ajIi ¥ IOC/IOBHA IIPaK-
ca, je yjelHO 1 OCHOBHHM rapaHT CHTYPHOCTH OCIIOBam-a Ha OBOM HOAPYYjy ¥ H-erOBOT
yOp3aHOT YKIbY4IMBaha y EBPOIICKE IIPUBPEIHE TOKOBE.



