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Dr Jezdimir Mitroviõ,
Beograd

Pretvarawe potraÿivawa poverilaca u osnivaøki ulog 

(kapital) duÿnika i promene koje nastaju kod duÿnika 

1. Uvodne odredbe

Za osnivawe preduzeõa, odnosno druåtva, potrebno je obezbediti sredstva za
rad (imovinu).

Imovinu preduzeõa øine pravo svojine na pokretnim i nepokretnim stvari-
ma, novøana sredstva i hartije od vrednosti i druga imovinska prava.

Poøetnu imovinu preduzeõa øine ulozi osnivaøa (osnovni kapital).

Nenovøani ulozi osnivaøa, ølanova i akcionara izraÿavaju se novøano (ølan
50. Zakona o preduzeõima).

Kao åto se vidi osnovni ili osnivaøki kapital øine pravo svojine, novøana
sredstva, hartije od vrednosti i druga prava koja øine uloge osnivaøa. 

Srazmerno svom ulogu, osnivaøi, ølanovi i akcionari stiøu udeo u preduze-
õu, odnosno akcijama preduzeõa.

Oni srazmerno svojim udelima, odnosno akcijama, uøestvuju u upravqawu pre-
duzeõem, deobi dobiti i snoåewu rizika poslovawa, ako u skladu sa Zakonom o
preduzeõima nije drukøije odreæeno osnivaøkim aktom, odnosno statutom predu-
zeõa (ølan 55. ZOP).

Ovo su uglavnom naøini na koji se stiøu osnivaøka sredstva (kapital).

Ova sredstva su izraÿena kod akcionarskog druåtva kroz akcije, a kod druå-
tva sa ograniøenom odgovornoåõu kroz udele.



973J. Mitroviõ: Pretvarawe potraÿivawa poverilaca u osnivaøki ulog 
(kapital) duÿnika, i promene koje nastaju kod duÿnika

 (str. 972-976)

Osnivaøki kapital moÿe se smawivati a moÿe se i poveõavati, u toku rada
druåtva, zavisno od potreba i moguõnosti druåtva.

Tako, na primer, ako se pokrije gubitak druåtva na teret osnovnog kapitala
dolazi do smawewa osnovnog kapitala.

Do poveõawa osnovnog kapitala moÿe doõi na viåe naøina, od kojih su naj-
øeåõi: poveõawe osnovnog kapitala izdavawem novih akcija (ovlaåõeni kapi-
tal), poveõawem osnovnog kapitala iz rezervi druåtva i dr.

Odluka o smawewu i o poveõawu osnovnog kapitala upisuje se u sudski regi-
star, u roku od 15 dana od dana donoåewa odluke i objavquje se u "Sluÿbenom li-
stu SRJ" u roku od 15 dana od dana upisa u sudski registar (ølan 288. ZOP). 

2. Pretvarawe prava poverilaca (konverzija potraÿivawa) u 

osnivaøki ulog

Pored navedenih postoje i drugi naøini poveõawa osnovnog uloga. 

Svakako najinteresantniji je uslovno poveõawe osnovnog kapitala koje se sa-
stoji u ostvarivawu prava poverilaca da izvråe konverziju svojih potraÿivawa
u ulog kod duÿnika, i tako steknu prava koja pripadaju osnivaøima, ølanovima i
akcionarima druåtva po osnovu posedovawa osnovnog kapitala kod duÿnika
(ølan 287. ZOP).

3. Postupak za pretvarawe potraÿivawa u osnivaøki ulog

Zakon o preduzeõima predviæa samo moguõnost, da se potraÿivawe poveri-
laca konvertuje u osnivaøki ulog duÿnika i na taj naøin dolazi do uslovnog pove-
õawa kapitala kod duÿnika, ali ne reguliåe i sam postupak.

U toku svoga rada i poslovawa jedno preduzeõe, odnosno druåtvo moÿe doõi u
situaciju da ne moÿe da ispuni svoju obavezu i ne moÿe da plati za kupqenu robu
ili izvråewe usluge.

U takvoj situaciji preduzeõe ima obavezu da ovako nastali gubitak u poslova-
wu pokrije ili na teret osnovnog kapitala i iz rezerve ili da proda deo preduze-
õa radi pokrivawa gubitaka, odnosno, radi plaõawa duga.

Poverilac moÿe, ako ima interesa da duÿnik ostane i da i daqe radi, pred-
loÿiti duÿniku da se wegovo potraÿivawe pretvori u osnovni ulog duÿnika.

Potraÿivawe poverioca, odnosno wegova visina, moÿe se utvrditi spora-
zumno, sudskim poravnawem ili odlukom suda.

Zakon o preduzeõima, a ni drugi propisi ne predviæaju da poverilac mora da
donese posebnu odluku o pretvarawu potraÿivawa u osnivni ulog duÿnika.

Sudska praksa je stala na glediåte da treba da postoji saglasnost poverioca
da se wegovo potraÿivawe pretvori u osnovni ulog duÿnika.



Pravo i privreda br. 5-8/2002.974

Dovoqno je da poverilac da predlog duÿniku da se wegovo potraÿivawe
pretvori (konvertuje) u osnivaøki ulog duÿnika, a da zatim duÿnik donese odlu-
ku o tome, mada nije obavezna odluka poverioca, ona nije ni iskquøena.

Organ poverioca, ili poverilac kao vlasnik preduzeõa moÿe doneti i odlu-
ku da se wegovo potraÿivawe pretvori u osnovni ulog duÿnika i da takvu odluku
dostavi duÿniku na daqe postupawe.

Meæutim, odluka poverioca nije obavezna, veõ je dovoqno da poverilac o svo-
joj nameri obavesti duÿnika i na taj naøin on daje saglasnost da organ duÿnika
odluøi o tome da li takav predlog poverioca prihvata i da donese odluku o tome. 

Nadleÿni organ duÿnika (po pravilu je to skupåtina, ili upravni odbor
ako nema skupåtine) donosi odluku da se potraÿivawa poverioca (øija visina ne
treba da bude sporna) konvertuju u wegov ulog kod duÿnika. 

Skupåtina duÿnika donosi odluku kojom se potraÿivawa iz obligacio-
no-pravnog odnosa pretvaraju u svojinsko-pravni odnos poverioca, pa se za taj iz-
nos vråi uslovno poveõawe osnovnog kapitala, o øemu takoæe donosi odluku
skupåtina duÿnika, a poveõawe osnovnog kapitala se upisuje u sudski registar i
tako dolazi do poveõawa ukupnog osnovnog kapitala druåtva.

Naravno da se ovaj poveõani osnovni kapital izraÿava kroz akcije koje pri-
padaju poveriocu i na osnovu kojih sada poverilac postaje osnivaø − ølan druåtva
i stiøe sva prava koja po osnovu posedovawa akcija pripadaju osnivaøu, odnosno
akcionaru druåtva − duÿnika. 

Nadleÿni organ duÿnika donosi ustvari dve odluke.
Prvu, da se potraÿivawe poverilaca konvertuje u osnivaøki ulog, koji se

izraÿava u akcijama koje pripadaju poveriocima i na osnovu koje odluke prestaje
obaveza duÿnika prema poveriocima iz obligaciono pravnog odnosa.

I drugu, da se konvertovani iznos potraÿivawa poverioca upiåe u sudski
registar kao uslovno poveõawe osnovnog kapitala duÿnika, a poverilac da se
upiåe kao ølan − osnivaø duÿnika. 

Kod konverzije potraÿivawa poverioca u osnivaøki ulog zakquøuje se ugo-
vor izmeæu poverioca i duÿnika, kojim se utvræuje odnos potraÿivawa poverioca
i ostvarnog osnovnog kapitala kod duÿnika i ovaj ugovor sluÿi kao osnovna
isprava za upis osnovnog kapitala poverioca kod duÿnika. Ugovor se overava kod
suda.

Navodimo interesantan stav Viåeg privrednog suda o pretvarawu potraÿi-
vawa u osnivaøki ulog.

Pitawe: Koji su uslovi, postupak i koje su isprave potrebne za upis pretva-
rawa potraÿivawa u osnivaøki ulog?

Odgovor: Konverziju potraÿivawa poverioca u akcije ili udele predviæaju
Zakon o preduzeõima (ølan 287.) i Zakon o svojinskoj transformaciji (ølan 29.).
U sudski registar se ova konverzija u oba sluøaja upisuje kao poveõawe osnovnog
kapitala preduzeõa (øl. 288. i 289. ZOP), uz upis poverioca kao novog akcionara,
odnosno ølana druåtva. Upis uslovnog poveõawa osnovnog kapitala delom je
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ureæen i u øl. 26. Uredbe o upisu u sudski registar (uz prijavu se prilaÿe odluka
skupåtine duÿnika i dokaz o veliøini osnovnog kapitala), s tim åto je za kon-
verziju potraÿivawa poverioca osnovna isprava ugovor (ugovor o zameni ispu-
wewa) kojim se utvræuje odnos potraÿivawa poverioca i osnovnog kapitala pre-
duzeõa, odnosno uøeåõe poverioca u tom kapitalu. Ugovoru prethodi odluka skup-
åtine preduzeõa (duÿnika) o uslovnom poveõawu osnovnog kapitala i odluka
upravnog odbora poverioca (ølan 62.) o konverziji.

Za konverzijiu po ølanu 29. Zakona o svojinskoj transformaciji potrebna je
verifikovana procena vrednosti kapitala preduzeõa, odnosno reåewe Direkci-
je za procenu vrednosti kapitala u smislu ølana 45. Zakona o svojinskoj tran-
sformaciji.

(Stav Viåeg privrednog suda Srbije, od 1.10.1998.
godine)

Kasnije je sudska praksa odustala od zahteva da poverilac mora doneti odluku
o konverziji svog potraÿivawa u osnovni ulog i zadovoqava se time da je dovoq-
no da poverilac dostavi duÿniku predlog da se wegovo potraÿivawe pretvori u
osnivaøki ulog, odnosno da izrazi saglasnost za konverziju potraÿivawa u osni-
vaøki ulog i bez donoåewa posebne odluke o tome. 

4. Do kog iznosa se potraÿivawe poverilaca moÿe pretvoriti u 

osnovni ulog duÿnika?

Zakon o preduzeõima ne predviæa nikakvo ograniøewe iznosa (potraÿivawa
poverilaca) u odnosu na osnovni ulog duÿnika, koji se moÿe pretvoriti u osnov-
ni ulog duÿnika, Zakon o prinudnom poravnawu, steøaju i likvidaciji predviæa
da se nad preduzeõem otvara steøaj ako nepokriveni gubici preduzeõa iznose vi-
åe od 50% od osnovnog kapitala.

I Zakon o preduzeõima u øl. 100. predviæa da preduzeõe prestaje steøajem ako
se osnovni kapital druåtva kapitala smawi ispod minimalnog iznosa kapitala
propisanog ovim i drugim saaveznim zakonom. (Tako, na primer, minimalni iznos
kapitala za akcionarsko druåtvo iznosi 10.000 USA dolara). 

Meæutim, ovo su samo uslovi za otvarawe steøajnog postupka, koji po pravilu
dovodi do prestanka preduzeõa, ali to nije previæeno kao ograniøewe ili limit
za pretvarawe potraÿivawa poverilaca u osnovni ulog duÿnika.

U praksi se moÿe desiti da poverilac ima veõa potraÿivawa nego åto je
ukupan osnovni kapital duÿnika i da pretvarawem potraÿivawa u osnovni kapi-
tal i nakon upisa poveõawa osnovnog kapitala, poverilac postane veõinski osni-
vaø − akcionar duÿnika, ali se u tom sluøaju nad duÿnikom neõe otvoriti steøaj-
ni postupak, veõ samo dolazi do promena u upravqawu duÿnika.
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5. Do kog momenta se potraÿivawe poverioca moÿe pretvoriti u 

osnovni ulog duÿnika?

Ovo nije regulisano ni jednim zakonom ili drugim propisom. 

Meæutim, ako poæemo od øiwenice da odluku o konverziji potraÿivawa po-
verioca u osnivaøki ulog duÿnika mora da donese organ preduzeõa, odnosno druå-
tva (po pravilu je to skupåtina) proizlazi da se konverzija potraÿivawa pove-
rioca u osnivaøki ulog duÿnika moÿe vråiti sve do otvarawa steøajanog postup-
ka. To znaøi da se i u predsteøajnom postupku moÿe vråiti konverzija potraÿi-
vawa u osnivaøki ulog, jer tek otvarawem steøajnog postupka prestaje mandat di-
rektoru i organima upravqawa.

Konverzija potraÿivawa poverioca u osnovni ulog duÿnika, predstavqa
ustvari jedan vid sanacije duÿnika, samo se potraÿivawe iz obligaciono-prav-
nog odnosa pretvara u svojinsko pravo i za taj iznos dolazi do poveõawa osnovnog
kapitala, ali nema viåe obaveze duÿnika − gubitaka, pa nema uslova za otvarawe
steøaja duÿnika. 

6. Promene koje nastaju kod duÿnika nakon konverzije potraÿivawa 

u osnivaøki ulog

a) Kada se izvråi konverzija potraÿivawa u osnivaøki ulog duÿnika, pove-
rilac postaje ølan druåtva i kao vlasnik dela osnovnog kapitala kod duÿnika
uøestvuje u upravqawu duÿnika − druåtva, srazmerno uøeåõu vrednosti wegovog
kapitala u odnosu na kapital ostalih vlasnika. 

b) Ako poverilac nakon izvråene konverzije potraÿivawa postane osnivaø
druåtva zajedno sa ostalim osnivaøima, tada se mora promeniti osnivaøki akt u
kome õe se regulisati meæusobna prava i obaveze svih osnivaøa, pa i promene koje
nastaju zbog toga.

Ako je osnivaøki akt bio ugovor, dolazi do izmene i dopune tog ugovora. 

Ako je osnivaøki akt bila odluka vlasnika (jednopersonalno druåtvo), tada
õe se umesto odluke zakquøiti ugovor u kome õe se regulisati sva pitawa koja se
inaøe reguliåu ugovorom o osnivawu druåtva. Ugovor se overava kod suda. 

v) Prema tome, nakon konverzije potraÿivawa poverioca u osnivaøki ulog
duÿnika, mogu nastati promene kod duÿnika koje mogu biti i statusne promene.

Istina i kod poverioca nastaju promene.

Poverilac postaje vlasnik osnivaøkog udela duÿnika, postaje ølan − osnivaø
druåtva, a wegovo potraÿivawe se sada izraÿava kroz akcije, pa poverilac po-
staje akcionar kod duÿnika.

Sve ove, kao i druge promene koje mogu nastati, upisuju se u sudski registar, a
zatim se vråi konstituisawe novih organa kod duÿnika, srazmerno vlasniåtvu
kapitala kod duÿnika. 


