
 T02_04_Predrag Dedeic.fm; str. 264

Predrag Dedeiõ,
advokat, Beograd

Arbitraÿno reåavañe sporova naplate potraÿivaña 

PACTA SUNT SERVANDA1)

Rezime

Pisac razmatra elemente strategije koja se koristi radi spreøavaña i
kontrolisaña sukoba u vezi sa sporovima povodom novøanih potraÿivaña.
Ispitivani su razliøiti pristupi umañivaña rizika loåih dugova, koji
ukçuøuju efikasnu upotrebu metoda duÿne paÿñe, garancijske mehanizme i
blagovremeno pripremañe za savladavañe sporova. Pisac koristi priliku da
ukaÿe na ideju Prporuku o Alternativnim Sporovima, kao naøin reåavaña
novøanih sporova. Autor istiøe da su, uprkos øiñienici postojaña svih rel-
evantnih pravila (u vezi postupka i primene), iako konceptualno neu-
sklaæenih, alternativni metodi uglavnom ostali neistraÿeni. To znaøi da
Srbija i Crna Gora zaostaju za razvijenim zemçama, kao i za mnogim zemçama
u tranziciji. Autor zakçuøuje da nam je potreban Zakon o arbitraÿi i
druga ohrabreña za takav naøin reåavaña sporova. Rezultati bi trebalo da
budu boça pravna zaåtita, jeftinija drÿava, te veõi rast privrede i in-
vesticija.

Kçuøne reøi: reåavañe sporova, arbitraÿa, alternativni sporovi

1. Ugovori se moraju poåtovati.
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1. Uvod

Pravna situacija u kojoj se duÿniøko poverilaøki odnos, nastao iz trgovin-
skih poslova, nije ugasio na prirodan naøin-plaõañem duÿnika, negativno deluje
ne samo na poverioca, veõ i na åiri krug povezanih subjekata, uz opasnost dale-
koseÿnih posledica. Finansijska nedisciplina izaziva poremeõaj pravnog po-
retka, a hroniøna nelikvidnost ugroÿava baziøne pretpostavke efikasnosti po-
slovaña na trÿiåtu. Opasnost koju nosi takvo stañe zahteva efikasno delova-
ñe, kako u fazi prevencije, tako i post factum, u ciçu uspostavçaña naruåene
ravnoteÿe. Tu aktivnost moÿemo nazvati strategijom upravçaña rizikom napla-
te potraÿivaña i ona se u znaøajnoj meri oslaña na alternativne metode reåava-
ña spornih odnosa: mireñe i arbitraÿu.

Sporovi su destruktivan elemenat u svakom poslovañu i neophodno je prisu-
stvo efikasnih instrumenata koji otklañaju ili ublaÿavaju ñihovo frustrira-
juõe dejstvo. Svaki postupak reåavaña sporova je skup, dugotrajan i frustrira-
juõi (kada je prisutan strani elemenat finansijski i logistiøki teret se dodatno
uveõava)2) i sve treba uøiniti da se on izbegne. U kvalitetno uraæenoj arbitraÿ-
noj klauzuli vidimo sredstvo koje prevashodno treba da donese pobedu (naplaõeno
potraÿivañe) bez borbe, odnosno ukoliko je ona neophodna, garantuje ñenu efi-
kasnost. Postupak mireña takoæe vidimo kao znaøajan instrument podråke ovak-
vom pristupu.

2. Odnos koji je nadÿiveo sve sisteme: poverilac-duÿnik

Suåtina i najkomplikovanijih poslovnih poduhvata svodi se na jednostavan
obligacionopravni odnos poverilac-duÿnik, na vekovima poznatu spregu duga i
potraÿivaña. Uprkos brojnim modalitetima nas zanima odnos u kome je savestan
poverilac stekao ovlaåõeñe da svoje subjektivno pravo realizuje zahtevajuõi od
duÿnika da izvråi plaõañe. Ovaj pravom ureæen odnos sa primarnim dejstvom in-

ter partes, u kome je poverilac aktivna strana, a duÿnik pasivna,  u efikasnim pri-
vredama obiøno se zavråava ispuñeñem obaveze duÿnika3). Najøeåõe se u poslo-
vañu javçaju dvostrani ugovori kod kojih se odnosi usloÿñavaju duplirañem
pravnih situacija u kojima se nalaze ugovorne strane (svaka od ñih istovremeno
neåto duguje, a neåto potraÿuje), kao i postojañem viåe lica na jednoj ili dru-
goj strani. Situacija se dodatno komplikuje prisustvom stranog elementa4). Upr-

2. Be successful in your Business relations with  the West, Brussels: Tacis - European Commission, 32.
3. U uporednoj praksi se sreõe podatak da se na hiçadu ugovora koji sadrÿe arbitraÿnu

klauzulu, samo u dva sluøaja pokreõe postupak. Takoæe ameriøko iskustvo (e. American
Arbitration Association-AAA) pokazuje da se spor reåi mireñem u 80% sluøajeva, åto
sobom nosi pozitivne finansijske i druge konsekvence. Videti Coulson R. (1994) Arbitra-

tion and Other Forms of Alternative Dispute Resolution, Worldwide Forum on the Arbitration of
Intellectual Property Disputes, Geneva: World Intellectual Property Organization.
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kos sloÿenosti poslovnog odnosa, uvek se od duÿnika oøekuje da ispuni svoju oba-
vezu (oøekuje poverilac, ali i øitavo druåtvo), pri øemu je oøekivañe najøeåõe
zasnovano na pravu, a reæe na moralu. Taj akt duÿnika, koji je u skladu sa materi-

jalnopravnim i etiøkim normama, doprinosi uøvråõeñu poslovnog povereña
kao bitnog elementa u ñegovom odnosu sa poveriocem, a ujedno i stabilnosti
pravnog poretka. Ovo je posebno znaøajno kod poslova koji su dugoroøne orijenta-
cije i po pravilu angaÿuju velika materijalna sredstva. U poslovnim odnosima
raskorak izmeæu pretpostavçenog i stvarnog staña, manifestuje se kao problem
mimoilaÿeña pravnog i faktiøkog, uz sve posledice koje pogaæaju åiri krug

uøesnika na trÿiåtu. Ukoliko duÿnik iz bilo kog razloga5) u propisanom fik-
snom, ili odreæenom naknadnom roku, ne ispuni svoju obavezu, zapada u docñu, ko-
ja iz akutne moÿe da preraste u hroniønu. U takvoj situaciji neko mora bez odla-
gaña da interveniåe i natera ga da uøini ono åto je po pravu obavezan, ili ba-
rem ublaÿi potencijalne posledice. U protivnom ulazimo u zonu bezvlaåõa, ne-
moõi drÿave da usaglasi pravno i faktiøko. Od sposobnosti reåavaña spornog
odnosa i brzog uspostavçaña naruåene ravnoteÿe u pravnom poretku, direktno

zavisi efikasnost trÿiånog privreæivaña i ekspanzija poslovne aktivnosti.

3. Kontrolisan rizik naplate

Uspeh arbitraÿnog postupka u naplati potraÿivaña, ne zavisi samo od kva-
liteta arbitraÿnog sporazuma (dobar forum, dobar postupak, dobri arbitri),

veõ se u znaøajnoj meri oslaña na eliminaciju elemenata koji mogu da osujete pla-
õañe duÿnika. Proces uspeåne kontrole rizika izostanka plaõaña zavisi od
brojnih faktora. Na neke stranke mogu direktno da utiøu, jer su sastavni deo ñi-
hovog meæusobnog odnosa, drugi ostaju izvan domaåaja i tiøu se elemenata iz
okruÿeña. U dobrom ambijentu puno toga moÿe da se uøini da se dogaæaji usmere u
ÿeçenom ciçu. Strategija uspeåne naplate potraÿivaña, koju kreira pravni i
finansijski savetnik, zasniva se na nizu smislenih i povezanih aktivnosti, koje

treba da pomognu u utvræivañu potencijalnog rizika naplate, odnosno u svoæeñu
tog rizika na razumnu meru, ñegovo efikasno praõeñe i kontrolisañe. Situa-
ciju problematiøne naplate potraÿivaña treba preduprediti razliøitim mera-
ma prevencije, koje ukçuøuju i jasno i precizno odreæeñe najpodesnijeg foruma,

za reåavañe eventualnog spornog odnosa.

4. Brojni sprovi i nesuglasice izmeæu domaõih i stranih subjekata, koji su sve prisutniji
na nacionalnom trÿiåtu usled liberalizacije i otvaraña globalnih trÿiåta, øesto su
proizvod razliøitih pristupa istom poslovnom problemu, neistovetnog tumaøeña ugo-
vornih odredbi, pravnih pravila i poslovnih obiøaja, åto je logiøna posledica
razliøitih pravnih i poslovnih sistema zemaça iz kojih dolaze.

5. Izuzimajuõi situaciju u kojoj poverilac nije izvråio svoju obavezu kod dvostranih ugo-
vora, ili usled sluøajeva predviæenih ugovorom i dogaæaja viåe sile.
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Aktivnost prikupçaña elemenata podobnih za kvalitetnu analizu rizika
naplate poøiñe procesom «due diligence». Reø je o postupku koji treba da ukaÿe na
pravne, finansijske i druge poslovne elemente koji govore o namerama, kapaci-
tetu i pouzdanosti potencijalnog partnera: otkrivaju ñegov status6), bonitet7),

odnosno ñegovu plateÿnu sposobnost, kvalitet korporativnog upravçaña8), po-
slovni ugled, kao i dogaæaje koji su, ili mogu u buduõnosti, biti od uticaja na ovo
stañe po prirodi podloÿno promenama. Potom sledi analiza eventualnih mera
obezbeæeña koje se mogu upotrebiti u funkciji pojaøaña izvesnosti naplate (je-
mac-platac, garancija, menica, zaloga, klauzula del credere...). Moraju se sagledati
i drugi øinioci od znaøaja u konkretnom sluøaju: prisustvo klauzule egzonera-
cije, izbor mesta plaõaña i valute plaõaña, klizne skale za korekciju cene,

eventualno odstupañe nominalne i trÿiåne vrednosti zaloÿenih akcija i sl.

Od ne mañeg znaøaja su i faktori iz okruÿeña: efikasnost rada sudova i drugih
drÿavnih organa, postojañe aktivnih baza boniteta i agencija za rejting i drugih
analitiøara, razvijenost poslova faktoringa, afirmisanost alternativnih me-
toda reåavaña sporova, poåtovañe poslovne etike i sl. Dobar strateåki pri-
stup mora da ukloni opasnost negativnog uticaja mnogobrojnih faktora koji mogu
da oteÿaju, onemoguõe ili obesmisle naplatu potraÿivaña (sudski postupci koji
traju u nedogled, inflacija koja obezvreæuje realnu vrednost duga i sl.). 

4. Alternative sudskom postupku (e. Alternative Dispute Resolution)

Sloboda voçe prilikom ureæeña sadrÿine poslovnog odnosa, trebalo bi da
bude iskoriåõena i za pravno ureæeñe situacije eventualnog spora, naravno u
okviru dopuåtenih sloboda. Ugovornim stranama stoji na raspolagañu nekoliko
moguõnosti sa bitno razliøitim posledicama. One mogu svoj spor reåiti sop-
stvenim snagama pregovorima (e. wise man negotiation), uz uøeåõe neutralnog
struøñaka - medijatora, u arbitraÿnom postupku ili pred nacionalnim sudom.

Opravdanost i osnovanost izbora (posebno po pitañu efikasnosti i troåkova)

moguõe je ceniti samo na osnovu relevantnih øiñenica u konkretnoj situaciji,

ali izbor arbitraÿnog foruma, øime se predmet spora izuzima iz nadleÿnosti
trgovinskih sudova, po pravilu se pokazuje kao boça varijanta. Ovakav zakçuøak
izvodimo iz superiorne pozicije arbitraÿa u poslovnoj praksi razvijenih zema-
ça. One su se afirmisale svojom struønoåõu, neutralnoåõu, nezavisnoåõu, eko-

6. Kao poseban problem istiøemo off shore kompanije naroøito u vezi  sa problemom dostup-
nosti ñihove imovine i ñene pokretçivosti, åto je od znaøaja za prinudnu naplatu.

7. Viåe o finansijskim metodama za utvræivañe boniteta kod Çutiõ B. Ÿ. (1999) Inves-
ticije: Osnove berzanskog i bankarskog poslovaña, Beograd, Magistar biznis adminis-
tracije MBA Press.

8. Viåe o korporativnom upravçañu videti Dedeiõ P. (2002) Praksa korporativnog
upravçaña-put napred, Pravo i privredba br. 5-8, Beograd, Udruÿeñe pravnika u priv-
redi, 378-384.
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nomiønoåõu, efikasnoåõu, blagovremenoåõu, kao i izbegavañem negativnog
publiciteta9) u reåavañu spornog odnosa. Dinamiøno otvarañe naåe privrede
prema stranim investitorima, ubrzan proces privatizacije, nameõu nam zakçu-
øak da ni zakonodavna ni sudska vlast neõe biti u stañu da prate promene koje se
odvijaju velikom brzinom, bez adekvatnog oslonca na alternativne metode reåa-
vaña sporova. Drÿava u tom procesu mora prepoznati svoj interes, koji se ispo-
çava u vidu smañeña pritiska na rad drÿavnih organa, uz znaøajne ekonomske
efekte. 

Problemu reåavaña eventualnih sporova øesto se u praksi pristupa sa ose-
õañem nelagodnosti, a problem se reguliåe sa nekoliko reøi u zavrånim ølano-
vima ugovora. Svakako da ulazak u poslovni odnos podrazumeva postojañe dobre
voçe da se i izvråe preuzete obeveze, ali tu pretpostavku treba fundirati odre-
æenim pravnim instrumentima. Drugaøiji pristup imao bi aleatornu sadrÿinu.

Osnovni ciç sastoji se smañivañu manevarskog prostora nesavesnog ili nepaÿ-
çivog duÿnika. Ukoliko se stranke opredele za arbitraÿu, u ugovor o osnovnom
poslu potrebno je uneti arbitraÿnu klauzulu koja õe jasno i nedvosmisleno da de-
finiåe sve parametre reåavaña moguõeg spornog odnosa, a posebno one koji se
tiøu: izbora arbitara, mesta arbitraÿe, a kad je prisutan elemenat inostranosti
materijalno i procesno pravo i jezik postupka. Ukoliko se to ne dogodi a nastane
spor, poveravañe ñegovog reåavaña arbitrima (arbitraÿni kompromis) biõe
znatno teÿi posao. Poseban znaøaj pridajemo postupku mireña, koji u neformal-
noj proceduri i uz minimalne troåkove, treba da omoguõi stranama u sporu da bo-
çe sagledaju i svoju i tuæu poziciju i poravnaju se. Pre pokretaña ili u toku ar-
bitraÿnog postupka stranke uvek mogu pokrenuti postupak mireña. Ovaj postu-
pak je osloñen na tri fundamentalna principa:  poøetak, trajañe i kraj ovog ne-
formalnog procesa u potpunosti zavisi od voçe stranaka; stranke same biraju
medijatora i medijator, za razliku od arbitra nema pravo da donese obavezujuõu
odluku. Ukoliko se unapred ne procene argumenti koji idu u prilog primeni ovog
metoda da se doæe do naplate potraÿivaña poravnañem, biõe to samo joå jedan
dodatni troåak. U praksi se ne preporuøuje ugovarañe samo mireña (jer neuspeh
vodi ka sudskom sporu), veõ ono treba da bude nastavçeno obiønom arbitraÿom
(Med-Arb), ili arbitraÿom øiji je opseg odluøivaña ograniøen zadñim ponudama
strana u sporu (postupak poznat kao MEDALOA-Mediation-And-Last-Offer-Arbitra-

tion). Ovo ograniøeñe se posebno ugovara kod naplate potraÿivaña gde se odreæu-
je gorña i doña visina sume i u tom okviru arbitri bi trebalo da donesu odluku.

Dobra strana alternativnih postupaka je i u moguõnosti da se odluka viåe oslo-

9. Upravo ta moguõnost da se saøuva poverçivost odreæenih øiñenica je kçuøna u poje-
dinim postupcima, kao åto je to na primer sluøaj kod sporova iz oblasti intelektualne
svojine. Viåe o tome videti Besaroviõ V. (1997), Arbitraÿno reåavañe sporova iz

oblasti intelektualne svojine, Meæunarodna privredna arbitraÿa-stañe i perspek-
tive, Beograd, Spoçnotrgovinska arbitraÿe pri Privrednoj komori Jugoslavije u Beo-
gradu.
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ni na poslovno reåeñe (uzimajuõi u obzir sve konsekvence-osigurañe, porezi i
sl. ili praviønost) nego na striktno pravne norme, åto sud nikako ne bi mogao
da uradi. 

Problem neefikasnosti sudova (usled objektivnih i subjektivnih razloga)

kod nas stvara prostor za ove postupke, ali se on neadekvatno popuñava. Uprkos
øiñenici da naåi pozitivni propisi dopuåtaju alternativne metode reåavaña
sporova, rezultati ñihove primene su skromni, åto pripisujemo dosadaåñem ne-
trÿiånom naøinu privreæivaña. Poslovnoj javnosti je potreban veõi broj
struønih i nezavisnih arbitara i medijatora. Iako legitimitet i legalitet ar-
bitraÿnom postupku daju odredbe o izbranim sudovima koje se nalaze u Zakonu o
parniønom postupku10), postupak mireña svoj pravni osnov nalazi takoæe u Zako-
nu o parniønom postupku11), uz ratifikovane sve relevantne meæunarodne kon-
vencije, neophodno je postojañe posebnog zakona koji bi adekvatno, konzistentno
i precizno regulisao ovu materiju. Znaøajnu ulogu u proteklih pedeset  godina, u
sporovima naplate potraÿivaña, kao i drugim vrstama sporova, izmeæu domaõih
preduzeõa i stranih lica, imala je Spoçnotrgovinska arbitraÿa pri Privrednoj
komori Jugoslavije (STA)12). U vremenu pred nama oøekujemo ñenu znaøajniju
ulogu u promociji alternativnih metoda reåavaña sporova. Pomenuli bismo i
jednu znaøajnu nacionalnu arbitraÿu øiju õe aktivnost podstaõi dogaæaji vezani
za proces privatizacije i jaøu investicionu aktivnost. Reø je o institucionalnoj
arbitraÿi pri Beogradskoj berzi13) koja je nadleÿna za reåavañe sporova izme-
æu uøesnika na berzi. U zemçama razvijenog trÿiåta kapitala, ove specijalizo-
vane arbitraÿe imaju veliki znaøaj. Oøekujemo rast arbitraÿnih sporova izme-
æu brokera i klijenata koji se po pravilu tiøu zahteva za naknadu åtete koja je
nastala usled ponaåaña koje nije u skladu sa profesionalnim standardima14).

10. ZPP (Sluÿbeni list SFRJ, br. 4-76, 36-80, 69-82, 58-84, 75-87, 57-89, 20-90, 27-90, 35-91 i
Sl. l. SRJ, br. 27-92, 31-93, 24-94) øl. 469-487.

11. ZPP øl. 10;  279;  312/3;  321/1,2,3;  323; 324; 498; 123/1,2.  
12. Viåe o STA videti Vasiçeviõ M. (1997) Pedeset godina Spoçnotrgovinske arbitraÿe

pri Privrednoj komori Jugoslavije u Beogradu. Meæunarodna privredna arbitraÿa-
stañe i perspektive, Beograd, Spoçnotrgovinska arbitraÿa pri Privrednoj komori
Jugoslavije u Beogradu.

13. Videti Statut Beogradske berze (XIV Arbitraÿa), http://www.belex.co.yu 
14. Veõina tuÿbenih zahteva zasnovana je na prevarnim radñama ili gruboj nepaÿñi ovih

lica. Meæutim, praksa takoæe pokazuje da veliki broj postupaka klijenti gube, jer ne
znaju da ova lica nisu odgovorna za krajñi ishod koji õe ñihov savet prouzrokovati, uko-
liko su svoju preporuku dali postupajuõi u dobroj veri i na osnovu svih poslovnih
informacija koje su im bile dostupne. Vrste tipiønih nesuglasica: prevarne radñe (e.
Churning), neovlaåõeno trgovañe (e. Unauthorized Trading), neprikladnost izbora (e.
Unsuitability), nediverzifikovañe rizika (e. Failure to Diversify), neiznoåeñe ili nepot-
puno, odnosno pogreåno iznoåeñe relevantnih informacija (e. Material Misrepresenta-
tions or Omissions), kråeñe fiducijarne duÿnosti (e. Breach of fiduciary duty), gruba
nepaÿña (e. Negligence). Viåe o tome Astarita J.M. (2002) Overview of Securities Arbitration

Process, http://www.seclaw.com/arbover.htm (skinuto sa sajta u junu 2002. godine).



Pravo i privreda br. 5-8/2003.270

Odluka pravnog savetnika da prilikom izrade arbitraÿnog sporazuma po-
tencijalni spor usmeri ka odreæenom pravnom prostoru (izbor mesta arbitra-
ÿe), mora da bude zasnovana na prethodnoj analizi odreæenih faktora uticaja ko-
ji deluju u tom prostoru. Nabrojaõemo nekoliko najvaÿnijih:

1. postojañe modernog arbitraÿnog zakona;

2. liberalan pristup priznañu arbitraÿne odluke;

3. åirok domaåaj objektivne arbitrabilnosti;

4. liberalan pristup priznañu vaÿnosti arbitraÿne kaluzule;

5. pomoõ i kooperativnost lokalnih sudova;

6. åiroko priznañe ovlaåõeña arbitara;

7. ovlaåõeñe arbitara da odluøuju o sopstvenoj nadleÿnosti;

8. dopuåtena tajnost postupka;

9. izvrånost odluke bez dodatnih uslova15) itd.

5. Ipak niåta bez sudova

Uprkos øiñenici da arbitraÿna klauzula (ili arbitraÿni kompromis) po
pravilu derogira nadleÿnost suda u pogledu odluøivaña o meritumu stvari, ipak
ovaj drÿavni organ zadrÿava znaøajnu ulogu u domenu arbitraÿnog postupka. Sva-
ko legalno potraÿivañe ima kauzalnu vezu sa osnovnim odnosom meæu strankama,

pa treba imati u vidu da u odreæenim sporovima (objektivna arbitrabilnost),

kao i kada su u sporu odreæena lica (subjektivna arbitrabilnost), drÿava åtiti
svoj interes tako åto zadrÿava iskçuøivu nadleÿnost svojih sudova16). Ipak sa-
vremeno poslovañe maksimalno suÿava uplitañe drÿave u ovu vrstu sporova.

Mnogo je znaøajnija uloga suda u postizañu pune efikasnosti arbitraÿnog
postupka. Kao prvo on sprovodi postupak izvråeña arbitraÿne odluke, koja bi
bez toga ostala bez konaønog efekta. U tom smislu odnos suda i arbitraÿe treba-
lo bi posmatrati ne kao sukob nadleÿnosti, veõ kroz jasno definisane pozicije
jednog i drugog foruma i koordinaciju rada u ciçu efikasnijeg funkcionisaña
pravnog poretka. Ovo se posebno odnosi na pozvanost suda da izriøe privremene
mere obezbeæeña, øime se moÿe efikasno osujetiti pokuåaj duÿnika da prodajom
ili izmeåtañem svoje imovine, osujeti prinudnu naplatu. Takoæe od kçuønog je
znaøaja aktivnost suda u postupku kontrole arbitraÿne odluke: priznañe i izvr-

15. Detaçnije o tome Blessing M. (1994), Drafting Arbitration Clauses, Geneve, WIPO Publishing
(728 E). 

16. Arbitraÿe odluøuju u sporovima u kojima stranke mogu da se poravnaju-odnosi izvan
domaåaja imperativnih normi. Videti Varadi T. (1983) Meæunarodno privatno pravo.
Novi Sad, Forum, 333.
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åeñe strane arbitraÿne odluke17), kao i poniåteñe domaõe arbitraÿne odlu-
ke18).

6. Zakçuøak

Problem naplate potraÿivaña je suviåe ozbiçan da bi se prepustio sluøa-
ju. Neophodno mu je pristupiti sa  profesionalnom paÿñom, kako u postupku pre-
vencije, tako i u postupku reåavaña spornog odnosa. Alternativni naøini reåa-
vaña sporova, poøev od onih mekåih-pregovori i mireñe, koji imaju diplomatsku
eleganciju, pa do onih «koji imaju zube» kao åto je to sluøaj sa arbitraÿom, zau-
zimaju sve znaøajnije mesto u privrednim odnosima åirom sveta. Nema razloga da
se i naåa poslovna javnost otvori prema ovom procesu. Polaznu osnovu øinio bi
Zakon o arbitraÿi. Ovo je znaøajno ne samo za poslovne entitete, veõ i drÿavu
koja svoj interes nalazi u rastereõeñu rada drÿavnih organa. Efikasnost foru-
ma koji reåava spor meri se jedino praktiønim konsekvencama. Za poverioca ar-
bitraÿni, ili kakav drugi postupak, svoj konaøan smisao dobija u momentu kada
se sredstva iz spornog potraÿivaña, uveõana za troåkove postupka, naæu na ñe-
govom raøunu.

Predrag Dedeiõ, 
Attorney at law, Belgrade

The Arbitral Way of Payment Dispute Settlement

Summary

The author analyses the elements of strategy used to prevent and handle conflicts in-
volve disputes over monetary claim. The different approaches to minimise the risk of bad
debt, were examined and they include the efficient use of due diligence methods, mecha-
nism of guarantees and advance preparation for winning disputes. The author use the op-
portunity to promote the idea of Alternative Dispute Resolution (ADR) as reference for
settlement of a monetary disputes. The author pointed out that despite the fact that all rele-
vant provisions (concerning procedure and enforcement) exist, indeed in a conceptual in-

17. Klauzulu izvrånosti domaõoj arbitraÿnoj odluci (arbitraÿne odluke su po pravilu jed-
nostepene) daje sama arbitraÿa, dok strana arbitraÿna odluka mora da proæe kroz pose-
ban postupak priznaña i izvråeña.

18. O poniåtaju arbitraÿne odluke videti Kneÿeviõ G. (1997) Poniåtaj odluka spoçnotr-
govinskih arbitraÿa, Meæunarodna privredna arbitraÿa-stañe i perspektive, Beograd,
Spoçnotrgovinska arbitraÿa pri Privrednoj komori Jugoslavije u Beogradu.
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consistency, ADR methods remain largery unexplored. It means that Serbia and Montene-
gro (SCG) is lagging behind developed countries and a large numbers of countries in
transition. The author concludes that we need the Aritration act and other encourage-
ments for such kind of dispute settlements. The results would be seen through better legal
protection, cheaper state and better economic growth and faster investments.
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