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Interna revizija u bankama

Rezime

Interna revizija u bankama je zakonska obaveza utvræena posledñim izmena-

ma i dopunama Zakona o bankama i drugim finansijskim organizacijama. Uspo-

stavçañem interne revizije u bankama  obezbeæuje se  realizacija ciçeva poslo-

vaña banaka, koji su utvræeni statutom i aktima poslovne politike banke. 

Zadatak interne revizije je: da kontinuirano prati, proverava i unapreæu-

je sistem rada u banci, identifikuje rizike kojima su banke izloÿene ili õe bi-

ti izloÿene, da vråi ocenu i vrednovañe uspostavçenih sistema  interne kon-

trole, kao i  da daje  preporuke za otklañañe uoøenih nepravilnosti i nedo-

stataka, kako bi se unapredilo poslovañe u banci.  

U naåim uslovima interna revizija je uspostavçena kao nezavisna funkci-

ja, koja samostalno odluøuje o metodologiji rada i u tom smislu i odgovara za

efikasno, kontinuirano, redovno i kvalitetno vråeñe svoje funkcije u banci. 

Kçuøne reøi: interna revizija, banke,  meæunarodni standardi interne re-

vizije, rizici poslovaña,  ciçevi interne revizije,  zadaci interne revizije, na-

øin obavçaña interne revizije,  program interne revizije, operativni plan in-

terne revizije. 
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Zakonski okviri 

Interna revizija u naåem zakonodavnom sistemu predviæena je odredbama
Zakona o preduzeõima, gde se preduzeõu daje moguõnost da ustanovi internu revi-
ziju.

Zakonom o izmenama i dopunama Zakona o banakama i drugim finansijskim
organizacijama («Sluÿbeni list SRJ», br. 36/02 i 37/02) uvodi se kao statutarna
obaveza banke, da uredi naøin vråeña interne kontrole i interne revizije, pri
øemu je Narodna banaka Jugoslavije posle donoåeña zakona  propisala osnovne
principe organizacije i rada interne kontrole i interne revizije u bankama. 

U skladu sa obavezama koje proizilaze iz odredaba Zakona o bankama i dru-
gim finansijskim organizacijama ("Sluÿbeni list SRJ", br. 32/93, 61/95, 44/99,
36/02 i 37/02), Odluke o  osnovnim principima organizacije i rada interne revi-
zije banke i druge finansijske organizacije ("Sluÿbeni list SRJ", broj 39/02),
koju je doneo guverner, i odredaba statuta banke, konstituisañe interne revizije
u banci predstavça znaøajan instrument upravçaña, na osnovu kojih aktivnosti
se obezbeæuju preduslovi za poslovañe banke  na stabilnim  osnovama.

Polazeõi od navedenih zakonskih propisa, odredaba Bazelskog sporazuma,
Meæunarodnih standarda raøunovodstva i Meæunarodnih standarda interne revi-
zije nadleÿnosti interne revizije i ostvarivañe funkcija interne revizije,
usmereni su  na realizaciju programskih ciçeva  i  sprovoæeñe poslovne politi-
ke svake  banke.

Organizovañem interne revizije kao nezavisne funkcije u banci obezbeæuje
se  organizovañem posebnog organizacionog dela za vråeñe poslova interne re-
vizije, odgovarajuõim struønim kadrovima za obavçañe poslova interne revizije
i stvarañem drugih preduslova da interna revizija odgovori  osnovnim zahtevima
koje proizilaze iz ñene nadleÿnosti.

Elementi Programa interne revizije

Polazeõi od navedene odluke Narodne banke Jugoslavije, banke su bile u oba-
vezi da do 31.12.2002.godine organizuju  rad interne revizije. To je podrazumevalo
utvræivañe nadleÿnosti Nadzornog odbora za usvajañe programa interne revi-
zije banke izraæenog u skladu sa Odlukom Narodne banke Jugoslavije, utvræivañe
operativnog godiåñeg plana interne revizije banke, na predlog internog revi-
zora, i obezbeæeñe drugih neophodnih uslova za otpoøiñañe  obavçaña poslova
interne revizije.

 Programom interne revizije   preciziraju se  pitaña od znaøaja za sprovoæe-
ñe funkcije interne revizije, i to:

• definiåu  rizici i podruøja poslovaña u kojima ti rizici mogu nasta-
ti;
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• definiåu ciçevi i zadaci interne revizije, kao i prioriteti u vråe-
ñu funkcije interne revizije;

• utvræuje periodiønost, odnosno uøestalost aktivnosti interne revizi-
je;

• utvræuje naøin sprovoæeña programa interne revizije i odgovornost
internog revizora u vezi sa realizacijom ovog programa;

• utvræuje stepen obuhvatnosti i detaçnosti interne revizije po odreæe-
nim  podruøjima poslovaña;

• utvræuju elementi potrebni za identifikovañe i odreæivañe priori-
tetnih oblasti koje õe biti obuhvaõene operativnim  godiåñim  pla-
nom  rada interne revizije, kao i metodologija i kriterijumi za izradu
tog plana;

• utvræuje naøin  i rokovi obaveåtavaña o izvråenim aktivnostima in-
terne revizije, sa preporukama za unapreæeñe primeñenih postupaka i
sistema rada;

• obezbeæuje da  internim revizorima budu dostupni svi podaci i doku-
mentacija o radu;

• utvræuje naøin i rokovi za dostavçañe predloga za unapreæeñe fun-
kcije interne revizije; 

• reguliåu uslovi  i postupak za sazivañe sednica nadzornog odbora, na
predlog internog  revizora.
 Navedeni  obavezni elementi programa interne revizije u nastavku rada se

detaçnije elaboriraju, sa stanoviåta ñihove operacionalizacije.

Sprovoæeñe  programa interne revizije treba da  bude predmet profesio-
nalnog razmatraña svih organa banke, lica sa posebnim ovlaåõeñima i odgovor-
nostima u banci, interne revizije i svih zaposlenih u banci.

U skladu sa potrebama i procenom situacije, u toku sprovoæeña programa in-
terne revizije mogu se vråiti   izmene i dopune  programa., ukoliko se to oceni
neophodnim.

Za sprovoæeñe programa interne revizije odgovorni su generalni direktor
banke  i interni revizor, odnosno rukovodilac organizacionog dela za internu
reviziju.

Rizici i podruøje poslovaña banke u kojima rizici mogu nastati

Polazeõi od strateåkih poslovnih ciçeva  banke, utvræenih ñenim progra-
mom rada za utvræeni period kao i osnova poslovne politike za tekuõu godinu,
aktivnosti interne revizije  usmerene su u pravcu sagledavaña sprovoæeña po-
slovne politike banke i ostvarivaña osnovih principa bankarskog poslovaña.

Opåte uzev,  poslovi interne revizije sastoje se u sveobuhvatnom identifi-
kovañu svih rizika u banci kao i u sagledavañu pojedinaønih poslova kod kojih
su locirani  konkretni rizici. Koncentracija aktivnosti interne revizije
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usmerava se ka sagledavañu poslova koji ulaze u podruøje visokog i sredñeg rizi-
ka.

Prepoznavañe rizika i ocena rizika, kao i strategija da se izbegnu pojedini
rizici   ciçno je opredeçeñe, kako bi se dosledno sprovodilo  upravçañe rizi-
kom i izbegle moguõe posledice mnogobrojnih rizika koji su prepoznatçivi u po-
slovañu banaka (rizik kamatnih stopa, rizik kapitalne osnove, kursni rizik,
trÿiåni  i drugi rizici). Deo ovih sagledavaña usmeren je  na proveru da li se  u
banci sprovode propisane procedure, kada se radi o obavçañu poslova za koje
banka ima dozvolu za rad.

Polazeõi od navedenog, interna revizija  poseban znaøaj  treba da dâ obavça-
ñu poslova koji se odnose na sagledavañe sprovoæeña:

• politike prikupçaña sredstava (uslovi i naøin emitovaña akcija ka-
da se radi o aktivnostima po osnovu kojih se poveõava akcionarski ka-
pital, prikupçañe depozita, koriåõeñe kredita, zaduÿivañe banke
na finansijskom trÿiåtu, emitovañem duÿniøkih hartija od vredno-
sti, pribavçañe sredstava u inostranstvu i drugo);

• politike angaÿovaña sredstava, odnosno plasiraña potencijala banke
na finansijskom trÿiåtu, sa posebnim osvrtom na sprovoæeñe uslova
za davañe kredita, izdavañe garancija i drugih oblika jemstva (utvræi-
vañe kreditne sposobnosti, adekvatni instrumenti obezbeæeña napla-
te i dr.);

• kamatne politike  banke, kako po aktivnim, tako i po pasivnim poslo-
vima, kao i politike naknada i provizija;

• politike likvidnosti i solventnosti banke;
• politike prihoda i rashoda banke i dr.

S obzirom da u 2003. banke obavçaju i   nove poslove (platni promet saglasno
novom Zakonu o platnom prometu, primena meæunarodnih raøunovodstvenih stan-
darda i dr.) u ovim oblastima poslovaña interna revizija õe imati posebne ak-
tivnosti, kako bi se uspostavilo funkcionisañe ovih poslova u skladu sa zakon-
skim obavezama i propisanim procedurama.

Ciçevi i zadaci interne revizije i prioritet u vråeñu  funkcije 

interne revizije

Realizacija i konkretizacija osnovnih ciçeva interne revizije utvræenih
statutom banke polazi od smernica utvræenih Meæunarodnim  standardima in-
terne revizije. Ovo podrazumeva da õe interna revizija u banci prioritet u vr-
åeñu svojih funkcija dati mnogobrojnim aktivnostima, kako bi se obezbedilo
ñeno zakonito funkcionisañe. Pri ovome posebne aktivnosti interne revizije
mogu se sagledavati u viåe pravaca: 

Prvo, utvræivañe da li je sistemom internih kontrola u banci obezbeæena
pouzdanost i integritet informacija koje su od znaøaja za ostvarivañe nadleÿ-
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nosti interne revizije. Pri ovome se ima u vidu da je pouzdanost i integritet in-
formacija znaøajna komponenta za donoåeñe poslovnih odluka, kontrolu i ispu-
ñeñe spoçnih zahteva u pogledu zakonitosti poslovaña banke posebno u domenu
ispuñavaña kriterijuma koji se zahtevaju u odnosu na sprovoæeñe zakonskih
odredaba. Takoæe, ovaj segment aktivnosti interne revizije  usmeren je  u pravcu
utvræivaña da li finansijska i operativna evidencija, izveåtaji i drugi mate-
rijali koji se pripremaju u banci sadrÿe taøne, pouzdane, aÿurne, kompletne i
znaøajne podatke, kao i da li je interna kontrola adekvatna.

Drugo, utvræivañe usaglaåenosti tekuõeg poslovaña sa zakonskim propisi-
ma, podzakonskim aktima, osnovama poslovne politike, aktima i procedurama ko-
je su doneli organi banke. U ovim aktivnostima, interna revizija vråi ispitiva-
ñe usaglaåenosti propisanih procedura sa zakonskim odredbama, kao i daje miå-
çeñe da li se organizacioni delovi u banci pridrÿavaju propisanih procedura.
Takoæe, obaveza je interne revizije da uporeæuje dva staña, kako je neåto propi-
sano i kako se u konkretnim sluøajevima to u praksi primeñuje i da u skladu sa
utvræenim stañem konstatuje razlike, odstupaña u pozitivnom  ili negativnom
smislu. 

Treõe, interna revizija sagledava  elemente na osnovu kojih se moÿe utvrdi-
ti zaåtita i oøuvañe aktive banke, odnosno zaåtita integriteta sredstava koji-
ma posluje. Pri ovome poseban znaøaj interna revizija daje sagledavañu i ispiti-
vañu na koji naøin se sredstva koriste, øuvaju i vråi ñihova zaåtita od raznih
vrsta gubitaka, kao åto su kraæa, poÿar, nepravilna i nezakonita postupaña i
drugo. U ovim aktivnostima interna revizija sagledava naøin upravçaña poslov-
nim sistemima, u smislu utvræivaña da li se poåtuju doneti programi i planovi
poslovne politike, dinamika  prilagoæavaña promenama koje zahtevaju zakonski
propisi i u skladu sa tim ukazuje  na nuÿno prilagoæavañe akata poslovne poli-
tike novim zahtevima.

Øetvrto, interna revizija utvræuje pozicije banke sa stanoviåta  koriåõe-
ña sredstava u pogledu efikasnosti i ekonomiønosti poslovaña. Ove aktivnosti
interne revizije  usmerene su  u pravcu ispitivaña da li se i u kojoj meri prime-
ñuju kriterijumi za efikasno i ekonomiøno koriåõeñe novøanih sredstava, kao
i drugih potencijala kojima banka raspolaÿe (kadrovski, organizacioni, infor-
macioni i dr.).

Peto, utvræivañe stepena ostvarivaña usvojenih ciçeva i zadataka iz pro-
grama rada banke za utvræeni period  i osnova poslovne politike u tekuõoj godi-
ni takoæe õe biti predmet sagledavaña interne revizije. U ovim sagledavañima
od znaøaja je realizacija zadataka i ciçeva koje organi banke postavçaju u odnosu
na izvråioce u odreæenom vremenskom intervalu. Interna revizija  sprovodi
odreæena ispitivaña i o tome podnosi izveåtaj organima  banke, pre svega gene-
ralnom direktoru i nadzornom odboru banke, sa preporukama koje mere treba
preduzeti kako bi se opredeçeni ciçevi i zadaci realizovali. Polazeõi od stan-
darda interne revizije u ovom domenu oøekuje se da interna revizija pomogne or-
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ganima banke i u fazi koncipiraña ciçeva i zadataka, koji su u ñihovoj nadleÿ-
nosti.

Ostvarivañe ciçeva, polazeõi od opåtih i posebnih standarda interne re-
vizije,  usmereno je ka obavçañu kompleksnih poslova pri øemu  se poseban znaøaj
pridaje sledeõim segmentima: ispitivañe i procena adekvatnosti i uspeånosti
sistema interne kontrole; ispitivañe uspeånosti primene procedura za uprav-
çañe rizikom i metodologije za procenu rizika; ispitivañe sistema za finan-
sijsko i poslovno informisañe; ispitivañe taønosti i pouzdanosti kñigovod-
stvene evidencije i finansijskih izveåtaja; ispitivañe bezbednosnih sistema u
banci; ispitivañe sistema  kojim se proceñuje kapital u odnosu na rizik; sagle-
davañe funkcionisaña procedura internih kontrola; ispitivañe usklaæenosti
poslovaña banke sa zakonom, podzakonskim aktima i poslovnom politikom; obav-
çañe poslova testiraña pouzdanosti i blagovremenosti dostavçaña podataka i
informacija Centralnoj banci; obavçañe specijalnih istraga i drugo.

Uspeåna realizacija ovih ciçeva podrazumeva i obavezu organa banke da in-
terna revizija bude u potpunosti obaveåtena o svim poslovima koji se u banci
obavçaju, da se internoj reviziji blagovremeno dostavçaju operativne promene u
pogledu izmena propisanih procedura i drugim deåavañima, kako bi se sinhro-
nizovano delovalo u pravcu evidentiraña i identifikovaña moguõih problema
u funkcionisañu i obavçañu poslova u banci.

Periodiønost obavçaña poslova interne revizije i odgovornost 

internog revizora

Interna revizija u banci  svoje poslove  obavça kontinuirano, u skladu sa
operativnim godiåñim planom usvojenim od strane Nadzornog odbora. Preciz-
no planirañe aktivnosti interne revizije od znaøaja je za ostvarivañe ñenih
funkcija, pa u ovom smislu opredeçivañe termina redovnih revizija biõe usme-
reno ka sprovoæeñu poslova interne revizije u konkretnim organizacionim de-
lovima banke.

Pored navedenog, u zavisnosti od potreba i ocena staña u banci, mogu se oøe-
kivati i  vanredne aktivnosti interne revizije, kako po nalogu Nadzornog odbo-
ra, tako i po nalozima generalnog direktora ili rukovodioca organizacionog de-
la za  internu reviziju.

U skladu sa svojim ovlaåõeñima, interna revizija preuzima  odgovornost da
poslove i zadatke obavça profesionalno i struøno, u skladu sa programom in-
terne revizije, operativnim godiåñim planom, i da u obavçañu svojih poslova
bude nepristrasna. Iz odgovornosti interne revizije proizilazi zahtev da se u
okviru  banke obezbede uslovi da interna revizija bude u poziciji da svoje nad-
leÿnosti sprovodi bez uticaja i meåaña drugih lica.
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Naøin sprovoæeña programa interne revizije

U skladu sa Meæunarodnim standardima interne revizije poslovi interne
revizije,  realizuju se u posebnom organizacionom delu banke, koji se konstitui-
åe saglasno odredbama statuta. Zahtev je da organizacioni deo za internu revi-
ziju bude nezavisan, samostalan i odgovoran za poslove koji su povereni internoj
reviziji, a åto se operacionalizuje  programom, odnosno  operativnim godiå-
ñim planom.

Dinamika i naøin sprovoæeña aktivnosti  u kojima su definisani delokrug i
zadaci interne revizije opredeçeni su  kadrovskim potencijalima, kako bi se
obezbedila uspeåna realizacija programa interne revizije. U ovom smislu za
banku je od posebnog znaøaja zapoåçavañe odgovarajuõih struønih kadrova, kako
po broju, tako i po iskustvu na odgovarajuõim poslovima, radi ñihovog brzog uk-
çuøivaña u aktivnosti interne revizije.

Komunikacija organa banke i svakog zaposlenog u internoj reviziji je nuÿna
pretpostavka da se sloÿeni i odgovorni poslovi interne revizije realizuju na
propisani naøin. Poslovi interne revizije se moraju shvatiti kao pomoõ organi-
ma i zaposlenima u banci radi efikasnog  ispuñeña zadatka i obaveze za koje su
zaduÿeni.

Sprovoæeñe nadleÿnosti interne revizije obezbeæuje se i kroz direktno
obraõañe internog revizora  generalnom direktoru i Nadzornom odboru banke,
rukovodiocima pojedinih organizacionih delova i svakom zaposlenom  u banci.

Naøin ostvarivaña funkcije interne revizije sa stanoviåta ñene nezavi-
snosti ne moÿe dovesti u pitañe funkcionisañe  banke,  a takoæe ne moÿe dola-
ziti ni do sukoba interesa interne revizije i banke kao pravnog subjekta.

U  aktivnostima interne revizije znaøajna je i saradña  koju  interna revizi-
ja ostvaruje sa eksternom revizijom, åto je nuÿno na adekvatan naøin obezbediti
u postupku pripreme izveåtaja eksterne revizije.

Stepen obuhvatnosti i detaçnosti interne revizije

Stepen obuhvatnosti i detaçnosti interne revizije zavisi od obima i dina-
mike obavçaña pojedinih poslova u banci. Pri ovome posebnu paÿñu treba usme-
riti u pravcu sveobuhvatnih ispitivaña poslova koji su sa najveõim stepenom ri-
zika, kao i na realizaciju novih poslova u kojima banka  nema dovoçno iskustava.

Ispuñeñe ciçeva interne revizije i sprovoæeñe planiranih poslova u ve-
likoj meri zavisi od kadrovskih potencijala, odnosno broja zaposlenih u inter-
noj reviziji i ñihovih struønih kvalifikacija.

Nesporno je da je profesionalnost, znañe i iskustvo svakog internog revi-
zora i celokupnih resursa u  organizacionom delu banke za internu reviziju bit-
na pretpostavka za pravilno funkcionisañe interne revizije. U ovom  smislu
sistematska i kontinuirana obuka kadrova je nuÿna pretpostavka za sprovoæeñe
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postavçenih ciçeva i izvråavañe opredeçenih zadataka od strane interne re-
vizije. 

Realno je oøekivati da u 2003. godini, kao prvoj godini u kojoj se uspostavça
interna revizija u bankama, bude objektivnih i subjektivnih problema, koji õe se
u hodu reåavati. U ovom smislu u prvoj godini funkcionisaña interne revizije u
banci. potrebno je odrediti  realne  zadatke interne revizije, imajuõi u vidu zna-
øaj i odgovornost koju interna revizija treba da ostvari u pogledu ñenih nadleÿ-
nosti. 

Konkretizacija stepena obuhvatnosti i detaçnosti interne revizije utvræu-
je se operativnim godiåñim planom interne revizije.

Elementi potrebni za identifikovañe i odreæivañe prioritetnih 

oblasti obuhvaõenih operativnim planom

Nesporno je da svaka bankarska aktivnost podleÿe  internoj reviziji. U
ovom smislu nijedan organizacioni deo u banci ne moÿe biti izuzet od delokruga
rada interne revizije. Pristup celokupnoj dokumentaciji banke i podacima o od-
lukama koje donose organi banke, kao i drugim  informacijama, nuÿna je pretpo-
stavka za sprovoæeñe nadleÿnosti interne revizije.

U ovom momentu, kao prioritetni, nameõu se  zadaci usmereni u pravcu:

• sagledavaña usklaæenosti poslovaña banke sa odredbama Zakona o ban-
kama i drugim finansijskim organizacijama, u pogledu ispuñenosti
propisanih kriterijuma i multiplikatora;

• sagledavañe i ispitivañe naøina obavçaña najriziønijih poslova u
banci (kreditni poslovi, poslovi sa garnacijama i drugim oblicima
jemstva, depozitni poslovi i åtedña, posebno u delu koji podleÿu oba-
vezi sagledavaña porekla novøanih sredstava sa stanoviåta zakonskih
propisa kojima treba obezbediti spreøavañe praña novca i dr.);

• ispitivaña pouzdanosti i blagovremenosti finansijskog izveåtavaña
i informisaña organa i drugih subjekata, na osnovu zakonskih obaveza;

• ispitivaña i sagledavaña naøina rada elektronskog informacionog
sistema u pogledu ñegove kontinuiranosti, efikasnosti i ekspeditiv-
nosti;

• sagledavaña naøina funkcionisaña brojnih poslova i zadataka koji se
obavçaju i na osnovu kojih se stvaraju duÿniøko-poverilaøki odnosi za
banku.
Realizacija navedenih i svih drugih poslova koji se odnose na nadleÿnost in-

terne revizije biõe konkretizovani operativnim godiåñim planom, kako bi se
pored osnovnih zadataka, obezbedilo vreme i za sve one aktivnosti od kojih na
indirektan naøin zavisi uspeåna realizacija poslova interne revizije (praõeñe
propisa, sagledavañe propisanih procedura u  banci, snimañe postojeõeg staña,
aktivno ukçuøivañe u procese savladavaña novih poslova, pomoõ u definisañu
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novih i izmeni i dopuni postojeõih procedura, struøno usavråavañe zaposlenih
u intenoj reviziji i dr.).

Naøin i rokovi obaveåtavaña o izvråenim aktivnostima

Zaposleni u organizacionom delu interne revizije banke, koji neposredno
realizuju poslove interne revizije, saglasno svojim obavezama utvræenim aktima
na osnovu kojih obavçaju svoje poslove, po zavråetku poslova revizije priprema-
ju izveåtaj o utvræenom stañu i u propisanom roku dostavçaju isti organizacio-
nom delu kod koga je izvråena interna revizija, generalnom direktoru banke i
svom neposrednom rukovodiocu u organizacionom delu za internu reviziju.

Dostupnost interne revizije svim podacima

Uspeåno sprovoæeñe nadleÿnosti interne revizije moguõe je ukoliko ne po-
stoje prepreke za obavçañe poslova internog revizora. Ovo podrazumeva da õe
organi banke obezbediti uslove koji podrazumevaju da na zahtev internog revizo-
ra i u postupku obavçaña interne revizije dokumentacija, podaci i informacije
moraju biti dostupne internom revizoru bez ograniøeña.

Koordinaciju svih poslova u banci u korelaciji sa poslovima koje obavça
interna revizija je neophodno obezbediti na svim nivoima i poslovima koji se u
banci obavçaju.

Naøin i rokovi dostavçaña predloga za unapreæeñe funkcije 

internog revizora

Iskustva do kojih õe interna revizija doõi u toku 2003. godine, kao prvoj go-
dini svog  rada, biõe dragocena za opredeçivañe ñenih poslova u realizaciji ci-
çeva i zadataka interne revizije u narednim godinama.

Zauzimañe stava po pitañu izjaåñavaña u kojim õe pravcima interna revi-
zija davati predloge za unapreæeñe zavisiõe od prethodnog sveobuhvatnog sagle-
davaña postojeõih procedura koje se u  banci primeñuju, po pitañu naøina obav-
çaña pojedinih poslova. Takoæe, prva iskustva i saznaña do kojih õe interna re-
vizija doõi, biõe usmeravajuõi faktor za uporeæivañe i ocenu vaçanosti propi-
sanih procedura i davaña predloga da se procedure usavråavaju, meñaju i dopu-
ñuju.

Polazeõi od navedenog, u svim sluøajevima kada se budu konstatovali nedo-
staci, propusti, neadekvatne procedure i sl., interna revizija õe ukazati na isto
i u saradñi sa organizacionim delovima na koje se odnosi konkretna procedura,
predloÿiti pravce za razreåeñe aktuelnog staña.
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Uslovi  i  postupak za sazivañe sednica nadzornog odbora banke 

Statutom banke, u odgovarajuõim odredbama, predviæeni su uslovi i propisa-
na procedura naøina na koji interna revizija ostvaruje svoje funkcije i pravo in-
terne revizije da saziva sednice nadzornog odbora banke.

Pored redovnih sednica Nadzornog odbora, na kojima õe se raspravçati iz-
veåtaji i informacije interne revizije, u konkretnim situacijama ukoliko se
ukaÿe potreba, u zavisnosti od nalaza interne revizije, interna revizija  inici-
ra i predlaÿe sazivañe vanredne sednice Nadzornog odbora.

Ove aktivnosti u funkciji su pravovremenog obaveåtavaña Nadzornog odbo-
ra o stañu poslova u banci, kako bi se blagovremeno preduzele mere za prevazi-
laÿeñe konstatovanih nepravilnosti ili nezakonitosti.

Druga pitaña od znaøaja za obavçañe funkcije interne revizije odnose se na
obezbeæivañe osnovnih preduslova za kvalitetno obavçañe  poslova interne re-
vizije, ostvarivañe adekvatnog odnosa saradñe i konsultacija interne revizije
sa eksternom revizijom i obezbeæeñe drugih relevantnih aspekata za delovañe
interne revizije, u skladu sa odredbama Zakona o bankama i drugim finansijkim
organizacijama i Odlukom o osnovnim principima organizacije i rada interne
revizije banke i druge finansijske organizacije, odredbama statuta banke i akata
poslovne politike banke.

Elementi  operativnog godiåñeg plana interne revizije

Obaveza izrade operativnog  godiåñeg plana interne revizije proizilazi iz
Odluke Narodne banke Jugoslavije.

Ovim planom planiraju se aktivnosti  interne revizije, u skladu sa Progra-
mom interne revizije, koji je usvojio Nadzorni odbor banke. Pri ovome posebno
se moraju identifikovati organizacioni delovi banke  kod kojih se planira re-
vizija, oblast poslovaña i poslovi banke koji õe biti predmet revizije i rokovi
za izvråeñe planiranih aktivnosti.

Realizacija svih aktivnosti interne revizije u banci podrazumeva da je utvr-
æena  metodologija rada interne revizije, kao i da je doneto odgovarajuõe uputstvo
za rad interne revizije, u kome su utvræeni postupci rada interne revizije u ban-
ci.

Umesto zakçuøka

Interna revizija predstavça po svojoj suåtini  instrument koji omoguõava
da se banka saøuva od loåeg poslovaña,  obezbeæuje da se poslovañe u banci po-
boçåa i minimiziraju rizici, doprinosi identifikaciji rizika kojima je banka
izloÿena ili se moÿe izloÿiti, pomaÿe da se upravçañe rizicima u banci lak-
åe organizuje. Na ovaj naøin interna revizija kroz kontinuirano praõeñe, pro-
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veru i unapreæeñe sistema i organizacije rada u banci obezbeæuje zaåtitu boni-
teta banke, doprinosi realnijem iskazivañu finansijskog rezultata  i elimini-
sañu moguõih nepravilnosti i nedostataka, kako bi se obezbedilo da se poslova-
ñe banke uspostavi na zakonskim osnovama.

Leposava Keleøeviõ,
Special Adviser, Poåtanska åtedionica a.d., Beograd

Internal Revision in Banks

Summary

Internal revision in banks is a legal obligation established by the recent revision and
amendment of the Law on banks and other financial institutions. Revision in banks en-
sures achievements in banking activities determined by the statute and policy regula-
tions of banks. 

Task of internal revision is: to follow continually, check and improve bank's opera-
tions system, identify risks that bank are exposed to or are to be exposed, asses and eval-
uate established revision system as well as to give recommendation for removing ob-
served irregularities and drawbacks so as to improve bank operations. 

In our environment internal revision is established as an independent function, de-
ciding independently on methodology of operation and in that sense is liable for effec-
tive, continuous, regular and quality execution of its function in the bank.

Key words: internal revision, banks, international standards of internal revision,
business risks, internal revision goals, internal revision tasks, internal revision method,
internal revision program, operational program of internal revision.


