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p Jbyouya M. 3jaauh,
Hay4Hu caseuinuk Exonomckoz uncuuiayuia Beozpao UDK 332.1

IloacTpeKk KOHKYPEeHTHOCTH NpUBpe/ie 1 KOMIIETEHTHOCTH
MHCTUTYIHja 32 ONICTAHAK U Pa3Boj

Pe3ume

KokypeHitinociti tipuspede u KomileitieHIliHOCI UHCHIUIYYuja cy 08a Ouilina eqe-
MeHilla passoja ceake 3emmwe. Ako Upuspeod U UHCHIUILYYLje WYACUPA]y 3ajeOHUYKUM
PUIIMOM U 0eaY]y CKAAOHO, OCIIBaper je saxcat ycaoe passoja. Ta yckaaheHocill je
YUOAUKO 3HAYAJHUJA WO KOHKYPEHIUHOCI Liocitiaje je0aH 00 HAjilipaXceHujux KoHye-
taitia, WPaxceHUjiL 00 MAKPOCKOHOMCKO?Z U MUKDOEKOHOMCKOZ KOHYellitia. A, itiaj (oit-
utitielipuxeahieH) KOHYelill U iipouec ycazaaulasarba cy 84/bamll ko ce U3sooe Ha jacHO
OegpuHucarnoj ciupykitiypu (1 xujepapxuju) iipuspede u uHcitiuiiyuuja. Taj kowyeiiiti
itipeba 0a 6yoe cazaacaw ca passojHuM Hoiipedbama 3emmwe, jep iUpeocitiasma OCHO8Y 3d
OegbuHucare Opyzux passojHUX YU/besa U Aciupayuja u uzpa 3Ha4ajHy yaozy y ipomo-
8lUcary KacHujez tipuspeoHoz pacitia u passoja. Ca itioza citianosuuiitia, y pady cy pas-
Maitiparu (itiu) ipobaemu passoja 3a koje itipeba 06e36e0uilive MAKPOEKOHOMCKY Cilia-
OUAHOCHL U 00Zpaduiliu UHCIHUILYYUje KPO3 UpPUMeHY KOHKYDeHIliCKe cilipaitiezuje, a y
ipouecy puopymusarba EY.

Kwyune pequ: KoHKYpeHIUIHOCIE Uipuspede, KOMIlElleHIlIHOCHL UHCHHIUILYYU]ja, KOH-
yeilitl, MAKPOCKOHOMCKU, MUKDPOEKOHOMCKUY, Ccilipailiezuja, Ciiadua-
Hocitl, pa3soyj.
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YBoj

Ha oBy Temy Tpeba rnepgartu u3 sa yrna.l) PacnipaBmame 0 KOHKYpEHTHOCTH TIPH-
Bpefie ¥ KOMIIETEHTHOCTH MHCTHTYIIMja, Ka0 BeOMa BasKHIM YMHHOLMA (MCTOPH]CKOT )
morabama IMocTajo je OIMIITa TeMa UHIeAeKILYAAHOZ Caeilld, Al U CAMUX TIPAKTHIapa
(TIpemy3eTHIKA), TIa VX je HEONXO[HO MOBE3UBATH U 3ajeTHITIKY TIOCMAaTPaTH, 3ay31Ma-
jyhu ompebenn yrao w oHga Kafja ce pajiii O pa3ITIuTiM WM HCTUM pobieMmuma (JIo-
Omja ce KPYIHHU MeyaT YTUCHYT Marhe¢ — BUIIIE Ha 1IeN0j MaTepuju). Ha Taj HauwH ce
omoryhasa fja ce oceTr Moh M CHara KOHKypPEHTHOCTH MIPUBPEIE U KOMITETCHTHOCTHY WH-
crurynmja, ia npeheHo pacrojame pacte ca IPOTHIIAEM BpeMEHa, 1a OU ce MOCTUrao
y3ajamMHU offHOC. Taj ofHOC HamMeTHYO je moTpedy Jla ce OBa JjBa eJIEMEHTa, YIPaBo,
HCTOBPEMEHO U yropeno onpebyjy Kao upuopuitieitiu (3a nenudy). A, TH IPHOPUTETH
Cy 3HavajHM 3a cilipailiezujy KOHKYpeHitiHocliu (3a CHAXKHY W CTaOUIIHY €KOHOMH]Y).
Ty je cappskaHo Gy1aro u M3pakajHu OTESHIH]all, TIa Ce ¥ CBU CUTHH NPOOIEMH MOTYH-
BaBajy raaBHmMa. To je, nTekako, MOTpeGHO jep Kao y3poK ,,3a0CcTajama 3a HoTpeda-
Ma Haller BpeMeHa“* IPUMaiHANY Hajpa3ImIuTHjIX podecrja y3umajy ped 1 npemia-
3Ky TONMPABKY HEMOBOJLHOT CTarha, N3a3BaHOT Pa30apyIIcHNM CBOJUHCKUM alleTHTAMA,
TEIKOM €KOHOMCKOM HejeTHAKOIIhY U OTITYIITamkeM XIbajia 3armociieHnx. ToMe Tpebda
maty ctabuiHUjy (HaydHy) OCHOBY, KOja OM AyrOpOYHO OWiia TMOMJIOra 3a CBE OCTajio
mITo he HeMUHOBHO Tek fia yeaeny. OBO U 3aTO IITO je, YIIPaBo, TO MONPHIITE CBUX Haj-
BaXKHUJUX aKTMBHOCTH, KOj€ CTOje Tpef HAIIIOM 3eMJbOM pajii PUPY>KNBamba 1 yJracka
y EY. Hapony Tpe6a 06e306equTi IIITO KBAMTETHH]H KUBOT, )T TPHOABIbALE IITO
yIJIEHAJET MECTa Y CBOjoj M 'y Oyayhoj 3ajeiHuIN, Kao u y MehyHapomHIM OffHOCKMa Ha
rI100aJTHOM IUTaHY, a He TpeOa fJa Oyie Ha mTeTy Oynyhux reHepanyja.

Tpeba jemHocTaBHO pacniopebuBath opHOCEe M3Mehy KOHKYPEHTHOCTH M KOMITe-
TEHTHOCTH CBE JIOK Ce He JJOOWjy Y MHOTM BapHWjaHTaMa ,,CATHA Bapupama’ Koja JImde
Ha paliOHAJIHO LeNuIaueH-e U yyhyjy Oaill Ha Ty guMensnjy. He Moxke Ouio Koju Ha-
M0 KOHKYPEHTHOCTH M KOMIIETEHTHOCTH (TIpHBpefe M MHCTUTYIHja), Ia U3Pa3y HUXO-
BY XapMOHH}y (XapMOHHjy cBeTa). Pajm ce o palmoHATHOM cariiefaBamby yCTPOjCTBa
TPUBPEJIE ¥ OCIIOCOO/FEHOCTH HHCTUTYIIMjA A MYJICAPA)y 3ajeTHITIKIM, YHUBEP3ATHIM
put™MoMm, fia Oyny ycknabern. To roBopu fja 6amn TakBa CydelbaBalkha TaKMAUYCH:A IIPH-
Bpelie M OCIIOCOOJLEHOCTH MHCTUTYIMja MoOHjajy 3Haudaj Ha HUBOY pasBoja. O6e30emu-
TH ycKiabeHocT (McTpakuBarba) BeOMa je 3Ha4ajHO MOCeOHO 3aTO IIITO je BUIIETIMEH-
3MOHAIHOCT ~KOHKYPEHTHOCTH, HaNYIITAKEM MAKPOEKOHOMCKOZ U MUKDOEKO-
HOMCKOZ KOHUellilia, omuTenprxBaheH KOHIIENT, a Te IPOMEHE je JoCcTa TEIKO UCH-
TUUKOBATH jep OCTajy IpUKpuBeHe. To je 3aTo MTO KOHKYPEHTHOCT MPUBPENIE 1 OCIO-
COOJbEHOCT MHCTHUTYIIMja MMa]jy U Ipyre BaskHe OOJIacT! IpUMeEHe, Kao IITo cy: MebyHa-

1. W3 pgBa yrua xao, Ha IpuMep, Ha ApUCTETOINIOB CINC Ycilias aitiuHCK: TIPBU JIE0 je ucitiopujcku
(M3noXKeHa je MCTOpHWja aTMHCKOT yCTaBa Off HajcTapWjuX A0 MHIIYEeBa BpeMEHa), a Apyru
cucttiemaiticku (MpUKa3aHo je ypebemwe aTHHCKe ApKaBe KaKBO je OMIIO Y BpeMe ApPHCTOTeNa).
Apucroren, [1OJIMTUHKA, Kynrtypa, Beorpap, 1970, ctp. V.
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POMHE KOMIIapalje, yIpapbambe IPEeBEHTUBHIM IIPOrpaMiMa, JOHOIICHE OIyKa Y
MPUBPETHOM CHCTEMY KOji ce pepOpMHUIIIe.

Kana je peu o npuBpenu, Tpe6a, Jakiie, OMOr'YRUTH TAKMIAYAPCKA AyX, TPAMEHUTH
CTparerjy KOHKypeHTHOCTH, TIpaBe Mepe fia ce TIPUBpefa CMECTH Y OKBIPE KOHKYPEH-
TCKOT OKPY:KeHa MOJICTULAJHOT 3a MHBECTHpame. Tpeda onpenuTH jacHa 1 jefJHaKa mpa-
BWJIA ¥ CTaHapJIe 32 CBE.

Kapa je ped, oner, o mHCTHTYIIjaMa Tpeba fa ce cariiefa Kako MOCTaBUTH OfJHOCE
Ha 37IpaBe OCHOBE, jep JJaHaC MMa JJOCTa HETUIIYHIX Pelllerha, IIITO 3HAYH J]a CY 3aCHO-
BaHa Ha Pa3IMIUTHM NPETIOCTaBKaMa, Ta cBe Tpeba f1a Oyfie jacHo fecuHucaHo. ,, H-
cTHTYyIHje ce AehMHUIITY Kao MpaBWiia U Opranusanyje, ykbyuanjuhu HedopMaliHe Hop-
Me, KOje KOOPIMHUPA]Y JbYICKO TIoHaIIamke . IHCTUTYIMje TITrTe MMOBHHY. Hhbux Huje
nako o6mukoBaTu. MHCTHTYIMOHAIIHE pedpopMe ce, oreT, morabajy Kaga yJecHUIn
MMajy TIPEIHOCT (KOPHCT) Of TPUJIKKA 32 IPOMEHY U KOPUCTE MHCTPYMEHTE IIPOMeHa 3a
CBOje OyTyunBaibe (pacrosaraise). MHCTUTYImje Ydje je ApYIITBEHO MOBE3UBAE 10~
CPENHO, MOpajy HEroBaTh CTa0WIIHOCT U MPOMEHe. A, Mepere CTaOWITHOCTH 1 MTPOIicHA
y IpaBWIMMA BIIaJaBUHE [IPYIIITBA Cy HEOIXOHH 32 JbYHE KOjU UMajy iloseperba 1a pajie
3ajeqiHO, ]a MEH:ajy je[HN IPyTe, Ia YHANpefe CBoje 3ajelTHuIe U MHBECTHpPajy y Oynyh-
Hocr.[?>>

Pa3Boj je mporec mpoMeHe u TpaHcopMalgje, a CTpaTerujoM KOHKYPEHTHOCTH
Tpeba nedpuHICaTH KOje 3aaTKe Tpeba UCIyHUTH. Tako, eKOHOMHja pa3BHja APYIITBO,
POy Takobe, Kperpa MpUTUCKE MOTpeOHE 3a yeMepaBaHuje yIpabibarbe. Ocnocod-
JbEHOCT MHCTUTYIIM]ja, 3aT0, TpeOa fja Oyfie y MPBOM I1aHy, a Beh ycTaHOBIbeHe IPHOPH-
TeTe HUIITA HE CMe J1a 3aCCHH. AHanM3a KOHKYPEHTHOCTH TPasKi MHOTO IIEJIOBUTHjE
cxBaTame (TOjeUHAYHIX) yJIora, KOje Ce OJHOCe Ha MHOI€ aKTMBHOCTH HMHCTHUTYIHja
KOj€ ce CMEIITajy Y HHTErPUCaHY IIENIUHY, 8 OTHOCE Ce Ha TIPOIIEC IUPEHa HHIUBHITYal-
HHX CIIOCOGHOCTH, IITO je Pa3sHOPOAaH KOHIETIT pa3MaTparma IPOIECHUX Kao M CYII-
THHCKHX MoryhHOCTH. ,,JIepcrekTiBa JbyICKuX CHOCOOHOCTH Ce yCMepaBa Ha CYILITUH-
CKe cIto0ofe - JBYMM Jla BOIE TaKaB KMBOT KOJH € pa3iioroM IieHe U Boje fia yBehaBajy
npase MoryhHoct n36opa koje uMajy*. 1734 Yreprumn na je mecrurymmja ococo6-
JbEHA, OTHOCHO KO je criocobaH 3a ofipeheHn nomoxkaj, jaMuu joI jeqHo moMakHyhe y
xujepapxujin. BpemeroM he Ha cBako MecTO y xujepapxuju (YMHOBHUKA Y IP>KABHIM UH-
crutynmjama) gohu HaMeITeHHK Hecroco0aH ma o6aBd CBO]j I1OCao. U521 To, camo,
yKasyje f1a je Tpanccopmanyja MHCTUTYIMja HEMAHOBHA W 1a MHCTHUTYIIje MOPajy /1a
Oymy ocriocoOrbeHmje 1 (hIIeKCHOMITHIjE a OM ce YHanpemia KOHKYPEHTHOCT MpUBpe-
Jie IITO je, YjeTHO, MOACTPEK 3a ONCTaHaK U Pa3BOj APYIITBA.

KonkypenTHocT npuspene

3a KOHKYPEHTHOCT ce, C IpaBoM, MOxe pehHl 1a je To kpeuparse tipocitepuitieilia
Ha twipxcuwitly. KoakypenTHOCT puBpene ( maHac u yoynyhe) Tpe6a na Gyae ycMepeHa
IpeMa TOMe BaskKHOM 1 JIOCTIKHOM IWIbY, MOpa Jia Oyfie jacHo necpuHmcana. Tako KoH-
KYPEHTHOCT IIOCTaje jeflaH Off HajIoMyIapHUjUX U jeflaH Off Hajllipe TPaKEHUX KOHLje-
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uauia, 9aK Ipe MAKPOCKOHOMCKOZ N MUKPOEKOHOMCKO2 KOHLIENTA Y IIOCTIENHLUX JECET
ropuHa. Taj b je, y OCHOBH, BHIIIM CTaHAp]l XKUBoTa TpabaHa. 3a KOHKYPEHTHOCT je
BaXKHO J1a ce moBehaBa mpogyKTUBHOCT fla 6u ce omcrano Ha TpxkunTy. KoHKypeH-
THOCT Ce OCJIarba Ha M300p cilipailieziije ¥ MOPA JIa Ce 3aCHUBA HA MTHOBATUBHUM H je[IAH-
CTBEHMM TIPOAYKTHMA KOHKYpeHUICKe ciliaitiezuje. ,,J1ojeluHe OpraHu3alje Wid rpyre
KOJICKTHBHO, Ka0 JIaHI CHAa0JIeBarha WM YUTaBe Tpymaije, Mopajy fia Oymy u3puJnre,
Ipe cBera, y MOIVIENy pe3yiraTa Koje sKele la OCTBape, MOjeINHAYHO W KOJICKTHB-
HO". Tako MIbEB KOHKYPEHTHOCTH TOCTajy MPAKTUYHU W CHeUIHHE, ycMepaBa-
jyhu yuecHuKe fja Ielnyjy y IpaBIly 3ajeJHIYKE KOPHUCTH.

IMoctuzare (oapskuBe) KOHKYPEHTCKE MpHBpefe, Kojoj hie 6utn omoryheHo aa
WCITYHU CBOjY CBPXY j€, MOceOHO, IparoleH b, Y Hanpehee KOHKYPEHTHOCTH U ehu-
KaCHOCTH TIPUBpEJie, 3aTO, 3aXTEBa jaCHO OINPENEIbEhE YIIOre U cariiefaBamke M3a30Ba
€KOHOMHj€ Y CBAaKOM, IOCEOHO, V¥ OBOM TpeHyTKy. Ty craga: mopacT IpORyKTHBHOCTH
(¢pupmu); mopacT M3BO3a MPOM3BOAA BHCOKE BPEHOCTH; MPHBIAYCH-E CTPATEIIKUX
CTpaHMX MHBECTHIIHja; KOpHIThehe MOIepHE TEXHOIOTHjE N MTHOBAIW]a; MTHBECTHPALE Y
JbYACKY KaluTall; yHanpeheme 0crnoco6/beHOCTH 00pa30BamkeM; CTBapamhe KilacTtepa y
BHCOKO IIPUOPUTETHIM ceKTopyMa. KOHKypeHTHOCT ce, Tako, 6a3mpa Ha KOMITapaTHB-
HOj ipeHOCTH. Basmpa ce u Ha HUCKMM IIeHama, pa3iIMyiTiM IIPOU3BOANMA ¥ HE3aBH-
cHocTH KoMmmaHja. KoHKypeHTcKa pemHOCT 3HaUM 1 Kpenupame cTpareruje Gasupane
Ha BHCOKO] BPEIHOCTH, PA3IMIATHM pon3BogaMa 1 kooneparyju. 22 Yeenena je ta-
KO WJIeja O KOHKYPEHTCKO] iipeOHOCIL 1t KOHKYPEHTCKO] CillpaitiezLji.

1Inss KOHKYpEHTCKE CTpaTerje je MaKCUMI3UPAH-e BPETHOCTH MOTPOIIava 1 Ipo-
m3Bobhaua. Kako oHfa ga ce roBopu o criocoGHOCTH (hUpMe JIa OTICTaHE Ha TP3KUIITY, 1a
KOHTHHYHPAHO 00aBJba pa3MeHy 3a KOPHCHUKE CBOJUX po0a M yCIIyra, Kao v pa3MeHy ca
CBOJIM TO0aB/bAYMMA, aKO CBE OBO TpebGa nMaT y Buay? KpyrMaHoBo nurame — a i
je HalMOHAJIHA NpUBpefa KOHKYPEHTHHM]a, YKOJIMKO Cy KOHKYPEHTHHja HheHa TOjeu-
HauHa npeny3eha, caMo yKasyje KONMKO je BasKHO MMATH 3[paB eKOHOMCKU aMOMjCHT.
YnpaBo TakaB aMOMjeHT MOXKe Aa 006e30e/i 1a ce pa3MaxHe IPUBPEIHA WHUILH]aTHBA
LIITO j€, yjeIHO, HAjOUTHIja KOMIIOHEHTa KOHKYPEHTHOCTH jefiHe mpuBpepe. 58]
KoHKypeHTHOCT je, 3y3eTHO, OCETIEMBA HE CaMO ca EKOHOMCKOT CTAHOBHIIITA, Beh
W ca CTaHOBHINTa yHanpehema TeXHOMOTHje, MPOMEHe MHIYCTPUjCKE CTPYKTYpE, CTHIIA
FYKOBObCI-ba W TIpolleca OHOIICHha ONTyKA, Ayl CHAXKHOT MOJICTHIIAA PacTa u Jp.
L1051 T Gu 3Hawmno 1 f1a yeMepaBame TexKEe MpeMa MPOCIEPUTETY ( I IOTOMCTBY),
3axTeBa OJ[PKMBI €KOHOMCKH PACT Y3 pacT MPOAYKTHBHOCTH pajia 1 MoxoTka. To jecre
CBe 3a Pas3BOj, A1 jOLI MHOIO BHILIE je TO 3a eKOHOMCKH pact.?) Tek Taja MOKe [ja ce
OlIeHM KONKKO he cBaky Hanop OWUTH 3HavajaH, jep NPOAyKTUBHOCT ofpebyje npocnepu-
teT. [To mpaBuny, IPOXYKTUBHOCT Ce TOMPAaBiba ,,&(PUKCHUjUM IIOCTIOBambeM ", eprKa-
CHHUjUM KopHITheleM (PU3UYKOT WY COLMjaHOr Karmrana. Yecro ce npeapuba u apy-

2. Ilpema Brundtland Commission 1987. ,, Progres that meets the needs of the present without com-
promising the abiliy of future generations to meet their own needs‘“, World Development Report
2003, Sustainable Development in a Dynamic World, , Transforming Institutions, Growth, and
Quality of Life“, The World Bank, Washington, 2003, p. 14.
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ra JMMeH3uja POTyKTHBHOCTH: Ja je m3abpaH Jo0ap KyIall, Koje IPOU3BOJIC WU YCITyre
TIOHYWTH ¥ KOje JITIATHOCTH TIPEy3eTH WIIH, YOIIITe, He npuxBaTuTr? POKycHpame,
TaKo, Ha CTpaTelIKe TauKe OOMYHO HABOIU HA Pa3MUIIIbAKE O TOME, KAKO CTBOPUTH
HOBy U Behy BpemHOCT. U jeHO ¥ APYTO je BasKHO 3a WCIYH-CHE PEasTHOT CTaHmaphia
MPONYKTUBHOCTH: TIOHYIUTH Behy BPEOHOCT /IieHy (MM BPEQHOCT/TPOIIAK) O KOHKY-
peHTa y OurMMa KyIIia Koju clIobogHo 6mpa. Tako ce ocBaja MpOCIeprTeT 1 cyodaBa ca
korkypertjom. >3] Orpie TpeGa moBesary yBa nprcTyIIa: Koja CpecTBa [ia ce KOpHCTe
M KaKO Jia ce MPOAYKTUBHO KopwcTe? [IpBY MPUCTY je TpaiuioHaATHA, IOHYWTH Haj-
HIDKY LIEHY CBaKOM 3alHTepecoBaHOM Kymity. OBO je yoOudajeH oOpasal OHUX (PUpMU 1
rpynanja, Koje ce 3aCHIBajy Ha MPUPOIHIM PECYpCMa WITH HICKMM TPOIIKOBUMA pa-
na, a yobudajeHo je Meby KoMmanujamMa Koje ¢y TeK OCHOBaHE Y MHOI'MM HHTyCTpHjaMa.
Jpyru, anTepHaTHBHA TPUCTYI WHCIMPHIIIE TEOpUja KOHKYPEHTCKEe mpemHocTr. [1po-
eC TIOUMLE UIEHTI(PUKOBAEM IIAHCE Ha TPKUINTY BUCOKE BPEIHOCTH W OOIHMKOBA-
BEM HajOOoJbeT MPON3BOJa MITH YCITYTe 33 TMOCTHA3akhe HAjBUIINX MOryhux meHa. To mo-
cIIoBatbe faje Behe mpeMuje Ha colMjaTHy KamuTaj (HIIp. KBaJu(pUKOBAHN JbYIH, YMe-
cTO jepTHHUX HEOOYJYEHMX JhbYIU MOBOJBHUX 3a (hupMe Koje Tokpehe KommapaTuBHa
TPEIHOCT). Y mpakcH, BehnHa JbyIH ce onpeferbyje 3a MPUCTYI KOHKYPEHTCKE TIPETHO-
CTH, Ka0 JOMAHAHTAH WY TIOYETHH IPUCTYIL.

MHore 3eMJbe Cy TPaIIMOHATHO PearoBalie Ha €eKOHOMCKE poOJieMe KOHKYPEH-
TCKOM CIlipaiiiezujom, Koja ce JJaKo CIIPOBOJIH, aJIi He Mopa fia O6yae KopycHa. A, 6e3
KOHKYPEHTCKE CTpaTerrje MOKe CBe OMTH JOCTa HECHTYPHO, TIOIITO MPOUT U HOXIIe-
a TPXKUIIITa MOT'y CBE JIa yrpo3e. 3aTo ce Mopa Mo0oIbIIaTH MH(PPACTPYKTypa U CH-
creM o6pa3oBama, jep Cy TO OUTHE TUIaTopMe 3a KOHKYPEHIIH]Y, TIoApIIKa JoMahum
nHAycTpyjama. Tpeba fja ce cxBaTe OCHOBHY NPHHIMIN KOHKYPEHUIHOCIIU ¥ fla Ce VH-
TepBEHMIIIE Y MHAyCTpHjaMa Kafja je TO HOTpeGHO. A, IOTPeGHO je Jia ce CXBaTH Jia Hallla
WHYCTpHja HAje KOHKYPEHTHA, JIa j& OMopaBaK MpOU3BOMLE CIIOP WM TaYHHje, ja Onaga
ca, MHaYe, HACKMX paHWjuX To3uimja. To je moBe3aHo u ca MpUBaTH3alljoM, Kao U ca
CIIOPHM PACTOM MPHUBATHOT ceKTopa. KopuihemeM nena cpeficraBa 3 npuBaTH3anmje
3a UH(PACTPYKTypHE MPOjEKTe AOLLIO OU A0 jadara iipajicrbe U NONATHOT 3ailoulba-
sarba.”’ TIpuMEeHOM KOHKYPEHTCKE cTpaTerdje Moryhe je OWTH Ha yciiy3u OHMMa KOju
kene fja 6yay KOHKYPEHTH 1 []a OTKJIamajy IpenpeKe 3a KOHKYPEHTHOCT IITO CY, HHave
U, YCIIOBHM 34 jadarhe KOHKYPEHTHOCTH. AJi, OyIyhn eKOHOMCKH pacT 3axTeBa Behe nH-
BecTHIIMje Y JbyIcKM KanuTail. CBpxa je NOCTH3ame KOHKYPEHTHOCTH Ha Oynyhem Tp-
KUINTY pajia. 3aTo ce U MOpa OfMTPaTH PEBONYLIja Y ceecitiu /byou fa OU MpUBpea
MOTIJIa f]a € CMECTH Y KOHKYPEHTHO OKPY:KEHh€ MOACTUIAJHO 32 HHBECTHPAE, Y3 jacHa
U jefHaKa [paBwIIa UTpe U CTaHgapHe 32 CBE.

To mrro noBehate KOHKypeHTHOCTH TipuBpena y Tpanasuiju ( [TYT), ma u npwu-
Bpefie Hallle 3eMIbe, MOpa J1a YBasKH ABE TUMEH3Mje KOHKYPEHTHOCTH — HacieheHor u
3aTEYeHOr CTama, TO caMo MOTBphHyje fa ce Yy A0OPOM CIIOjy MAKPOEKOHOMCKUX 1L M-
KPOEKOHOMCKUX Pa3BOJHUX TUMEH3Hja, Kpuje ycnex. To cy Kao ABa Jula jefHe WHTe-

3. [p J1a3a Kekuh, uatepsjy, [Tomuruka og 14. 09. 2003, ctp. B1.
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rpayme tesvae. Vnak, craBiba ce Haracak (y ciydajy ITYT) Ha crBaparbe HOBOJBHEX
ycimoBa. CaMO Makpo YIpaBbalke YKYIHOM TPakKE-OM HE MOKE JIOBOJBHO Op30 fia
CTBOpH OAroBapajyhy moHymy nmpon3Bofa notpedHnx qoMahoj mpuspenu. 3aTo je HeMu-
HOBHO JIa TIpMBpETa MMa JIBE CBpXe: [a pa3Buje M3BO3HE MHIYCTPHje KOje CY KPUTHIHO
BaXKHE y CBaKko] (pa3m pa3Boja U la NMOMOTHE MHAyCTpHjamMa Koje omajajy ja ce mpe-
CTPYKTYPHPAjy, Ia MOOOJBIIIAjy CBOje TEXHOJIOTH]E U YIIPaBJbakhe KaKo OW MpEsKUBENe 1
nasbe paciie, jep je moBeharbe MPOXYKTUBHOCTH BE3aHO 3a POMEHY CTpaTeruje mpefy-
3eha 300r HOBHX MOTpeba MOCIOBHOT OKpY:Kemwa. [TpaBa KOHKypeHTHOCT Tpeba fJa ce
MEpH UCKIBYIHBO UPOOYKliusHOUMY. A, MIKPOEKOHOMCKE OCHOBE IPOXYKTHBHOCTH
3aCHMBAjy ce Ha: 1) HauMHy Ha Koju goMaha npeny3cha umu crpade unujasie mociyjy y
KOHKYPEHTCKO] 3eMJbH 1 2) KBAJIUTETY MUKPOSKOHOMCKOT MOCTIOBHOT OKpyKera.
OBfle Tpeba MMaTH y BUy 0Opa3oBame, Koje 300T ][)aCTth/IX HHYCTPHjCKHX MOTpeda
CTAJTHO pacTe, alli X OCHryparbe off Hezanocyenoct. [ 143 O eynrrimckor 3navaja 3a
KOHKYPEHTHOCT Cy 00pa3oBame, Tudepanusalyja ClioJbHe TProBAHE M KpeTarmhe Kal-
Tana, jep gonpuHoce Behoj 3anocieHocT. Bp3 pa3Boj mpon3Bojihe MOAPKaH je Io00Ib-
akEeM JhYCKOT pa3Boja y HCTO BpeMe.5 Tako ce TpaHchep TexHonoruje u ooyka 3a
HOBE TEXHOJIOTHje MOTy 00aBUTH ca Majio Temmkoha. FIcTo Tako, HOBMHA, Kao IIITO je
KOHTpOJIa KBAJIUTETa, MOXKE Ce OCTBapuTH 6e3 Temkoha. MHIycTpHrjcKa mpon3BoEha
(opranmsanmja), Tako, y CBAKOj 3eMJbU yTHUE HA TPXKUIIHY MOh ofjpeheHrX MOCTIOBHIX
rpymna. OBe, ONeT, yTH4Yy Ha CTPYKTYPY TPKUIITA HanpoHanHe npuspefie. To he cHax-
HO YTUIIATH ¥ Ha TEXHOJIOIIKY HaIPEeak 3eMJbe M Ha CTOITy PUBPETHOT pacTa. A, Ho-
CTOjU ¥ BeOMa jaK TIOfICTPeK MebyHapoyiHe Murpaimje paja y caBpeMeHOM CBETY, 3aTO
ITO ce ArhepEHIHjaTHA TPIXOIH um;[)e Yak 7 n3Mebhy OKOITHIX 3eMasba CBYA Y CBETY
¥ Iy THH TPOIIKOBY ITOCTajy cBe Mab, 1 120]

Y pasBujeHUM TIpUBpelaMa je MAKPOeKOHOMCKA TAMEH3Mja KOHKYPEHTHOCTH Y
MOTIYHOCTH 3acTyIUbeHa. Mnak, KpeTama y CBETCKOj IPUBPENH yKa3yjy fa Tpebda aHa-
JM3UPATH TIET KPUTEPHjyMa - CTOIE pacTa MHIYCTPHjCKE MPOU3BOELE, 3alOIHABALE,
MIPONYKTHBHOCT paJia , THBECTHIIM]E W U3BO3 - jep Cy CBE 3eMJbe Y TPaH3MIIHj1 UMaJie JIO-
1re pesyurare (I1aj 3a0CIeHOCTH GHO je apacTidan 1990.-1992. u 1993.-1998.). [18:16]
Y cnysxHu cextop Tpeda fna 6yne n3Bop Oynyher pacra. Bogeha ynora npumnana opranu-
3allIOHUM YCITyrama, a TO Cy TpsKHuIlHe yciyre (6e3 Typru3ma), Koje ONaKIlIaBajy pacT u
pa3Boj. Bpxke 3amonubaBame y CEKTOPY YCIyra YCIOBIbEHO je ONIITIM €KOHOMCKIM
CTambeM. A, pacT MPOIYKTUBHOCTH pafa MPOVCTEKAao je MUPEKTHO W3 pa3jIhKa pacra
TPOU3BOJERE M PACcTa 3aMOCIICHOCTH, IITO TIOKa3yje MPOCEUHY TOfUIILY CTOIy pacTa
nponykTuBHOCTH paga 5-7% ( y Mabapckoj u ITosbckoj, Ha mpumep). Kama ce pagu o

4. “Yupaspame jalaHCKOT CTHJIA 3aCHOBAHO je Ha CTAIHOM 3aIlocieRy, TaKo Aa ¢y o0yKa U pOTH-
pame mociia HeOiBOjHBH Of 3alociiemha U cTUja ynpasbamwa.” Schinichi Ichimura, op. cit., cTp.
141.

5. Bupgm: W3Bemraj JbycKor pa3Boja, KOju cy npunpemMmie Y H Ha OCHOBY KBaHUTaTHBHAX ITOKAa3a-
tespa 1990. roguHe, moKasyje Aa je Hajpelnpe3eHTAaTHUBHHUjU IOKa3aTelb Koju je m3BegeH HDI
(mHAEKC JBYACKOT pa3Boja). To je moHAeprcaH MpOCeK IMPOCEUHOT KMBOTHOT OUEKHBabha, HUBOA
o0pa3oBama U BPEIHOCTH per capita GPyTO APYIITBEHOT MPOoU3Boja (M3pauyyHATOr Ha OCHOBY
napuTera KynosHe Mohn). Schinichi Ichimura, op. cit., ctp. 146.
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KOHKYPEHTHOCTH KOja IPOVCTIYE U3 MAKPOEKOHOMCKOT MIJbea y KOMe IpHBpenia (pyH-
KI[FOHUIIIE U OCTBapyje OWTaH HalpelakK Ha IIaHy YCIOCTaB/bakba MaKPOEKOHOMCKE
crabmim3anyje, MpYUCyTHAa je MHCTHTYIMOHANHA HeporpabeHocT. CTBapu Tpeba IITO
pe IOIPaBHUTH.

Kako yHampenuTi KOHKYPEHTHOCT (MHKPOEKOHOMCKY), aKO (pUpMe He H3rpafe
HOBe KOHKYypeHTcKe npepHoctu? [logusame HIBOa KOHKYPEHTHOCTH je METOR 3a IO-
GoJbllIamke KBAIUTETA KUBOTA 1 OJaroctama. OTyna KOHKYPEeHTHOCT 3HaY MPOCTIEPH-
TET M 32 By ce Mopa OoputH ia 6u ce octBapmina. KoHkypeHTHOCT Tpeba fja Oyae y py-
KaMa Ipefy3eTHUKA 1 [IPEACTaB/ba H3a30B 3a CBaKy IPUBPENY .

Kwyu yHanpebema KOKYpETHOCTU je Y ilopaciily itpooykitiusHocitiu pupmu. He-
OIIXOf]HA jeé OTBOPEHOCT IpeMa CIIOJbHO] TPrOBUHU 1 MHBECTHIMjaMa, a IOce6HO 006po
obpasosarse. Ha oBIM ocHOBamMa Moxke ohu: IpBO, 10 TOTPECHOT CTENEHA MiPHCUULIHO-
Ccitiu 1ene IpUBPEfIE U MOCTU3aba MTOBOJLHOT aMOMjE€HTa 3a pa3Max TPXKUIIHE YTaKMHU-
1e; APYro, A0 KPeaTWBHOT AyXa WHIMBHAYAJHNX Cy0jeKaTa KOju Cy paliOHAIHU W
CIIPEMHH J1a Ipey3My PH3HK, aJli 1 O[FOBOPHOCT 3a obehane pesynrare.

3a KOHKYPEHTHOCT ce MOpajy 00e30eIUTH ioiipeOHl ycao6u: OaHKApCKe U Apyre
pecopMe 3a mocTeneH Ipena3ak ca KOH3€PBaTHUBHOT Ha CaBpeMeHH OOJHK, pedopMe
Kako (PMHAHCH]CKOT TaKO M JPYIHX CEKTOpa. Y cKilabiBame €KOHOMCKHUX, IPaBHUX 1
YiipasHux IpONUca, MOpa OUTH AUPEKTHO MHKOPIOPUPAHO Y HAIMOHAJIHE 3aKOHE Wia-
mmma EY. 161941 (3ap nmje Moryhe mpeysers nemokymmHo 3aKOHOJABCTBO Y HETHHE Off
EY u eBeHTyaHO OJJIOKUTH IPHMEHY IOj€fIMHIX WIAHOBA Y CKIIaNy ca MMHAMUKOM
Tpansmiyje?) KoHkpeTHO, mocToje Tpu HIBOA pa3BhjeHOCTH (TIPUBpPEa ca HICKAM HH-
BOOM JIOXOTKA, Ca CPEAH-AM HIBOOM JIOXOTKA ¥ A BUCOKMM HUBOOM JIOXOTKA, a Y KOjMa
ce KOHKYpeHTCcKa cTpaTernja 6a3mpa Ha CloKeHHjuM (hopMaMa KOHKYPEHTCKe TIPEeJHO-
CTH M TIpOMEHaMa y CHCTEMY BPEIHOCTH, Y CMIICITY /ia IIPOCIIEPUTET 3aBHCH O TIPENy-
3eTHMKA ¥ I-MXOBHUX HJieja, a TIOTEHIHjall 32 pacT ce 6a3hpa Ha 3HAKY W NPHaBamky
eceHIujaIHOr 3Havaja Komyrmupamy i ciL.). [102% Amm, Behuna 3emama moce6Ho y
TpaH3MIIUjHU, Ce Hala3| iaHac y MyOOKO] €eKOHOMCKO] Kpu3n. KoKypeHTcka crpaTeryja
3aCHOBaHA Ha KOMIlapailiueHoj lipeOHociiu HecTaOWIIHA j€ U KOPUCTU Ce y IOTPEIIHO
BpeMe. AKO ce y n300py KOHKYPEHTCKE CTpaTeryje mpelewyje 3Havyaj MpupoHUX pe-
cypca U He HalpaBU ce IIOMaK IIpeMa 3Harby 1 KBAJIUTETY MOCJIOBHOT OKPYXKEHha, OCTaje
ce y 3a4apaHoM Kpyry cupomaiirsa. To mokasyje mHuekc norpomauke mohu- PPP —
purchasing power party, Kao alTepHaTHBHO MEPIIIO IOXOTKa OpyTO foMaheM Ipou3BoO-

6. KoukypentHoct ce (mpema WEF — World Economic Forum) mepu momohy pgBa mHpgekca
Konkyperitickoz pacitia: GCI Mepu KamnanuTeT Makpo €KOHOMHje Aa IOCTHIHE CTaGUIaH
IIPUBPEIHH pacT TOKOM cpefmopouHor nepuofa, a GCI ce 6a3upa Ha iliexHoaozuju (patents),
jasrum unciiuitiyyujama (Executive Opinion Survey) u maxpoexkornomckom okpyxcersy. MICI ce
6a3npa Ha MUKPO €KOHOMHjH U HCIHTYyje MUKPOEKOHOMCKY OCHOBY U 006e36ebyje Gasy 3a
KOMIIapaTHBHY aHalu3y TeKyhe KOHKypeHTHOcTH Makpo exonomuje. MICI uma gBa cy6 unoe-
Kxca: pa3Boj kommnaHuja 1 Makpo 6m3nuc okpyxeme. BUILDING COMPETITIVENESS SIEPA
Training Session, July 3, 2003, p. 6. Ilpema GICI nama 3emJba je Ha 69. MecTy of 75 3emalba, a
npema MICI na 71. mecty o 76 3emamba (2000 rogure). Marasun Exkonomuct 6p. 173 ox 15. 09.
2003, cTp. 32.
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ny — GDP — gross domestic product. Korkyperitinociu ipegy3eha He MOXe ce BHIIIE 3a-
CHMBAaTH Ha CTapoj MapajirMy yIpasibama MH(ppacTpykTypoM (infrastructure manage-
ment), YMj¥ Cy OCITIOHIH, HA MUKPO HAAHY - je(DTHHA pecypcH, eKOHOMHja 06nMa 1 I10JI0-
3KajHa peHTa, a Ha MAKpO ilAaHy - TEBU3HU Kypc M MPOTEKUMOHNCTHUKE Mepe. Hopa
KOMOWHAIHja je yIpaBlbamke 0OHocUMA ca KymmMa (customer relationship management)
U yIpasibambe urosayujama (innovation management). 3a OBO je moTpeOGHa MaKPOEKOH-
Mcka crabuHoct. OHa je OuTHa, anmy HUje moBosbHA. CBe Behn 3Havaj 3aTo obuja Mmu-
KPOeKOHOMCKU (DYHIAMEHTAIIHU Pa3BOj YCIOB/LEH HOBOM CTpaTerujoM npefyseha, 3a-
CHOBaHOM Ha MU(epHIMpay U PEryIanji Koje apupMUIIy KOOTepaly]jy, KOOpIUHA-
1Wjy 1 uHTerpanyjy. Tpeba ncIyHUTr OUeKBama HOBHX BIIACHHKA Y TIOIVIENY CTBapama
BpeHOCTH (3a prBaTH30BaHa Ipenyseha). 3aTo je HeonxofaH T3B. ,,HOBH CEKTODP 1a
6u ce HaToKHATUIIK e(DeKTH MPOY3POKOBAaHN CBOobhemeM mpeny3eha Ha mpaBy BeTUIUHY
¥ 3aTBApa-eM HepeHTabuIHuX npenyseha. 2> Butna je pacnpocrpameroct Tora mo-
CJIOBHOT KOHIIETITa, T3B. ,,rpaHCKHX rposfoBa” (industry clusters), jep y cBakoM Kiacre-
Py MOCTOje, HCTOBPEMEHO, Capajiiba ¥ KOHKYPEHTCKU OJJHOCH M Ta crpera (capajbe u
KOHKYpEHIIFje) BOIH IO MHOBalMja M KOHKYPEHTCKUX MpeHOCTH. TnuMe ce mopcTrie
OTBapame HOBUX PAJJHIX MECTa, EKOHOMCKH PACT U MPOCIEpUTeT. A, b KilacTepa u
jecTe ocTBapmBam-€ IMPOCIIEPUTETa KPo3 yHanpeherme KOHKYPEHTHOCTH 1 oBehaBame
nponykruBHOCTI.) Y OCHOBH, TIOCTOje 8eake Zpyile peny3eha Koje came Mopajy fia
Haby mapTHepe - Maia u cpefiba npeny3eha Mory Hahu criac y MHIYCTPHjCKAM KJlacTe-
prMa. Y CBaKOM CIIy4ajy, Tpeba cTBapaTH YCIIoBe 33 (DYHKIMOHWCALE TPIKHUIIITA, a Tpe-
my3eha Tpeba ia ce 6ope ma oncrany Ha TPsKUIITY. KOHKYpEHTHOCT ce, TaKo, jaBlba Kao
(yskImja KBaymTETa Ooutput-a M y H0Oj Tpeba ma ce M3HEApe eJIEMEHTH Hal[OHAJHE
cTparteryje, jep jemuHO je (CBETCKO) TPKUILTE MEXaHW3aM KOji MOKe /la BpejiHyje KOH-
KYPEHTHOCT.

7. Ira cy knacrepu? ,,Kiacrepu cy rpyne cpogHux (pUpMHU ¥ OpraHu3anuja, Koje cy reorpacku
6mmcke, a Koje ce MehycoGHO mofp:kaBajy y JaHIy IPOU3BOA:E U IJIacMaHa Ipou3Boja. Y WUX
ce yKIbYUyjy He caMO KOMIIaHHje Koje Y4IecTBYjy, Beh cBu OHH Koju pajie 3ajeqHo ma O6m ocT-
BapWJIM KOHKYPEHTCKE IPEAHOCTH, MOYeB Off Npom3Bobaua, NpeKo YHHBEP3WTETa, HCTPa-
KMBayda, yApyXema M OpraHu3anmja, (PUHACHjCKOT CEeKTOpa, Ila A0 BJIAJMHUX areHIyja Hu
ekcnepaTa®. Kibyy KOHKYpeHTCKOT yclexa KiacTepa je o0pa KOHKypeHTcKa crpareryja. Tum-
WYHE aKTHUBHOCTH KJlacTepa Cy: pa3Boj KiacTepa, pa3yMeBame pejaTHBHE MO3MUIHje, pa3Boj
KooIlepanyja Kilacepa, MHBECTHPamke y yueme KoH3yMeHarta. Kiactepu yTudy Ha €KOHOMCKHA
pa3Boj ¥ ycmex NojeAuHuX peruoHa. MiMajy moceGaH 3Hauaj 3a Kpenpame U3BO3HUX CTpaTeryja
HOjeINHUX MOfipyYja. 3a4eTHHK myeje o KiaacTepuMa je Majkn IToprep (1998). IIpojexaiii 3a
KOHKYDEHIIHOCI U eKOHOMCKY egpukacHociti Cpbuje Bupn: m J. Qyuwh u J. MaTtuh, Improving
Competitiveness through Cluster Work — Sebian expirience, Exkonomuct 6p. 1/2003, m. 37. OcHno-
BaH je 1 HanmoHaHM caBeT 3a KOHKYpeHIIHOCIHI ca IIJEEM JOHOIIEHa HallMOHAJIHE CTpaTeTuje
3a nosehame W3BO3a M OCBajarkbe MHOCTPAHOT TPXKUIITA, AORATHO OCHOCOOJbaBame NPHBPEN-
HUKa, jep je Ha CTpaHOM TPXKHIITy 6opba 3a comncTBeHy mo3unujy. Bupn: [Iparomy6 Bykanm-
HOBWh, Hayuowaaua cilipaitiezuja 3a paseujawe KOHKYpeHiliHociiu Peiiybauxe Cpbuje,
Munoyepcku ekoHoMcku ¢opym 2003, ,,ITocnerpasunuonu nponecu”, Muinodep, Centembap
on 17 —19. 2003, ctp. 59.
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Hairioj 3eMsbH, y TOM CMHCITY, OATOBapa MOJIEN Y KOjeM Ap>KaBa MHTepBeHmuile ( Ko-
ju je cmayan Mopieny JlaHcKe, Y KOjoj HeMa He3aroclIieHHX, Ha KOMe ce, OTleT, 3aCHUBA
(ppanIycKu Mofiel, 3a pa3IuKy Off aHITIOCAKCOHCKUX TTIE je CBe MpuBaTHO). Hauwmx
VIpYXKWBamka (YMpPEKUBAEC MAJIMX U Cpeibux peny3eha) moBomu 1o yekinabuBama ca
MebyHapomHMM cTaHmapauMa, NOACTUYE pacili 3allocaeHocitiu, Tia To Tpeba fa Oyne
MPAMapHU MOTHB. A, TO je ¥ CacTaBHU JIeO CTpaTeruje TPaH3UIMOHUX MPOMEHa, Koje
TpeGa Ja KOOpAMHUPAjy ¥ OcTale IPOMeHe n3a3BaHe MpecTPYKTypupameM npenyseha,
jep ce 3mpaBa EKOHOMHja He CTBapa camMo YKITAhakbeM He3apaBrx npey3eha.

Tpeba mMaT y BAIY W CIIOCOOHOCTH  34ilOCAEHUX, jep ce Harllacak y 3HauajHoj
MEepH IIOMEPHO ca TIocMaTparka aKyMyJIalyje Kanurana, Ha TocMaTpame Iporieca y Ko-
j¥ je KBAIHTET JbYJICKOT KalnTalna HEOMXOIHO VKIbYUeH. ,,Kpo3 00pa3oBame, yueHme n
cTBapame ymeha, JbyIu Mory, Ha IpUMep, BPEMEHOM Jia TIOCTaHy MHOTO MPOTYKTUB-
HUjH, 3 TO 3HATHO JONPHUHOCH TIPOIIECY EKOHOMCKE eKcnaﬁsmje“.S) A, IPOYKTHBHOCT
TpaxXku HajlaxHyhe, jep MHCIMpanyja He Tonas3u Kaj rojt 3arpeda. Hekana je Tpe6a 3ame-
HUTH JOBUT/HLUBOIINY [a ce HACIyTH OMIO KOje peliehe a, MOXKIa, I OCaBPEMEHCHO.
,,KopucTu of 00pa3oBarba, Tako, MPEeBa3miIase YIOTY JbYICKOT KanuTaja y MPOU3BOEHA
po6a“. [17,346]

Tpeba ma ce TPOLEHN caflalllibi HIBO KOHKYPEHTHOCTH M TIOTEHIWjall 32 KOHKY-
PEeHTHOCT. 3aT0 TpeGa UMaTH Y BUY TPUBPETHO MPABO, jep CBAKW HOBH IIPOIUC ITOBE-
hapa ymmurame apkaBe y puBpefHe TOKOBe. [IpucycTBO Ip:kaBe, Ha pUMeEp, Y TPaH-
3UIMOHOj EKOHOMHUjH OUMTYje ce KO3 HeHY YIIory y TpaHcopManuju npeny3eha u 6a-
Haka. Tako ce Kperpa aMOMjeHT (TPaH3UIMOHOT ¥ CHCTEMCKOT 3aKOHOJIABCTBA ), lli He
u 3amajari nocemebe Hame (lender of the last resort) HeedpukacHux mpemy3eha u GaHaka.
(891 TIpenasn ce, TaKko, Ha je3rpoBAT 1 MOTIYH NPHKA3 TOra MOREPHOT OGjAIIEHEH>A KOH-
KYPEHTHOCTH MIPUBPEE KOjH CE, Y OCHOBH, M3BOAM W3 LEJIOBUTE TEOPHjE O Pa3BOjy U
cMaTpa ce TUITMYHIM 32 TIeprof] Y KOME Ce Hala3 Hallla 3eMJba . Y CTBapH, Tpeba mMa-
TH y BAAY CXBaTame BPETHOCTH KOHKYPEHIIHOCIIY TIPUBPENE U KOHCHIPYKUUJY M00ead
(yMpeskeHOr ), KOju Ipey3uMa CacBUM TOjeMHAYHY aKIHjy Texkehu fga HemocpegHo
ocTBapu cBoj mwib. [ToKperame Tora mporeca Tpebano 61 ja 3Hauu jja Cy y APYIITBY
Beh HanpaB/beHN MEXaHU3MU, KOjU CTHMYJIMIITY 1 OMOryhaBajy IpoMeHe a, WIak, HHCY.
3aro, y TOj TauKu, OpHjeHTalyja Ha TPXKUIIHY EKOHOMH]y UIpa 3HA4YajHY YJIOrY Y IIpO-
MOBHCalY KaCHUjET eKOHOMCKOZ pacilid, a TII'TO OUTHO ONPHHOCH TOACTULIAY KOHKY-
peHTHOCTH mpeny3eha, Koja yHanpehyje akTHBHY MHBECTHIIMOHY KITUMY. 3aTo je Ty Mo-
TpeGHO MPUMEHUTH KOMYHUKAIIUBHU IPUCILYIL, TO jJeCT MHCUCTAPATH Ha pa3yMeBamy 1
M3paXkaBarmy BHILECTPYKO 3aCTYIULEHO (Kao KOJ| CTPAHUX je3rKa ! mporpama ,,Pyka y
TGCTy“9), Ha ipumep). U To Tpeba fa ce Hayun. Mopa fia ce TeXu camociliamHociiu, 00-
2080pHOCUIL, KPeAUUSHOCUIU U UHOBAUIUBHOCUIU.

8. TIpu Tome Tpeba ce oOyumTH Kako ce Bopu Oum3Huc (business), Kako ce moBehaBa mpopyk-
TUBHOCT, YIpaB/ba TpPOIIKOBHMA, OCMHUIIbaBa U o0O6mnukyje mnpousBop. Ca Camuitia o
yHanpebewmy KOHKYpPEHTHOCTH cpIicke npuBpesie y beorpany, ctp. 2 o 3.
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Tako ce OTKpHBajy CONICTBEHE CilOCOOHOCHI Y1 HOBE MOTYhHOCTH 3a KOHKYPEH-
THOCT a, UCTOBPEMEHO, carviefiaBa KOJIMKO Cy Te CIOCOOHOCTH Owusie MOJCTHIAHE Y

ApYLUTBY.

3a KOHKYPEHTHOCT IpUBpEfie 3HAUYajHO je a ce noBehaBa MPOXYKTUBHOCT U fia Ce
OIICTaHE HA TPXKUINTY. A, POTYKTHBHOCT je pe3ynTaT e(puKacHOT Kopuiitherwa (haKkTo-
pa IIpoMU3BOAiLE, KAKO 01 ce fo0HOo ofroBapajyhu mpoussof. JemHa of MoryhHOCTH 32
PaCT KOHKYPeHIIHOCHIU je , yIPaBo, pacT e¢hurkacHocitiv. I TaBHA pa3iio3n 3a HETOBOIb-
HY e(pMKaCHOCT Cy Y HeaJleKBaTHOM ITOCJIOBHOM aMOWjeHTY M Y CTpaTeruju KOHKYpEeH-
THOCTH KOja ce, OOMYHO, CTaB/ba Y KOHTEKCT ca MPOAYKTUBHOIIhY ¥ KOHKYPEHTHOIIThY.
KoHkypeHitinocili je upocek adeksailiHe cilipaiiiezuje U 8Ucoke UpoOyKiiugHoCIL. Y
OCHOBH, TIOCTOje TpH MpoOJieMa y U300py KOHKYpeHIlicKe cilipaitiezlije, Koja je MHTCH-
3uBHa pecypcuMa (YKIbY4yjyhu v eHeprujy) u pagoM: MHpBO, CTpaTeruja He TOBOMH [0
TpajHe KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH, MOIITO CE JIAKO UMUTHPA; APYTO, KaJla Ce y peann3a-
IMj1 KOHKYPEHTCKE CTpaTeruje KOprcTe MaKpOEKOHOMCKe Bapujabiie (Kao IITO Cy Jie-
BHU3HHM KypC ¥ IPOTEKIMOHU3aM ), I0NIA31 IO MAPaJJOKCAIHOT CTama, la MaKO Ce MPUPOJ-
HU PECYPCH CMakby]y, FBUXOBa IICHA je CBe Mamba; Tpehe, pa3Boj He paTH pacT CTaHgapaa
craHoBHHIIITBA. MebhyTrM, ako je orpanrieHa enepruja (JbyJICKU KaluTam) 3a MOJICTH-
[ake KOHKYPEHTHOCTH, Tpeba KOPHCTUTH 3aKOHE W BIIAaBMHY 3aKOHA pajiil pa3Boja
CBOJUHCKUX TIpaBa M CJIOOOJHOT TPSKUIIITA, jep Cy OBE MHCTUTYITHje MHOTO 3HavYajHHje 3a
eKOHOMCKU pactil y pa3u 0ZpanuteHUx pecypca u ilada exoHomckux axiuusHociiu. Ilo-
TpebHa je MaKpOEKOHOMCKA CTabMITHOCT. ,,FICTHHA je YBeK jeIHa, CaMO YECTO MEHa CBO-
je muue*“-P. Kagxka.

KoMneTenTHOCT MHCTHTYIH]ja

Hucrurynyje ce aehuHuUIY Kao MpaBuiia 1 OpraHusanyje, yKibydyjyhu Hechopma-
He, Koje KOOPIUHUPA]Y bYOCcKo loHaularse. Ca aclieKTa KOMIIETEHTHOCTH, MHCTUTYIHjE
TEHEPHIITY Tpolriece CI000AHE pa3MeHe YHyTap 1 n3Meby IOjeNHIX 3eMarba i TIOACTH-
Yy Ha eKOHOMCKH Pa3BOj M €KOHOMCKY MHTETPALjy ¥ CMaTpajy ce, M3y3eTHO 3HAYaj-
HuM. OHe Cy HEOIXOfIHE 3a 0Opicu6 U TIPaBefiaH pa3Boj. Y3 Behe yBakaBame Cilipyk-
utypHux pakTopa moypazymeBa ce MOryhHOCT M371acKa W3 3a49apaHor Kpyra 3aKacHele
TpaH3uIyje. ,, | paH3uIyja HIje HUIITA APYTO IO PECTPYKTYPUPALE UHCIUUILYYLOHAAHE
CTPYKTYpE y APYIITBY — 3aMeHa CTapuX MHCTUTYIMja HOBIM . To 3HauYM Jla ce KON HacC
MOpa TIOCTaBUTH CACTEM MHCTHUTYIHja KOje MOT'Y Pa3BUTH KyJITYPY HHIUBUIYAIHOT CIIO-
OOJIHOT TPXKWINTA W MPHUBaTHE CBOjuHE. TO je, MCTOBPEMEHO, pa3BOj HOBOT CHCTEMA
BPEIHOCTH KOjH TIOUMBA HA HEKOJIMKO Oa3WYHUX MHCTUTYIH]ja: CTAOMIHIM CBOjUHCKUM

9. 3a mporpam ,,Pyka y Tecty“ (KOju je HHUIMpAao aMepHYKH HoGesoBar JleepMaH, mpefropop
¢dpannyckn akagemux Iljep JleHe, mpeseo je np CreaH Jokmh) mpeja mounBa Ha NeJaroruju
3aCHOBAHO] Ha TeXIbH HaydHHKa y JabopaTopuju ga oTkpujy Tajue mpupope. (IToctoju ocam
MaJux 3pHalla HayKe KOju OTKpHBajy: CyHIIE, 3eMJbY, LIIyMy, MaTepujaie, 60je, 3ByK, hemujy n
BpeMe). OBJie cy TajHE Y IPUHININMA KOHKYPEHIHOCHIl 1 KOMIleMlieHIlIHOCTIL 32 €KOHOMUJY 1
pa3Boj jeqHe 3eMibe.
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IpaBUMA; CJIOOOIHM YroBapama; He3aBICHOM CYACTBY (YCTaB je W3Haj 3aKOHA U NOJIUTH-
Ke). MHcTuTynmje peyKyjy IUCKpEony Moh IpskaBHe OMPOKpATHje U IIITUTE MHIUBH-
AyaHa NpaBa ¥ NpuBaTHY cBOjuHy off Behune. Tamo rie uHCTHTYLHjE (DYHKIMOHUIITY
mo6po, oMoryhaBajy JbyIAMa Jia pajie ca CBIMa OCTAIMA ca TIPpeBAUBOM OymyhHOIThy
3a ce0e, CBOje mopopuiie U mpy 3ajepHuiy. Kama cy uHcTuTynmje cnabe 1 HenpaBeHe,
PE3YIITaT je HEMOBEPEhe N HECHTYPHOCT YMME Ce TTOTKOIaBa 3ajeTHIYKY MTOTEHIHjall.
HHcTuTygje ycraHoBIbaBajy ,,paBmwia Urpe™ 3a IPYIITBO Kao (hopMaraH u Hepopma-
JIaH TPUTHUCAK Ha MOJUTHUKY, EKOHOMH]Y ¥ COLMjaIHe UHTepakuyje. Moxma Tpeda pehn
mta uHeTuTynmje page. llTa, Ha nmpuMmep, pajie (puHacujcke nHCTUTYIMje? PuHaHCH]-
CKe MHCTHTYIIMje TI0Ka3yjy IITa (prMHAHCHjCKa TpKUINTa paje. be3 mux ¢puHaHCHjCKO
TP KWIITE He GW MOIJIO NOKpeTaTH (hOHIOBE (Koje n?run yIITeNe) IpeMa JbyanMa, KOju
0Ges6ebyjy MOBOIBHE NpuKe 3a mHBecTHpame. 8] Kommerentae mucruTynmje mpu-
KyIbajy curHaie (uHpopMmanmje). YcHelHa KOOpAUHALMja 3aXTeBa Off WHCTUTYIIMja
(popmanna n HehopMaiTHa IpaBmiIa M OpraHu3anyjy) aa npeyamy oppebene dyHkmje:
NPUKyIUbale MH(OpMaIyja; paBHOTEXKa HHTEPECa; U3BPIIaBame OfJIyKa ca KojuMa ce
cnaxy. [2XV] dunancujcku crcreM je KoMIueke, Koji CagpKu HEKONIKO PasTHIHTIX
TUMOBA NPUBATHUX CEKTOpA (PUHAHCUjCKUX MHCTHUTYIIMja, YKIbY4dyjyhu OaHKe, ocurypa-
Bajyha pyITBa, 3ajemHnuKe (hOHIOBE, (PMHAHCHjCKE KOMITaHWje W MHBECTUIIMOHE OaH-
Ke, KOje BlIafja TeIIKO MOXe peryiucaTi. AKO ce XeJn Iofuhy 3ajaM, Ha IpUMep, 3a
IBM unu General Motors, He ufie ce AUPEKTHO MPEJICEAHNKY KOMIIaHUje. Y MECTO TOra,
MOKe Ce TI03ajMUTH Of] KOMITaHWje HHIUPEKTHO MPEKO (PMHAHCHCKUX MTOCPETHAKA, UH-
CTHTYITHja, Kao IIITO Cy KOMepIijasiHe 6aHKe, INTEHA U 3ajMOBHA YIPYKEHha, 3ajeIHIY-
Ke mTenHe 6aHKe U ipyre (pMHAHCHjCKE KOMITaHuje, KOje M03ajMIbYjy (pOHAOBE Of1 JbYIU
KOj¥ Cy TITEENN ¥ JaBaJIA 3ajMOBE JPYTAMA.

Anu, 3a10TO  (PUHAHCHJCKM TIOCPEIHUIM [1ajy KpemuTe jedHnMa, a JApyruMa He?
3a1rro onu, OOMYHO, MUY KOMIUTUKOBaHe (3aKOHCKE) MOKYMEHTE Kafja Mo3ajMibyjy
HOBAI], OTHOCHO OfI00paBajy 3ajaM. 3auiitio OHU WaKo iieulko pezyauuty OUSHUC y eKo-
Homuju? [148] o je 3aro mTo ce puHaHCUjCKe Kpu3e forabajy 1 UMajy Tako pa3opHe
MOCTIEUIIE Ha 31paBibe (TOKOBE) eKoHoMUje. A, (PMHAHCHJCKU CHCTEM je KOMIUIEKCAH Y
ciipykitiupy 1 (PyHKIMOHNCAbY Kpo3 CBeT. MIMa 1 pasimmuuTiX MHCTUTYIHja Y TOj 06-
Jactu. AKO ce U3ABOjeHO TTefajy Te (prHAcHjcKe CTPYKTYype y cBeTy, Hahu he ce ocam
0a3WyYHUX 3arOHETKH, KOje Tpeba pelmTy ja Ou ce pa3yMello Kako (pMHAHCHCKU CH-
crem pau. 14339 Mameby ocranor a je dpumancHjcku crcTeM Hajrexke peryiucas cex-
TOp eKoHoMHje. Hajrexku 3afaTak u jecte uHCIUUyUOHAAHO jadatbe U Pa3BOo]j (PUHCH]-
CKOT' cekTopa. 3HauajHa IpTa (PUHAHCHjCKOT TPXKHINTA jeCTe Ia OHO MMa OJIPSKUBE
TpaHcaKIyje ¥ WH(POPMAIMOHE TPOIIKOBe. AJM, KaKO (PUHAHCHCKO TpKUIITe (Kao
LITO Cy CIIOHE, HOBAI] M CTPaHa pa3MeHa) U (pHAHCHjCKe MHCTHTYIHje (OaHKe, OCUrypa-
Bajyha mpyIrBa, 3ajeqHuuKy (POHAOBM W ApYyre WHCTUTYIHMje) page? OUHACH|CKO Tp-
SKUINTE W WHCTHTYIMje YHOCce (yBllade) BEMMKO OOMbe (DOHAO0BA — TPIIMOHA fioflapa y
€KOHOMH]Y, KOj! Ce IPEeTBapajy y Ou3HKUC MPoduUT, MPOAYKTe poda  yCIiyra u, 4ak, 6Jia-
rogar (Garocrame). 143 dunancujcka Tpskumra Ha Kojma ce horoBH Kpehy o Jby-
1 KOjU MIX HE KOpHUCTe MPOAYKTUBHO, Ka APYTAMa, KOjH TO YHHE, PE3YJITaT Cy BeJIMKe
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€KOHOMCKE yCIelmHOcTH. baHke cy (hmHaHCHjCKe HHCTHUTYIMje, KOje PUXBATajy Iemno-
3uTe u ofo0paBajy Kpeaure. bauke cy (prHACH]CKM TOCPEIHIIIM MPEKO KojuX (Ompey-
HO) ocobe fenyjy Mehycobro Hajop:ke. Ocoba Kojoj je moTpebaH KPeguT Jo0uja ra off
nokajHe GaHke (3a Kyhy, Koma). AJu, HACY caMO OaHKe 3HavajHe (PMHAHCHJCKE HHCTH-
Tynmje. 3HavyajHe ¢y u pyre. Mebyrum, (huHACHjcKe WHCTHTYIH]E je iieulko PEeryiau-
catu. [Ip:kaBa perysuiiie (puHACHjCKO TpxkuIire pamu: 1) o6e30ehuBama pacmonoxu-
BuX MH(pOpMAIFja MHBECTHTOPUMA; 2) OCHI'ypaBarba 3[PaBor mpeoOpaxkaja (puHaCHj-
CKOT cUCTeMa; 3) moGoJbllIamha KOHTPOIIe MOHeTapHe nouTrke. Kako ce, moMohy oBux
YUHUIIAIA, PETYIHIIE OKPYXKEHe?

ITopact pacnonouBux MHGOpaMITja MHBECTUTOPAMA TOBOMH IO ACUMEIIPUHHUX
qubopMauuja.lo) To 3Haum ma uHsectuuitiopuma MOTy TIOMOhH 1a N30€rHy HETIOBOJbHE
orepanyje Ha (PUHAHCHJCKOM TPKUINTY. PUCKaHTHE (hupMe MOTy OCUTypaTH HajloX-
JICTIHYje CMULIANIAIE 34 HEONPE3He uHaeciiLiliope, TIa IX MOTY IpXKaTy farbe Off (puHa-
crjexux Tpaxumra.l'428] Ty cy Gurrau npurmmm dusackjckux TpxmiTa. A cBe ce, u-
ax, ofpuja Kao y ( MOJMTHYKO]) apeHH. AKTHBHOCTU Ha (DPUHAHCHJCKAM TPKHUIIITAMA
¥Majy OUpeKTaH edeKaT Ha WHAMBUIYAHO OOraTCTBO W TOHAIIalke OM3HWCMEHa 1
YCIEHOCTH (CIOCOOHOCTH ) EKOHOMHUE.

Y ob6nacTu TProBUHE UHCTUTYIIHjE Cy, ONET, UBpLIhe NOBE3aHE 3ajHIUKUM CTall-
HIM HCTOPHjCKMM U reorpadckumM gerepMrHanTaMa. Habenu cy 3HauajHuji, EKOHOM-
CKW peJIEBaHTHH, €(DeKTH MPOMEHa Y TProBMHU Ha IpoMeHe pacra (growth), am camo
CKPOMHH TOflalld O MaplyjaiHOM e(eKTy Ha yHampebema KBaIuTeTa WHCTUTYLH)A.
OBo ce MOxe uAeHTU(UKOBATH Kao cnad epekat uarepeca. Mebyrum, TpeGa KOHCTH-
TYWCATH YJIOTY TPrOBHHE Ha KPaTKe CTa3e, KOHTPOIUIITYhY MPOMEeHe KBATUTETAa HHCTH-
Tymja, 7-136]

3Hauaj nHCTHTYIH]a (32 3eMIbe Y pa3Bojy) U pacT OWIH Cy AyTo pa3ManaHI/L11) 3a-
maska ce Jia ce IOXOJlaK Pa3IuIuTo TojaBibyje ( y pa3induTiM 3eMibaMa) W JOBOIH
ONUCKy Be3y ca MHIMKATOpHMa KBAaIWTETa MHCTHUTYIIWja, NpuBiadyehu nocrojehy masx-
Y. HapounTo, aHaImy Harmop pajy pacta MHCTUTYIHja TPasku WICHTUDUKAIH]Y [Ty-
OOKUX CTPYKTYpaJTHHUX OrpaHIIEHa HIBOA Pa3Boja 3eMJbe. Y CYIPOTHOM, paHuje U3pa-
gyHAT pacT (y mureparypn) (pOKyCHUpaH je Ha TJIaBHU, HAjOJIVKI HETOCPETHH Y3POK pa-
CcTa, YKIbY4yjyhu akymymnanmjy Karmrana ((hu3nmdKy 1 JbYICKH) U YKYIHEA (DAKTOP MPO-
IYKTABHOCTH 3ajeTHO ca MAKPOCKOHOMCKOM H CTPYKTYDHOM MIONHTHKOM. WucTurynmje
YCTaHOBIbABAJY ,,JIPaBMIIa UTPE™ 3a IPYIITBO Kao q)O%)MaJIaH 7 HehOpMAaTaH PUTUCAK
Ha TIOJIUTHKY, EKOHOMHU]Y ¥ COIIHj aTHE MHTEPAKIHje. 1'Yemepaga ce maina Ha mpo-
[CHY jaBHUX WHCTUTYIIMja, HAPOUUTO HA TO KAKO OHE (DYHKIMOHUINY W KOJIUKO YTHIY
Ha TIOHAIIAE MPUBATHOT ceKTopa. Onaxkarme MONUTHKE, CKOHOMUE U YKIbYINBALE Y
KJIMMY MHCTUTYIMIOHAJTHAX Mepa MOXKe OWTH 3HadajaH KJbYd Y OIITPHM YCIOBHMA 3a
uHBecTULHje U pacT. [lajyhu NoKpeTIbUBOCT MehyHapOoHOM KanuTainy Kao MpoLeHy, TH

10. 3a acumeTtpuune unpopmanuje J. Stiglitz, G. Akerlof u M. Spens go6unu cy HoGemnoBy Harpany
3a ekoHOMHjy 3a 2001. rogure.

11.  Adam Smith je mHCTHTYNHjaMa ¥ pacTy faBao 3Hay4aj, ma David Laners (1998) Takobe, a mo Tome
je mosHaTt u Douglas North, no6utauk HoGenoBe Harpase 3a ekonomujy 1993 ropune.
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YMHUONY MOTY UTPATH IVIaBHY YJIOTY Y YCTaHOBIbaBaKky MOIyhHOCTH 3eMJbE 3a IPHBIIA-
yere nHBecThnyja. Hedopmarne nncturyipje, Kopucrehn hopMe colujaHoT Kanura-
na (YyrIbyayjyhu yOoKO YKOpeHmeHe HOpMe BIIalaBUHE COLHUjaTHOT — APYIITBEHOT MO-
Hallama), noMohy HehOpMATHUX MEXaHW3aMa U MpeXKa 3a KOOPIHHAUILY, CTIDKY [0
pasaux upmu. PopMaHe HHCTATYIHjE YKIbYUY]y TpaBIia U 3aKOHE 3eMJbe U IIPoIie-
Iype OpraHW3alyje 33 YMILCH-E, MOIU(UKOBALE, MHTEPIPETUPAhE U TIOTKPEIULCHE
npaBwia u 3akoHa.l>>7] TpsKwuiirra ¢y, Tako, MHCTATYIHjE ca (DYHKIMOHAIHOM KOOP/H-
HanjoM. TpsKuITe KOOpAMHUpA TpaHCAKI|je TIojenHAIa U (banﬂlz) 0CIOCOOTLEHNX
fia OTICITY>KY]y ApYyre 1 MHBECTHPAjy 3a OyayhHOCT. Ay, TpxkuiTa Tpeba ga Oyay noap-
3KaHa Off IPYTUX WHCTUTYIHja f]a OCHTYPajy TIOBEPEH-e, KOHTPOIY U IPaBIMYHE TIOACTH-
naje. Pupme, BIafe U APYIITBO, O3MIMOHUPAIIM CY TIONOXKA] W yTUUY jeHH Ha JIpyre
urpajyhu gonyscky yory y koopurammjin. > 3aro je u yenocrarmarme uncitiuitiy-
yuja Koje IPOMOBHIITY KOHIIENIT €KOHOMCKHX CJI000/Ia BPJIO TEXKAaK 3a7aTaK ! ca BACO-
KHUM TPaHCAKIIOHUM TPOIIKOBIMa. EKOHOMCKE c100071€ ce, OTeT, ietpMHuIITy Kao ,,0f1-
CYCTBO JpKaBHE TPHCWIEC WIA OTPaHUYCHa Y MPOU3BOMEGU, JUCTPHOYIMH WA TO-
TPOIIELH 1106a1pa W YCITyra N3BaH OHUX KOjH Cy HEOTIXO[HY 3a 3aITHTY ciobofie rpabana
came 110 ce61.1%) EKOHOMCKe coGofe yOp3aBajy ekoHoMcKH pacT. OHe 1 oMoryhaBajy
AKTUBHOCTH Ha Pa3BOjy WHCTUTYII]a, C je[IHE CTPaHE, a IE0 Cy KYATYPHIX HOPMH, OJTHO-
CHO CHCTEMa BPETHOCTH, C Apyre cTpane. V3meby mHCTHTYIMja HOBUX ((hOpMATHNX) U
MHCTUTYIEja KyIType (HepOpMaltHiX ), Ha IIPUMEP, TOCTOjH BEJIMKA 3aBUCHOCT, Koja ce
MepH TPEKO TPAHCAKIMOHUX TpoIKoBa. [1og TMM TpOIIKOBMMAa TOApPa3yMeBajy ce
TPOIIKOBH CBHX PECypca HEONXOJHUX 3a 00aBIbarbe pa3MeHe W pealu3alnyjy yroBopa
(Hayaxkerwe MOryhHOCTH 3a pa3MeHy, IPeroBapavuky Mpolec, CIPOBOhEHE U MOHUTO-
PMHT), Ka0 ¥ TPOILIKOBU pa3BUjamba, OfP>KaBalba 1 3aIITUTE MHCTUTYLMOHAIHE CTPYK-
Type (CyACTBO, MONHAIja, apMUja).

ITokasyje ce ga je HIBO EKOHOMCKHUX CJI000Aa Y TPaH3WIMOHIM 3eMIbaMa HU3aK,
IITO M3a3MBa BUCOKE TPOIIKOBE Tpam3uImje. [JoGpOBOIEHOCT Y eKOHOMCKOM TOHAIIIA-
Y pa3Buja uHciiuillyyuje, Koje ce iipuaazobasajy HehOpMaIHIM KYJITYPHIM ITPABUITHA-
Ma cpenmHe. Ha oBaj HaumH ce cMambyjy TpaHCAKIWOHM TPIIKOBH a, HICTOBPEMEHO, pas-
BHja HOBH CHCTEM BPE[JHOCTH, CBOJCTBEH MOAEPHOM ApyuITBy.'#) 3aro ce mmpereM Tp-
SKWIITA CTBApajy YCIOBHU 3a HACTAHAK HOBOT CHCTEMAa BPEJHOCTY U HOBHX MHBECTHIIV]jaA
1 ,,OMEKIIIaBahe" CTApOT KYillypHoZz oOpaciia 3a HOBe Hjigje, 3a pa30njame ayTopuTap-

12. doxa3 3a TO je MOKpeHyTa BelnKa pepopMa KOMIAHU]CKUX 3aKOHA Y wWiaHuaMa EY u nHunup-
aHa ca ,,Report of the High Level Group®“, kao u y 3eM/baMa KOje Ha OBaj WM OHa] HAYUH
uHKNuHUpajy unaHctBy y EY. Ip Mupko Bacumesuh, Corporate Governance akcionarsskog
drustva — modeli i trendovi u uporednom pravu i praksi, Munouepcku ekonoMcku ¢popym 2003,
Iocaettipansuyuonu iipoyecu, Munouep, centem6ap 17-19. 2003, crp. 133.

13. M. Freedman nonasu off cxBaTama Aa cy NOJIHTHYKE clobofie cxBaheHe Kao mubepaliHe HHCTH-
TyL@je, ¥ EKOHOMCKe clio6ofie cxBaheHe Kao BiiajaBuHa MpaBa, ABHje CTpaHe ucre Mepasbe. Lut-
upHo npema: [p Becenun Bykoruh, I[Hoauitiuka u exonomcke caobode, IDN, Ilonuruka u
cno6one, Beorpap, 2003, cTp. 9.

14. Tpeb6a ce cerutn Hanoneona: ,,ITopas je Mmoryhe onpaspaTu, anu 6utu n3HeHaheH je Heompoc-
tuBo". Llutupano npema yaconucy Kopak, 6p. 10/2003, ctp. 58.
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HOT CHCTeMa BIIacTH, 11a ¥ CTpaxa CTAaHOBHUINITBA Off HEKUX ciia npouwioctd. Kopui-
hemwe Tako3BaHe cysepere MoHeiliapHe lioauiliuke Y 3aTBOPEHOM CUCTEMY je YBEK Cpefl-
CTBO OYyBama BJIACTH, I0jayaHe KOPYIIMje U OCUPOMAIlIeHha JbYAU. YBObewe eypa je
MpBY 030MIbaH 3HAK NPUXBATamka EBPOIICKUX CillaHOapOa y eKOHOMHjaMa 3eMasba y pe-
THOHY, IIOMITO je je oKo Hac EY ca cBojuM cTanpapauMa, Ia je eypo CUCTEMCKU U3pa3
cI1o0oyIe MOjeMHIA U UuHBecitiuiliopa. Y3 cBe OBO Tpeba ce pupsKaBaTi ApPHUCTOTENO-
BOT YIIO30pEHa 1a CaMO 00pa3osarse N byou ca PasBUjEHUIM KYaillypHum ocehambrmMa
MOTy OUTH HOCHOIIY Pa3Boja JJEeMOKPAaTHje U CBUX HHUX YapH, KOje Cajia y HAC BUIIIE JIe-
nyjy pomarriaapeku ero creapro.?>1°] To je, Mosxnma, 3ato 1mrro Tpe6a optyunTH Ka-
KO TIPONa3uTH Kpo3 Tpamsuiwjy. Ilopen HHCTHTYIMOHATHE W IPUBPE/IHE, TPaH3MITja
IPEfCTaB/ba U IPOMEHY OCHOBHE CTPYKTYpE APYIITBA, IPOMEHY MEHTAJIHE CTPYKTYpeE.
Y ocHOBH je oueTax (¥ Kpaj) y MEHTAITHO]j chepH, OTHOCHO y CHCTEMY BPETHOCTH, Kao
1 Y HaulHY HeTOBOT UCIIOIbaBarka KO BehuHe Jbyfu uiti 6ap KOf peJIeBaHTHUX MOjeln-
Hana. CyllITvHA TpaH3ULWje je ipusailina c60juHa, a OHA je IepcoHU(pUKaIja MHAUBHU-
Ayanu3ma, cJIo00fie U e(prKacHOCTH. Y NMUTamy je YHUBEp3allHa KaTeropyja, IOIITO He
HOCTOj OOMACT JBYACKOT JIeNIOBama Koja ce HE MOXKE OpraHM30BaTH aHIOKOBAHEM
NIpUBaTHE CBOjMHE, YKIbYIYjyhH Ty 1 aKTHBHOCTH, K20 IITO CY: 3APAaBCTBO, HayKa, KO-
CTBO, COIIMjaJTHA 3aIlITHTA, APKABHU CEPBUC U CII. Y TOM JIeJTy TPAH3UIHje CYIIITHHY UH-
HU CTBapame yClIOBa 3a JbYA€ KOjU, BOHEHU CBOjUM MHTEpECHMa, pajie epuKacHuje u
edexruBHmje. Texu ce cucreMy Koju he ma moacTide Jbyjie KOju 3Hajy, KOju Cy BPE/IHH,
KOj¥ Cy CIIPEMHH JIa PYBHKY]Y, ajli KOjU UMajy €TUKY U TIOIITY]y MpaBWia peryJangje.
To je 3aT0 IITO je MHCTUTYIMOHAIHA PEBONTYILIMja IIPEKpHBEHA IPaBOM MHTEIIEKTYaJTHOT
nackmirBa (IPRS) 1 MMa yurHaK y Gp3oM pacTy IPHUBATHOT ceKTopa. -

HuctrTynyje 1 MexaHu3MH peryinanuje 06e30ebyjy npumMeHy CHCTEMCKOT U TpaH-
3WIMOHOT 3aKOHONABCcTBA. CyINTHHY MEHTAITHE pehopMe Y TPAH3UIIMjY YMHHM MPeJia3ak
ca KONIEKTUBICTUYKE HA MHIVBUIYAITUCTHIKY mapagurmy. Pechopme y MeHTanmHoj ce-
pH 3Haue W MPOMEHY APYIITBEHE €JMTE Y CMHCITY 3aMeHe IOJMTHIapa Mpefy3eTHH-
mama. [Topep 3amene crape emure, pehopMa y MEHTAIHO] chepr Mopa a AO0BefE 710
MapruHaju3anyje JiaskHe enure. J[]a Ou ce 3Hame CTaBWIO Y CIy:KO0y NpuBpene, Heoll-
xopHa je ofroBapajyha itiexroaozuja. [32°1 Tpomere gomase nako, Heke Kpo3 Hagape-
HOCT ¥ BPETHOCTH, KA IITO CY IPOMEHE Y TEXHOJIOTUj!, HEKE KPO3 CTPYKTYPHE IMPOMe-
He. [TpoMeHe yciioBa TpXKUIITa paja KOMOUHY]Y Ce, OTleT, aKIdjamMa OMIITHM (jaBHUM) 1
BiamuHMM. JlaHac je, MOKNA, TTIaBHU KaTaTu3aTop 3HAYAjHUX CTPYKTYPHHX MPOMEHA
uH(popMAaIFIoOHa PEBOTYIIFja ca MOTSHIMjAJIOM HE caMoO Jia YHATIPEIH 1 [Ja KOPYCTH 3Ha-
€, HETO U J]a YHAIIPEU OfITOBOPHOCT. [JTMHAMITYHY pa3Boj je OpsKUB aKoO ce IJIefja YHa-
Ipefi ¥ OArOBOPHO. 3aTo ce iipaice 60.ve uHciliuitiyyuje. Iacrurynuje xoje he mruru-
TH JbyJIE, a JbyAHU he 6uTh 60IBM JapoBUTH Tpabanu. 25,>7]

15.  World Development Report 2003, op. cit., p. 92. [1a je ocnnoco6/b€HOCT HHCTUTYLHja 1 KOHKYPHT-
HOCT TpuBpefie TeMa U pasBujeHnx 3emaba (EY) cBegoun Camut npencenunka ®panmycke u
Hemauke y Bepmuay 18. 09. 2003, ¢ o63upoM fa W Hajpa3BHjeHHje INPHUBPENE IOIIIEKY
030MBHAM TPKUIIHEM HopeMechajuMa ¥ fja je murame BHEXOBe e(pHKACHOCTH YCKO BE3aHO 3a
WHCTHUTYIH]E.
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Kako KOHKYPpeHTHOCT NpuBpefie H KOMIETeHTHOCT HHCTHTYIHja YTHIY
Ha pa3Boj? (Kako mHCTHTYIHOHA/IHA 0CIOCOO/LEHOCT YTHYE HA
KOHKYPEHTHOCT npuspene?)

Paznuke Meby 3eMbaMa y HIBOY EKOHOMCKOT pacTa ¥ THBECTHIIFja YCIIOBJbEHE CY,
MorIIo 61 ce pehu, NPBEeHCTBEHO, KOMIIETEHTHOIIThY HHCTHATYIH]a.

ITocroju mocra ncTpaskiBamba O TOMe KakKo KBIMTET HHCTHTYIIH]ja JOIPHHOCH T10-
Behamy HallMOHAIIHOT TOXOTKA. [loXOofak per capita MOXe Jia mopacTte HajMambe 2% ro-
IUIIHBE Y CBUM 3eM/baMa ako Oyfy INTHTHIIE CBOjHCKA ITpaBa (jaBHa ¥ IPYBATHA) M aKO
Oyfy BuIlle TOJACTHIAIa KOHKYPEHTCKY Tp:XKWILHY npuBpeny. Kibyd ce Tako Tpaxku
KpO3 eMITPHjCKE aHaM3e Jla Ou ce 1 MOTBPIIIO fja YHaNpebheme NHCTUTYIHja BOIH Ka
BUILIEM JIOXOTKY, PacTy W HUKOj HerocTojaHocTu. MHctuTynmje Tpeba ga 6yny Ha yciy-
37 OHMMa KOj! Kejle Jla Oyny KOHKYPEHTHH ¥ Jla OTKJIamkajy Npenpeke 3a KOHKYpEH-
THOCT. OBaj pe3yiTar je cacBuM Ipy0 U HE3aBHCAH je Off CEIU(PUIHOT Meperha KBaIU-
TeTa UHCTUTYLH]a. [26.112] 113 6m MHCTHTYLHjE YCIIEIIHO AieJioBae, OUTaH je MOTEHIHjall
conmjaHOT Karmrana. To dykyjama aecpuHuIIe Kao ,,CIIocOGHOCT Koja HacTaje u3 Ipe-
oBnabuBama OfHOCA NIOBEpera y APYLITBY min ofpehennM meropnm presoprma’. Co-
[MjaJTHA KarmiTaJ je OuTaH 32 eKOHOMCKH pa3Boj. EberoBn KopeHu cy, 3anpaBo, y KyJaTy-
pH. A, KyIITypa He caMo Jia TIOJICTUYE CTBapam-e COLMjaJTHOT KanuTtana, Beh je 1 cama 1o
ceO¥ 3HavajHa 32 eKOHOMCKU pa3soj. EKOHOMHACTH cy je, Kao HOTIYHO HepalfioHaIHY,
CMaTpaJii PEe3UAyaTHOM KaTerophjoM, KOja ce KOPHCTH a O ce 00jaCHIIO CBE OHO
HITO Ce He MOXe IPOTYMaYNTH OMIITHAM TeopHjama JbYJICKOT MoHallama (TOo je paHuje
BpefelIo 3a TEXHONOUIKY Iporpec). [aHac, nponec riobanusanyje yo3opasa fa Ky.a-
itiypa cBe BHILIE NIOCTaje He3a00MTa3Ha PEaHOCT Y CaBPEMEHNM €KOHOMCKHIM TOKOBU-
Ma. KynrypHe BpegHOCTH Haryio fobujajy mpecyfaH 3Hadaj y TOKOBIMa MehyHapomHor
Karmrana. Memajy ce criopo, MHOT'O criopHje Hero udeje. Kynrypa ce He MOKe JIaKo U3-
MEHHUTH. ,,3a pa3BUjambe KyIType MOTPEGHO je eKOHOMCKH pasBrjeHo crambe’ [XXIX]
IIITo ce Trde UHCTUTYLI]ja, OHE Tpeba 1a OyIy Ha YCIIy3u OHAMA KOjH 3KeJte 1a OyAay KOH-
KYpPEHTHH 1 Jla OTKJIam-ajy MpenpeKe Ha Ty Ka KOHKypeHTHoCcTH. Tpeba fja ce n3abepe
BJIacT Koja Hehe OUTH KopyMnupaHa, / a 3akOHU Tpeba fa 06e30ebyjy 6esbeorociil u
€KOHOMCKY CUiaOUAHOCIHL, KaKO O ce OCHTYpao MHTEH3UBHUjU HACTaBaK pehOpPMH IIITO
Cy, YjEHO, YCIIOBH 32 jadare KOHKypeHTHOCTH. ( M3rpamiba HHCTUTYIMja CHCTEMA je
npecynHa 1 3a Op>X¥ 1 KBaIUTETHUjU NpuBpeHn pact. E¢rkacHa Biact 3aBucH off 1o-
CTHTHYTOT CTEIleHa pa3Boja, ajli OHA HHje eKCKITY3UBUTET Pa3BUjeHNX U OOraTHX, HETO
je 3HauajHO KaKBW Cy H-eHV MHCUTYIMOHAIHH, 11a ¥ IPYTH KalaliTeTH a BOIH ehyKa-
CHY I HEIPHCTPACHY TIOIHTHKY, ITa X KAKO Ce TO offpaxana Ha npuspeyy.) 38

YnpaBo, OKBUp KpeTama IpUBpPENiEe, KOjH MoKa3yje Kako he ce y 6muckoj OypyhHo-
CTH pa3BUjaTH CBETCKA IPYBPENa, Kako MpyBpena 3eMaba y Tpansmyjn (ITYT) n kakas

16. KopymmumparocT Tpeba Be3aTH 3a Ipopajy akuuja Ha 6ep3u. Hajuemhn ciy4aj je usbezasarse
uspade iipociiexitia iipedy3eha 3a TproBame axyujama Ha 6ep3u. Marasur Exkonomucrt, 6p. 173.
on 15. 09. 2003, cTp. 47.
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he 6utu nomoxkaj jyroucroune Espore (JUE), Moke 1a MOCTY>KE KaO OCHOBa 3a iepu-
HHcame TIpaBlia pa3Boja Hatle npuBpene. OnmaxKame fja ce JOXOAaK pasiImInTo MojaB-
Jbyje y y3ajaMHOM OJJHOCY ca HMHJMKaTOpMMa WHCUTYIWOHATHOT KBAJITETa IPHUBIAYN
3HATHY Maxy. HapounTo HOBM pajl Ha pacTy MHCUTYIHja TPasKU UICHTH(UKALH]Y Ty-
OOKUX CTPYKTYPHUX OTPaHUUCH:A Y Pa3Bojy 3eMibe. To je 3aTo IITO je [p:KaBHU MeXa-
HmU3aM fiebeo 3up MehycoGHO UCIpeIIeTeHNX XUjepapxuja, U3pelleTaH HeCIOCOOHOIII-
hy. TexHmka KojoM ce TO TIOCTHZKE Ha3MBa Ce ,,IPCKOM Tipefy3eTHoIhy . AKO ce HEKO
Hay4¥ 0OpO CIUIETKAPUTH, OHIA C& MOXKEe HElPEKUIHO YCIMIbaT! U OCTAaTH CBE BpeMe
W3HAJ IPYruX Jbymu. ,,CIOoCOGHOCT Ha BPXY je PeTKa, ald He W MOTIYHO Hermo3HaTa“.
HecnocobaH je gupekTop Aa pyKOBORH JbYANMA, IPYIITBEHO j€ HEopacTao CBOM IO-
cny.m ITa, ma nu je 3amrTuTa Of HETATUBHUX yTUIaja Moryha? 3a To je moTpebHa jaka
JITYHOCT ¥ cIIo3kHa opopa, +20]

Tpeba pehn ga onaskame fa ce TOXOAaK MOjaBibyje pa3IMIUTO OJIUCKO Yy y3ajaM-
HOM OJTHOCY Ca MH[MKaTOpHMa MHCTUTYI[HOHATHOT KBAJIUTETa, IPUBIAYN 3HATHY ITaX-
wy. [Taskby IprBIaun 1 MaKpOEKOHOMCKA MONTITHKA YCTaHOBJBEHA Cross-country pas-
JIMKaMa y TOXOTKY 1O CTaHOBHHKY, TOXOTKY pacTa 1 HEIIOCTOjaHOCTH AOX0TKa. Taxo je
peaHu JOXOAaK per capita 6IIMCKO Be3aH ca KBaJTUTETOM I/lHCTI/ITYIII/Ija.l

Oxsup npmnarohasama Hallle 3eMJbe, CBakako, he npoucrehu u3 npunarohasama
CBUX IIPUBPENIa OKO Hac. (19241 y rom KOHTEKCTY TpeOa ce 3anarary 3a nopehame KoH-
KYPEHTHOCTH M €KOHOMCKOT' Pa3B0ja, IPBEHCTBEHO, 0A3MPAHOT HA MUKDOCKOHOMUJU,
Kao OCHOBH 3a yCIIeIIHY eKoHOMHjy. Mopa ce mpohu Kpo3 npoliec acolyjanyje u cra-
Oownm3anyje, XapMOHU3alyje m3Meby JIeloBa 3ajeJHule W XapMOHU3aIje ca EY.") To,

17. Tlocroje yeTHpH OCHOBHE BpCTE HECIHOCOOHOCTH: IPBO, aKO ce 00Hje MEeCTO Koje je M3Haj
Berope @uauuke cilocobHoClil, APYro, H3HAJL COYUjAAHUX CIHOCOOHOCTH (pyKOBObeme
JpynuMa), Tpehe, U3HaJ CBOJUX eMOUMiUBHIUX CHOCOGHOCTIU, Y€TBPTO, NU3HAJ CBOJUX MEHIUAAHUX
citoco6rocitiu. Ha ceakoM 3aBojy IleTepoBe crmpaie moBehasa ce 6poj HECTOCOOHUX, a UIAK HEe
[0JIa34 10 IeTOTBOPHOT 06aBibama nocna. Caji ce Bullle He pajid Ha pa3uHH CBOje CllOCOOHOCTILL.
Ha 3apmeM nosnoxajy YMHOBHHIM 3.10CHia6./bajy CBOje MoTunmheHe. Hukay ce He 3Ha MITO My je
o BoJpu. KpTBe HeopiyuyHocTH ¢y nanupogoobu. Ta ce npenpacyna 3oBe Llesaposa citipeiirsa.
HamMmetbuBa cKIIOHOCT 3a poyuyaBame Ha3dBaH je Cokpaitios xomiinexc. IleTepoB penent Hygu
noboJbIIake KBATUTETA JKABOTA, YMECTO Oe3riaBa npomakHyha y HemoBpat. Bumpu: Laurenc J.
Peter and Raymond Hull, op. cit., ctp. 94, 98, 104, 111, 133.

18. Mopen perpecuje MaKpOoeKOHOMCKE MOCIEANIe 32 3eMJbY U 3a MEpemhe HEeHUX HHCTUTYIH]a,
Mepe (WU ceT Mepa) 3a MAKpOEKOHOMCKY TIOJIMTHKY U CET er30reHuX BapHjadiy, aaje crefeha
¢opma:

Xi=a + b [Institutions] c [Policy] d [Z] u (1)

(Institutions) f [Z] + e (2).

Ayrop je Hali Edison. Bugu: World Economic Outlook April 2003, Growth and Institutions, IMF,
Washington, 2003, p. p.119 — 121.

19. Honomeme Axyuonoz itnana o6e36ebyje uspany Citiyouje 13600.muU60Ciil, a 3aTUM IpPU-
npyxkuBambe EY. XapMoHn3anuja yHyTap Hallle 3eMJbe je OTeXXaHa 300T pa3IHINTHX €KOHOM-
CKHX W IIApUHCKUX cucTeMa. Jlornka xapMOHHM3alyje YHyTap JpXaBHe 3ajegHuILe ynyhyje Ha
6mrxe npubauxkasame EY. (Kox Cpbuje 6u o6apame IjapuHa 3HAYWIO CIOM IIPHBpENE, a Y
Lpuoj T'opu 61 noBehame HapuHa 3HAYUIO CJIOM XKHUBOTHOT CTaHAapfa). AJM TO JOBOAH JO
pelema Koje ce npubamkaBa eBpOICKIM CTaHAApAUMA.
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HCTOBPEMEHO, 3HaUM fIa je MPOIeC XapMOHI3allHje ONMpPaBiaH TOIMKO KOIUKO Ce, HCTO-
BPEMEHO, OCTBapyje NpHOIIIKaBake €BPOIICKIM CTaHfap/iMa Aa O ce CTBOPIWIN YCIIO-
BU 3a Op:Ke yKIbyulBame y EY, umneparusoM Op3e UHTEpHE XapMOHU3Alj€.

To Hac Boj 0 OfHOCA Aip>KaBe (IIONUTHKE) peMa eTHI M €THKE NpeMa ApKaBH
(momwrvmm). [Ipema Apucroreny: ,,11ITo je eTrka nojeauHITy, TO je TTOMUTHKA YApYKe-
By nojenm{aua“.zo Kao cBako oprancko 6uhe, 1 4oBeK cebe M CBOjy BPCTY Ofp>KaBa
HOMUPHBAKEM CBOJUX NIPUPORHUX NMOTPeOa U 3aTO My ClIy>Ke EKOHOMCKA U IPUPOJIHA
nobpa. Ay, y IpeKOMEPHOM CTHUIaky TUX Ao0apa Halla3| ce BEJIMKA ONAacHOCT 3a 6p-
JAuUHY 1 cpehaH XXUBOT, Kao 1 Y IPEKOMEPHOM CUPOMAIITBY. T0 €KOHOMCKO NprbaBiba-
1€ OfIBHja ce IyTeM HOBIIA, KAa0 OOMUYHOT IIPOMETHOT CPEICTBA ¥ HOBUAHOT KaluTaa.
[LXVIT Ay, oTiay je byNICKE paj IOCTAO YHESCHHAIA, IOCTOje CIMYHE cTaBoBH. ,,Hehe
IJIacaTH 3a O[TyKe Koje JOHOCce MaKCUMaraH MPOGHT, HETO 3a IIpaBe O[IyKe, Koje 3am0-
Bosbasajy morpede’. 202 Tako he ce gohn 10 Gorbux OIyKa, a OKPETare TPKHIITY
caMo je jeiHa cTpaHa HeKUX offHoca ca ApymrBoM. OCHOBHO je ia ce Habe ocionar (y
HayIlM) 4 1a HayKa (hOpMUpa Hay4Hy JIMIHOCT, Tj. IMYHOCT KOja ,,CBOjOj CTBApH CITYKA
yrcto* (Makc Bebep). JenuHo Hay4yHO 3HaH-€¢ OTKpYBA PAlFIOHAJHY CBECT X MOXKE Haj-
BUIIIE 12 YUMHU 32 Pa3Boj.

Cam nornes Ha 3al0CcIeHOCT, Ha IPAMEP, MOKa3yje KOMUKO j€ HEMIHOBHO O3KWB-
JbaBame MPOoU3BOIE-e. TpH cy n3Bopa U3 KOjUX je Moryhe 06e30eIuT HOBa MHBECTHUIH-
OHa CpefCcTBa pajy Mahama YKyIHEe 3anocieHocTr: 1) cpecTBa Koja ce JaHac ucIuia-
hyjy Kao moMoh He3amocJieHIMa — ¥ Ha TIPHHYTHOM OIMOpY; 2) IITe/iba Koja Mporajia
300T HeflaBarka KPEUTa; 3) cpefcTBa Koja mocefyjy onpebeHe 6anke (moceGHO mpuBaT-
He) HaMeH-cHe 3a IUTaCMaH y IIPUBPENy, a OMIaXKyY ce 300T HECHTYPHUX IIPOIHCA ¥ HEH3-
BecHOCTH fia i he cpeficTBa 6utu BpaheHa y onpebeHoM poky.

,,Pajii ce O He3aIOCIIEHOCTH POY3POKOBAHO] YMH-CHAIIOM J1a TEMIIO KOjIIM OTBa-
paMo HOBE HaUMHE LITEHE PaiHE CHare, NpeBa3mwia3y TEMIIO KOjUM MPOHAIA3UMO HO-
Be oOJNIMKe KopHIhemha pajgHe cHare™. [12274] Tako je U3BecHO /1a je HeMoryhe NOTIyHO
3aI0BOJbUTH MOTpeOE JHYICKUX Onha — pajiyi ce O ariCoMyTHUM U PETaTUBHUAM MOTpeba-
Ma. OBe fipyre, penaTuBHe OTpede 3a0BOJbaBajy 3KeJbY 3a CYIIEpUOpHOIIThy 1, BpeMe-
HOM, HEMOryhe HX je y HOTIyHOCTH 3aioBOJbUTH. MoKfa he ce, nnak, gocruhu Heka
Tayka y pa3Bojy Kajia he ce eHepruja ycMepaBaTh Ka HeeKOHOMUCKUM Uilsbesuma. To On
3HAYMIIO [a €KOHOMCKHM NpoOnemu Hehe OUTH cTanHd. Y cKiabuBame W HOJCTULAKE
0CNOCOOJLEHOCTH MHCTUTYIMjA Ca TAKMIYAPCKUM JIyXOM TIpuBpenie Ounhe itoodcitipex 3a
Op¥ pazeoj v PUBpeENE M APYIITBA. JoII, ako ce Oyfe pa3yMHO yJiarajio y pa3Boj, To
he pemykoBatu itoxaeile, 1byiu Hehe MopaTH fia ce ,,Ipoiajy* na 61 CTHLATIM CpEefiCTBA 3a

20. Taxko ce HajpaHHju YOBEKOB IOJUTUYKH CMHCA0 OTJIEfla Y CTBapamy MOPOAHIE Y KOjoj je cBe
ucnpBa OUIO 3aje[HAYKO M Koja IPETXOAH CTBapamy Apxkase. LWk mpxkaBe je ofpxKaBame,
obe36eheme 1 yHanpeheme He caMO (DU3MUYKOT MPOCTOpPa HErO M MOPATHOL KHBOTA HEHHX
rpabana. ,,JIp>kaBa je OHO caBpIIEHO JbYACKO APYLITBO KOj€ je MOCTUIIIO IMJb IyHe ayTapKuje
(caM03aI0BOIbCTBA) ¥ KOje, JOAYIIIE, TOCTOj! U3 SKUBOTHUX MOTpeda, ali MOCTOju fla oMoryhyje
Haj6osbu xkUBOT . OTy/la je HajBUIIM 3afaTak Ap>KaBe MOPAJIHO BacmuTame rpabana. Apucro-
teun, [oauitiuxa, Kynrypa, bBeorpan, 1970, ctp. X-XI.
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skuBOT. CHaXKHE MHCTHUTYIIMje KIbYYHE Cy 3aTO 3a CrpoBobeme U jadame pepopmu, 3a
yHanpebeme KOHKYPEHTHOCTH, a BJIalaBiHA TIPaBa YMHI OCHOBY 3a YOP3aHU TIPHUBPEN-
HU pa3Boj, MPOMOIH]Y CTPaHNX WHBECTUIIMja U CTBAPAH-E TPAJHOT, TIOJICTUIIAJHOT M CH-
T'yPHOT OKBHpA, KAKO 32 TIPH BATHIL, TAKO ¥ 3a jaBau cexrop. [2471]

3ak/pyuna pazmaTpama

CrBOpHUTH YCIEIIHY €KOHOMH]Y U MOJIEpPHE MHCTHUTYLHj€ HAJIOBOJBHU)H je MyT 32
60sb1 KUBOT. MOXKJIa je HajBaskHUje yBepuTH cede Jia je To U Moryhe nmocruhn ako ce
ynorpe6e CIIOCOOHOCTH ¥ KYJITUBHIITY BPITMHE KOoje ce mocemy]jy. [Tommro ¢y To u3y3eTHO
CIIO>KEHV IIJBEBH, 1 32 FbUXOBO OCTBape:e Tpeba CTBapaTH yclose. A, ¢.10000d, Umo-
8UHA U CLLOCOOHOCTI jecy jenHe OIUTKeE KOje 1ajy MpaBo Ha yuenihe y Ap>KaBHO] YIPaBH.
IIpoMeHa Koja ce HajoOUMIIEHIje TOTOAIIIA Y CaBPEMEHOM A00Y je BPIIO Op3 TEeMIO
TEXHOJIOIIKMX MHOBanyja. Tako, MIMpoKa pacrpocTpameHOCT HEKE TEXHOJIOTHje, a He
HBEHO OTKpHhE je OHO IITO AOHOCH HajBehy kopuct. TexHonmoruja nofcruye output u
CTBapa HOBY ULDAJNCFbY. 21671 A, y KOHKYPEHTCKOj CTpaTeruju Mopajy OUTH 3aCTyIUbEHU
U 3ajially CTBaparma NMpaBHE ApsKaBe, TOHOIICHa KOMILUIETHE 3aKOHCKE PEryjiaThBe U
VCIIOCTABIbALE MHCTUTYIIM]Aa OBIAIThEHNX 32 KOHTPOIY KBAIUTETAa W CTAHIAPAA, PO-
Molmje n3Bo3a u ipyro. CTpyKTypa KOHKYPEHTCKe MO3MIIFje HaIlle 3eMJbe TTOKa3yje fa
je M3B03 yCMEpEeH Ha Mame pa3BUjeHe 3eMJbE Ha UMjUM TPKUIITIMA, KOHKYPEHTHOCT
I[eHa HUje n3omrpeHa. Hama 3emrpa MoXe f1a ce pa3Byja, ako ce mheHa npenyseha uH-
TEpHAIMOHANN3Y]y W IpIIarofe MOHYAY 3aXTEeBMMa TPasKEhe HA CTPAHOM TPXKWIITY,
yBObEmEM HOBHX TEXHOJIOrHja 1 noBehameM e(hMKacHOCTH NPOu3BOfe. TnuMme cy n3-
MEHCHI M OCHOBHU (haKTOPY KOHKYPEHTHOCTH Ha MIO0ATTHOM TpKuITY. Tako je mopa-
CTao ¥ 3Hayaj PYIITBEHNX pecypca (MHCTUTYIWje, 00pa3oBame, 3Hamhe, MH(PPACTPYK-
Typa). A, HajBasKHH]! U3BOP 32 HOBE TEXHONIOIHje M HOBA PEIliekha Y YIpaB/barby U Map-
KETHUHTY jecy CTpaHe MHBECTHIIH]E.

Tpeba ,,ynonubaBatu yM u yMehe, 3Hame 1 lap U3 HEHUCIIPITHE PU3HUIIE fja Ou ce
YIIOpHO pasjallimhaBajie cTBapanadke Hepoymne. Cana ce cyOmmmpa OHO IITO Tpaje
WCIyhaBa NMPa3HIHY, a WIaK ce Tpeda opujeHTrcaTty Ha 6ynyhHOocT. Mopa ce mpomeHu-
TH TIOCIIOBHA KYJITYpa pajid TTO3UTHBHOT IIlefiatha Ha KOHKYPEHTHOCT, TPETHParhe MH-
BECTHIMja Kao TPOIIIKa ONICTaHKa, HO3WTHBHOT IUIeflatha Ha CTaHAapie, TPETAPamka JbY-
1 Kao HajBpefiHuje aKTHBe Npeny3eha, mpuaBame eceHIMjaTHOT 3HaYaja KOMYHUIN-
pamby 1 ci1.36] Pecpopmucame mncruTymmja (1pxasHe agMumncTangje), TpeGa fa fo-
TIpUHECE YCTaHOBIbaBaKy OAroBapajyhe MOCIOBHE CTUMYIIATHBHE 3aKOHOJABHE Peryiia-
THBe, OOJbET OpPraHN30Baba MPUBPETHUX TpaHa, Beher m3nmBajama 3a UCTpasKuBambe U
Pa3Boj 1 60Jbe TIOBE3aHOCTH IPUBPETIE Ca HAYYHIM HHCTHUTYIjaMa. A, TIpef IPUBPENOM
Cy W 3a7jall KOjM Ce OJHOCE Ha OCTIOCO0JhaBase JbYI [ia TIpaTe U pa3ymejy 30MBarma Ha
CBETCKOM TP3KUIITY, TEXHIYKA W TEXHOJIOIIKA yHaNpeherba, CTBapame MHIYCTPU]CKIAX
kJacrepa u ap. MicrBpemeno, y mpousBofie Tpebda fja ce yrpajie Behe 1ieHa paia, na u ie-
Ha TIpOM3BOJia ia OyJie BHIIIA, a HE Jla C& KOHKYPHIIIE je(DTHHOM PaHOM CHAaroM, ITo 01
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HAac Jipskaino Meby Hepa3BhjeHUM 3eMybama. 3Hambe, UCTO Tako, Tpeba TpeTUpaTh Kao
MIPOM3BO]] 32 KOJVIM je BElIMKa TPaskiba a MaJia oHyJIa.

Hucrurynyje 6u 06e30ebuBalie cTabMIHOCT MAKPOEKOHOMCKOT aMOMjeHTa, C jelI-
He CTpaHe, a YKuane IpemnpeKke 3a OTBapame npefy3eha KpenpameM U CipoBobemheM
cTpaTeruje TeXHOJIOIIKOT pa3Boja, 00aB/bambeM MH(POPMATHBHE W CaBETOABHE (PYH-
KIIFje, oficTuale MehyHapoIHy pa3MeHy CKIlanamkeM apaHXkMaHa O CIO00IHOj TPro-
BYHH, TIOAICTAIAIE MHBECTHPAaHE M KOHKYPEHTHOCT, C IPYTe CTPaHe.

3a onpxkame 1 noBehame KOHKYpeHTHOCTH MIPHUBPEfIe 3HAUYAJHO je ma ce moBehana
HPOOYKIUBHOCI U []a ce OTICTaHe Ha TpKUIITY. KOHKypeHTHa npuBpena, O1eT, 3axTe-
Ba KOMIIETEHTHE HHCTUTYIIHjE IIITO, Y OCHOBH, JOBOJH 10 EKOHOMCKOT PacTa, a EKOHOM-
CKH PacCT ¥ 3alOCIIEHOCT Uy 3aj€HO.

Ph. D. Ljubica Zjali¢,
Research Associate Institute of Economy, Belgrade

Stimulus to the Competitiveness of Economy and Competence of
Institutions for Subsistence and Development

Summary

Competitiveness of economy and competence of institutions are two crucial elements
of development of any country. If economy and institutions are pulsing in the same rh-
ythm and act harmoniously the important condition for development has been achieved.
This harmomozation is even more important as the competitiveness becomes one of the
concepts the most looked for, more than macroeconomic and microeconomic concepts.
And this (generally adopted) concept and harmonization process are valid if made at cle-
arly defined structure (and hierarchy) of economy and institutions. This concept should
comply with developmental need of the country as it presents base for defining the other
developmental targets and aspirations and has significant role in promoting of the follo-
wing economic growth and development. Development problems which should be provi-
ded with microeconomic stability and for which the institutions should be built through
implementation of competetive strategy whithin the process of association to EU were
considered from that point of view.

Key words: competitiveness of economy, competence of institutions, concept, macroeco-
nomic, microeconomic, strategy, stability, development
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