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Odbor direktora prema  Nacrtu Zakona o privrednim 

druåtvima

Rezime

U ovom radu autor je analizirao pravni poloÿaj odbora direktora akcio-
narskog druåtva i druåtva s ograniøenom odgovornoåõu prema Nacrtu Zako-
na o privrednim druåtvima Srbije iz decembra 2003. godine. U radu su posebno
obraæena pitaña sastava i izbora odbora direktora (broj, nadleÿnost za iz-
bor,  postupak izbora, mandat, kooptacija, predsednik odbora, generalni direk-
tor, radnopravni status direktora), nadleÿnosti, funkcionisaña (kvorum,

veõina za donoåeñe odluka, rad na sednicama i bez sednice) i odgovornosti
(statusna i imovinska, kao i ostavka direktora). U radu su, takoæe, obraæeni
i posebni oblici organizacije vråeña poslova odbora direktora u sluøajevima
formiraña, odnosno postojaña komiteta odbora direktora i izvrånih direk-
tora. 

Kçuøne reøi: odbor direktora, izvråni direktori, komitet odbora di-
rektora.

Uvod 

Prema Nacrtu Zakona o privrednim druåtvima Srbije iz decembra 2003. go-
dine (u daçem tekstu: Nacrt) vråeñe vlasniøke funkcije u akcionarskom druå-
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tvu i druåtvu s ograniøenom odgovornoåõu u nadleÿnosti je skupåtine, vråeñe

funkcije upravçaña, odnosno voæeña poslova i zastupaña je u nadleÿnosti odbo-

ra direktora, a vråeñe poslova nadzora moÿe biti u nadleÿnosti nadzornog od-

bora, internog revizora ili komiteta revizora. 

Skupåtina je najviåi organ akcionara, odnosno ølanova. Svaki akcionar,

odnosno ølan druåtva ima pravo da prisustvuje skupåtini, a pravo glasa ima ak-

cionar, odnosno ølan koji ima akcije sa pravom glasa, odnosno udeo koji daje pra-
vo glasa. U jednoølanom akcionarskom druåtvu i jednoølanom druåtvu s ograni-

øenom odgovornoåõu ovlaåõeña skupåtine vråi jedini vlasnik druåtva ili od

ñega ovlaåõeno lice.

U otvorenom akcionarskom druåtvu odbor direktora je uvek kolektivan or-
gan koji mora imati najmañe tri ølana, dok u zatvorenom akcionarskom druåtvu

funkciju odbora direktora moÿe vråiti i samo jedno lice. U druåtvu s ograni-

øenom odgovornoåõu funkciju odbora direktora moÿe vråiti jedno lice ili vi-

åe lica. Operacionalizacija voæeña poslova i zastupaña druåtva moÿe se po-

stiõi obrazovañem komiteta odbora direktora i izvrånih direktora. Direkto-
re bira skupåtina.

U otvorenom akcionarskom druåtvu osnivaøkim aktom ili statutom moÿe se

odrediti, a kod kotiranog akcionarskog druåtva mora se odrediti, da druåtvo

ima internog revizora, nadzorni odbor ili komitet revizora, kao telo nadzora.
Osnivaøkim aktom ili statutom u zatvorenom akcionarskom druåtvu moÿe se

odrediti da druåtvo ima internog revizora ili komitet revizora. Nadzorni od-

bor ili komitet revizora mora imati najmañe tri ølana, dok je interni revizor

individualno lice. Predsednika i ølanove nadzornog odbora bira skupåtina.
Internog revizora i ølanove komiteta revizora bira odbor direktora iz reda

nezavisnih ølanova odbora direktora, ako odbor ima takve ølanove, u protivnom

bira ih skupåtina iz reda nezavisnih lica. Osnivaøkim aktom ili ugovorom

ølanova druåtva u druåtvu s ograniøenom odgovornoåõu moÿe se odrediti da

druåtvo ima internog revizora ili komitet revizora. Akcionarsko druåtvo
(isto i druåtvo s ograniøenom odgovornoåõu) u skladu sa zakonom kojim se ureæ-

uje raøunovodstvo i revizija ima nezavisnog spoçnog revizora. 

U Nacrtu je kod otvorenog akcionarskog druåtva predviæeno obavezno po-

stojañe sekretara druåtva, koga bira odbor direktora. Sekretar nije organ veõ
lice u øijoj je nadleÿnosti obavçañe odreæenih administrativnih poslova u

druåtvu. Sekretar je odgovoran za voæeñe kñiga akcionara, registra zapisnika

skupåtine, sednica odbora direktora i nadzornog odbora i øuvañe dokumenata

utvræenih zakonom i statutom druåtva; sekretar je ovlaåõen za sprovoæeñe od-
luka skupåtine, odbora direktora i nadzornog odbora; sekretar je, daçe, odgovo-

ran za pripremu sednica i voæeñe zapisnika skupåtine, odbora direktora i nad-

zornog odbora.
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Sastav i izbor odbora direktora

Broj ølanova odbora direktora akcionarskog druåtva zavisi od toga da li se
radi o otvorenom ili zatvorenom akcionarskom druåtvu. U otvorenom akcio-
narskom druåtvu1) odbor direktora moÿe imati najmañe tri a najviåe 15 ølano-
va. U okviru tog minimuma i maksimuma broj ølanova odbora direktora utvræuje
se osnivaøkim aktom. U zatvorenom akcionarskom druåtvu2) odbor direktora
moÿe imati jednog ølana (funkciju odbora direktora moÿe vråiti i samo jedno
lice - direktor) ili veõi broj ølanova. 

U druåtvu s ograniøenom odgovornoåõu funkciju odbora direktora moÿe
vråiti jedno lice – direktor ili viåe lica – odbor direktora. Osnivaøkim ak-
tom, ugovorom ølanova druåtva s ograniøenom odgovornoåõu3) ili odlukom øla-
nova druåtva moÿe biti predviæeno da svi ølanovi druåtva budu direktori.

Sve ølanove odbora direktora akcionarskog druåtva bira skupåtina akcio-
nara. Prilikom izbora ølanova odbora direktora svaki akcionar ima pravo gla-
sa brojem akcija koje poseduje za onoliko lica koliko se bira za ølanove. U otvo-
renom akcionarskom druåtvu ølanovi odbora direktora biraju se kumulativnim
glasañem tako da svaki akcionar ili punomoõnik sa pravom glasa broj glasova
kojim raspolaÿe mnoÿi sa brojem ølanova odbora direktora koji se biraju i mo-
ÿe sve te glasove dati jednom kandidatu ili ih raspodeliti meæu kandidatima ko-
ji se biraju na bilo koji naøin, ako drukøije nije predviæeno osnivaøkim aktom.
Kumulativno glasañe moÿe se osnivaøkim aktom predvideti i kod zatvorenog ak-
cionarskog druåtva. Kandidate za izbor ølanova odbora direktora predlaÿe po-
stojeõi odbor direktora. To mogu uøiniti i akcionari koji imaju najmañe 10%
akcija s pravom glasa za izbor odbora direktora, kao i komitet za nominacije od-
bora direktora, ako postoji.

U druåtvu s ograniøenom odgovornoåõu direktore biraju ølanovi druåtva
na sednici skupåtine. Prvi direktori mogu biti imenovani u osnivaøkom aktu.
Osnivaøkim aktom ili ugovorom ølanova druåtva s ograniøenom odgovornoåõu
moÿe se predvideti izbor direktora sistemom kumulativnog glasaña, kao kod ak-
cionarskog druåtva.

Izbor ølanova odbora direktora akcionarskog druåtva (isto i druåtva s
ograniøenom odgovornoåõu) moÿe se s uspehom pobijati u sledeõim sluøajevima:

1. Otvoreno je ono akcionarsko druåtvo koje moÿe vråiti javni upis akcija i nuditi svoje

akcije javnim putem. Akcionarsko druåtvo je otvoreno ako u osnivaøkom aktu nije navedeno

da je zatvoreno.

2. Zatvoreno akcionarsko druåtvo je druåtvo øije se akcije izdaju samo ñegovim osnivaøima

ili ograniøenom broju drugih lica. Ne moÿe vråiti upis akcija javnom ponudom ili na

drugi naøin nuditi svoje akcije javnim putem. Moÿe imati najviåe 100 akcionara.

3. Druåtvo s ograniøenom odgovornoåõu, pored osnivaøkog akta, moÿe da ima i ugovor ølanova

druåtva kojim se reguliåe poslovañe druåtva i upravçañe. Nije predmet upisa u sudski

registar. Saøiñava se u pismenoj formi i mora biti potpisan od strane svakog ølana

druåtva.
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ako je odbor direktora sastavçen suprotno odredbama zakona, osnivaøkog akta
ili statuta; ako skupåtina u odbor direktora izabere lice koje nije bilo pred-
loÿeno u skladu sa zakonom, osnivaøkim aktom ili statutom; ako skupåtina iza-
bere u odbor direktora viåe ølanova nego åto je to odreæeno zakonom, osnivaø-
kim aktom ili statutom; ako izabrano lice u vreme izbora ne ispuñava uslove za
ølana odbora direktora; ako je odluka doneta na skupåtini koja nije sazvana u
skladu sa zakonom, osnivaøkim aktom ili statutom; kao i u drugim sluøajevima
ako je odluka doneta suprotno imperativnim propisima, osnivaøkom aktu ili
statutu druåtva.

Struktura ølanova odbora direktora akcionarskog druåtva uslovçena je
kod kotiranih otvorenih akcionarskih druåtava tako åto moraju u odboru di-
rektora imati veõinu neizvrånih direktora od kojih su najmañe dva nezavisna
ølana. Za ove potrebe odbor direktora i svako drugo lice koje predlaÿe kandida-
te za odbor direktora koji õe øiniti veõinu ølanova odbora, mora predloÿiti
bar dva lica za nezavisne direktore i mora predloÿiti broj neizvrånih direk-
tora koji bi izborom øinili veõinu ølanova odbora.4)

Mandat direktora akcionarskog druåtva je od jedne do naredne godiåñe
skupåtine. Nije ograniøen broj uzastopnih manadata jednog lica u odboru direk-
tora.

Ukoliko ostane upraÿñeno mesto u odboru direktora akcionarskog druåtva
ono se popuñava na prvoj narednoj skupåtini akcionara na kojoj direktori treba
da budu birani. Osnivaøkim aktom se moÿe predvideti da upraÿñena mesta moÿe
popuniti sam odbor direktora (kooptacija). Ako broj direktora padne ispod po-
lovine broja utvræenog u osnivaøkom aktu druåtva i ako odbor direktora ne po-
puni upraÿñena mesta u skladu s ovlaåõeñima iz osnivaøkog akta, preostali di-
rektori sazivaju skupåtinu akcionara radi popuñavaña upraÿñenih mesta (va-
nredna skupåtina).

Ako kod druåtva s ograniøenom odgovornoåõu broj direktora spadne ispod
broja utvræenog osnivaøkim aktom, preostali direktori duÿni su da bez odlaga-
ña sazovu sednicu skupåtine radi izbora nedostajuõih direktora. Do izbora na

4. Nezavisni direktor akcionarskog druåtva oznaøava direktora koji, ili øiji ølanovi

porodice bilo posebno ili zajedno s ñim ili jedan s drugim, tokom dve prethodne godine:

nije ili nisu bili zaposleni u druåtvu; nisu pravila sa ili primila od druåtva plaõaña

veõa od 30.000 EUR u dinarskoj protivvrednosti; nisu vlasnici viåe od 30% akcija ili

udela, direktno ili indirektno, u licu koje je pravilo sa ili primilo od druåtva plaõañe

viåe od 30.000 EUR u dinarskoj protivvrednosti; nisu bili direktori ili izvråni direk-

tori lica koje je pravilo sa ili primilo od druåtva plaõañe viåe od 30.000 EUR u dinarskoj

protivvrednosti; ne poseduju direktno ili indirektno (ukçuøujuõi u ove svrhe i ølanove

porodice i druga povezana lica) akcije ili udele druåtva koje predstavçaju viåe od 10%

osnovnog kapitala druåtva, i nisu bili direktori (osim nezavisnog direktora), revizori

ili likvidatori druåtva.

Neizvråni direktor oznaøava lice koje nije izvråni direktor i koje nije zaposleno u

druåtvu ili povezanim druåtvima.
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skupåtini, preostali direktori obavçaju samo nuÿne poslove, ako osnivaøkim
aktom ili ugovorom ølanova druåtva s ograniøenom odgovornoåõu nije drukøije
predviæeno. Za sluøaj da skupåtina ne izvråi izbor direktora, osnivaøkim ak-
tom ili ugovorom ølanova druåtva s ograniøenom odgovornoåõu moÿe se predvi-
deti moguõnost da sud na predlog bilo kog ølana druåtva postavi privremenog
direktora radi popune upraÿñenog mesta. 

Odbor direktora akcionarskog druåtva ima predsednika. Biraju ga sami
ølanovi odbora direktora izmeæu svojih ølanova veõinom glasova, ako osnivaø-
kim aktom ili statutom nije predviæena druga veõina (isto i kod druåtva s ogra-
niøenom odgovornoåõu). Predsednik odbora direktora vråi i funkciju predsed-
nika akcionarskog druåtva. Predsednik odbora direktora moÿe biti i general-
ni direktor druåtva (glavni izvråni direktor). Do izbora predsednika odbora
direktora, kao i u sluøaju odsutnosti izabranog predsednika odbora, ñegovim
sednicama predsedava drugi direktor izabran veõinom glasova prisutnih direk-
tora. Odbor direktora moÿe da razreåi i zameni predsednika u bilo koje vreme.
Kod druåtva s ograniøenom odgovornoåõu osnivaøkim aktom ili ugovorom øla-
nova druåtva s ograniøenom odgovornoåõu moÿe se predvideti da predsednik od-
bora direktora predsedava i sednicama skupåtine ølanova.

Ølan odbora direktora akcionarskog druåtva moÿe biti u radnom odnosu sa
druåtvom (osim u sluøaju nezavisnog i neizvrånog direktora) ili moÿe izvråa-
vati svoje duÿnosti na osnovu posebno zakçuøenog ugovora sa druåtvom sa ugovo-
renom naknadom za rad i drugim uslovima usluga (ovo vaÿi i za nezavisne i neiz-
vråne direktore). Naknadu i ugovor sa ølanovima odbora direktora akcionar-
skog druåtva odobrava skupåtina akcionara.

U Nacrtu se ne predviæa postojañe predstavnika zaposlenih u odboru direk-
tora. Takoæe, ni postojañe zamenika ølanova odbora direktora. Nacrt kao ni Za-
kon o preduzeõima ne propisuje tzv. pozitivne uslove za izbor u odbor direktora,
a od tzv. negativnih uslova predviæa da ølanovi nadzornog odbora ne mogu biti
ølanovi odbora direktora.

Nadleÿnost odbora direktora

Odbor direktora akcionarskog druåtva generalno nadleÿan je za odluøi-
vañe o svim pitañima o kojima po zakonu ili osnivaøkom aktu nije nadleÿna
skupåtina akcionara (i kod druåtva s ograniøenom odgovornoåõu). 

Shodno reøenom kao i nadleÿnosti skupåtine, u iskçuøivu nadleÿnost od-
bora direktora spada: kontrola taønosti finansijskih izveåtaja i informacija;
upravçañe razvojem druåtva i strategijom i nadzirañe izvrånih direktora i
administracije druåtva; utvræivañe ili odobravañe poslovnog plana druåtva;
sazivañe skupåtine akcionara i utvræivañe predloga dnevnog reda; utvræivañe
predloga odluka skupåtine akcionara i kontrola ñihovog sprovoæeña; odreæi-
vañe dana sa kojim se utvræuje lista akcionara sa pravom uøeåõa na skupåtini;
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izdavañe akcija u okviru limita utvræenog osnivaøkim aktom i zakonom; izdava-
ñe zamençivih obveznica u akcije, obveznica, varanta za sticañe akcija ili dru-
gih hartija od vrednosti, u okviru limita predviæenog osnivaøkim aktom i zako-
nom; utvræivañe pune trÿiåne vrednosti akcija i druge imovine u skladu s zako-
nom; izbor izvrånih direktora, odobravañe uslova ugovora koje druåtvo zakçu-
øuje sa ñima, utvræivañe ñihove naknade i ranijeg prestanka ñihovih ovlaåõe-
ña ili zaposleña po bilo kom osnovu; utvræivañe iznosa, dana dividende, kao i
dana plaõaña i postupka plaõaña dividendi, kad mu osnivaøki akt druåtva da
takvo ovlaåõeñe, i donoåeñe odluka o drugim pitañima koja spadaju u delokrug
odbora direktora u osnivaøkom aktu druåtva.

Poslove iz svog delokruga odbor direktora ne moÿe preneti u delokrug dru-
gih organa i o ñima ne mogu odluøivati druga lica ili organi druåtva, osim ak-
cionari u skupåtini akcionara (isto i kod druåtva s ograniøenom odgovornoå-
õu).

Naøin rada i odluøivaña odbora direktora

Odbor direktora akcionarskog druåtva, po pravilu, radi i odluøuje na sed-
nicama. Odbor direktora odrÿava najmañe åest redovnih sednica godiåñe, od
kojih jednu obavezno pre godiåñe skupåtine akcionara (isto i kod druåtva s
ograniøenom odgovornoåõu). Odbor direktora moÿe odrÿavati i vanredne sed-
nice, koje saziva predsednik po sopstvenoj inicijativi ili na zahtev 1/3 ølanova
odbora. Ako predsednik odbora direktora ne sazove sednicu odbora na pismeni
zahtev 1/3 ølanova odbora, sednicu mogu sazvati ti ølanovi (kod druåtva s ogra-
niøenom odgovornoåõu za odrÿavañe vanredne sednice dovoçan je zahtev bilo
kod ølana odbora, a ako je predsedniik ne sazove moÿe je sazvati taj ølan). Ølano-
vima odbora direktora akcionarskog druåtva dostavça se pismeni poziv za sed-
nicu najkasnije 8 dana pre datuma odrÿavaña vanredne sednice (kod druåtva s
ograniøenom odgovornoåõu nije izriøito odreæen rok dostavçaña poziva). Uko-
liko neko od ølanova odbora direktora nije uredno pozvan na sednicu, ñegovo
prisustvo na sednici otklaña nedostatak postupka sazivaña sednice, osim ako
taj direktor prisustvuje sednici odbora radi prigovora odrÿavaña te sednice
koja nije zakonito sazvana i taj razlog navede na sednici. Kod druåtva s ograni-
øenom odgovornoåõu, takoæe, uslov pravne vaçanosti sednice odbora koja nije
uredno sazvana jeste da joj prisustvuju svi direktori i da se niko ne protivi toj
neurednosti, a oni koji, eventualno, nisu prisutni pismenim putem odustanu od
prigovora neurednosti.

Sednice odbora direktora akcionarskog druåtva (isto i druåtva s ograni-
øenom odgovornoåõu) mogu se odrÿavati i koriåõeñem konferencijske veze ili
koriåõeñem druge audio i vizuelne kominikacijske opreme, tako da sva lica ko-
ja uøestvuju na sastanku mogu da se sluåaju i razgovaraju jedno sa drugim. Lica koja
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na ovaj naøin uøestvuju na sednici smatra se da su liøno prisutna sednici. Ova-
kav naøin rada moÿe se osnivaøkim aktom izriøito iskçuøiti.

Odbor direktora akcionarskog druåtva (isto i druåtva s ograniøenom odgo-
vornoåõu) moÿe da radi i odluøuje i bez sednice. Uslov pravne vaçanosti ovak-
vog rada i odluøivaña je da se tome ne protivi nijedan ølan odbora, odnosno da
postoji pismena saglasnost, koja navodi donetu odluku ili preduzetu radñu, pot-
pisana od strane svih direktora koji imaju pravo glasa o tom pitañu. Ovakav na-
øin rada moÿe se osnivaøkim aktom ili statutom druåtva izriøito iskçuøiti.

Odbor direktora akcionarskog druåtva radi i odluøuje ako je prisutno vi-
åe od polovine ølanova odbora, ako osnivøkim aktom ili statututom nije pred-
viæena druga kvalifikovana veõina (isto i kod druåtva s ograniøenom odgovor-
noåõu). Odluke se donose veõinom glasova prisutnih direktora (kod druåtva s
ograniøenom odgovornoåõu odluke se donose veõinom glasova svih ølanova odbo-
ra), ako osnivøkim aktom ili statutom nije predviæena druga kvalifikovana ve-
õina. U sluøaju jednake podele glasova, odluøuje glas predsednika, osim ako osni-
vaøkim aktom ili statutom akcionarskog druåtva nije drukøije predviæeno (is-
to i kod druåtva s ograniøenom odgovornoåõu).

Ølan odbora direktora akcionarskog druåtva ne moÿe da glasa u odboru kad
se odluøuje o:  ñegovom oslobaæañu ili smañeñu ñegovih obaveza prema druå-
tvu, pokretañu ili odustajañu od spora protiv ñega, odobravañu poslova izmeæu
ñega i druåtva (isto i kod druåtva s ograniøenom odgovornoåõu). 

Na sednicama odbora direktora vodi se zapisnik. Zapisnik potpisuje pred-
sednik odbora ili drugo lice koje je predsedavalo sednicom odbora i zapisniøar
koji ga je vodio. Zapisnik se saøiñava najkasnije u roku od 10 dana od dana odrÿa-
vaña sednice odbora direktora. Zapisnik obavezno sadrÿi: vreme i mesto odrÿa-
vaña sednice, prisutne na sednici i dnevni red sednice, pitaña koja su bila
predmet glasaña i rezultat svakog glasaña, ukçuøujuõi i ime svakog lica koje je
glasalo za ili protiv ili koje se uzdrÿalo od glasaña i odluke koje su donete.

Odgovornost odbora direktora

Odgovornost ølanova odbora direktora obuhvata statusnu i imovinsku odgo-
vornost.

Ølanovi odbora direktora akcionarskog druåtva mogu biti razreåeni u sva-
ko doba odlukom skupåtine akcionara, sa ili bez navedenog razloga. Odluka o ra-
zreåeñu donosi se veõinom glasova akcija sa pravom glasa za izbor direktora na
skupåtini akcionara. U vezi sa donoåeñem odluke Nacrt predviæa i sledeõe:
prvo, direktor moÿe biti razreåen na skupåtini akcionara pod uslovom da je u
obaveåteñu o skupåtini akcionara navedeno da je svrha skupåtine glasañe o ra-
zreåeñu direktora; drugo, ako akcionarsko druåtvo ima kumulativno glasañe za
izbor direktora a mañe od celog odbora direktora treba da se razreåi, direktor
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moÿe biti razreåen ako bi glasovi za ñegovo razreåeñe bili dovoçni za ñegov
izbor kada bi tada kumulativno glasali za izbor celog odbora direktora. 

Kod druåtva s ograniøenom odgovornoåõu ølanovi druåtva svojom odlukom,
u svako doba mogu razreåiti jednog ili viåe direktora, sa ili bez navoæeña raz-
loga za razreåeñe.

U øl. 330. st. 3. (kod akcionarskog druåtva), odnosno 165. st. 2. (kod druåtva s
ograniøenom odgovornoåõu) reøeno je da razreåeñe direktora ne moÿe samo po
sebi povrediti nijedno pravo na naknadu nakon razreåeña koje direktor moÿe
imati na osnovu ugovora sa druåtvom, kao i da izbor ili status lica kao direk-
tora ne moÿe, meæutim, samo po sebi, zasnovati bilo koje takvo pravo direktora.
Postavça se pitañe da li se ovo moÿe protumaøiti tako da neosnovano razreåe-
ni direktor ima pravo na naknadu, saglasno ugovoru sa druåtvom, za period od ra-
zreåeña pa do isteka mandata. Nesporno je da neosnovano razreåeni direktor
nema pravo na povraõaj u ølanstvo u odbor direktora.

U pogledu imovinske odgovornosti, ølanovi odbora direktora akcionarskog
druåtva naroøito su odgovorni druåtvu za åtetu prouzrokovanu povredom svo-
jih duÿnosti, ako su: vratili ulog akcionaru, platili kamate ili dividende ak-
cionaru, prouzrokovali da druåtvo upisuje, daje u zalogu, stiøe ili povlaøi i po-
niåtava sopstvene akcije, odobrili zajam ili kredit, izvråili plaõañe u vreme
likvidacije druåtva, povredom zakona; prouzrokovali da druåtvo posle odluke o
prestanku vodi poslove, osim poslova koji su nuÿni za likvidaciju ili steøaj
druåtva; povredili duÿnost paÿñe i pravilo poslovnog prosuæivaña, duÿnost
lojalnosti, duÿnost nekonkurencije druåtvu, duÿnost øuvaña poslovne tajne.
Oslobaæa se odgovornosti ølan odbora direktora koji izrazi svoju nesaglasnost
sa takvom odlukom ili ako tu nesaglasnost unese u zapisnik sa sednice ili ako je
poåaçe pismenim putem odmah nakon sednice licu koje je predsedavalo sednicom
ili je vodilo zapisnik sa sednice. Lice koje je odsutno sa sednice smatra se da je
saglasno sa odlukom, osim ako svoju nesaglasnost na isti naøin ne izrazi odmah
nakon obaveåteña o odluci. 

Svaki akcionar (odnosno ølan kod druåtva s ograniøenom odgovornoåõu)
ima pravo da protiv direktora podigne individualnu tuÿbu za naknadu åtete ko-
ja mu je prouzrokovana povredom ñihovih duÿnosti. Osim individualne tuÿbe,
Nacrt predviæa i podizañe derivatne tuÿbe (u svoje ime a za raøun druåtva) ra-
di naknade åtete prozrokovane druåtvu od strane direktora kao posledice po-
vrede duÿnosti koje imaju prema druåtvu. Ovu tuÿbu ima pravo da podigne akci-
onar/i (odnosno ølan/ovi kod druåtva s ograniøenom odgovornoåõu) koji ima to
svojstvo u vreme podnoåeña tuÿbe ili ako stekne to svojstvo po osnovu prenosa
akcija od lica koje je imalo to svojstvo u to vreme, pod uslovom da poseduje najma-
ñe 5% osnovnog kapitala druåtva.

Ølan odbora direktora akcionarskog druåtva moÿe u svako doba podneti
ostavku davañem pismenog obaveåteña odboru direktora ili predsedniku odbo-
ra. Ostavka ima pravno dejstvo u momentu podnoåeña, osim ako u ñoj nije ozna-
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øen otkazni rok. Ostavka okonøava ølanstvo lica koje ju je dalo u odboru direk-
tora. Za ovo okonøañe nije potrebna posebna odluka organa druåtva. Ostavka se
moÿe opozvati samo uz saglasnost odbora direktora (isto vaÿi i kod druåtva s
ograniøenom odgovornoåõu).

Komiteti odbora direktora

U akcionarskom druåtvu moÿe se formirati jedan ili viåe komiteta odbo-
ra direktora. Komitet se sastoji od najmañe tri ili viåe direktora. U delokrug
komiteta, generalno, spada uvid, istraÿivañe, øiñeñe preporuka ili preduzi-
mañe drugih radñi iz delokruga odbora direktora. Kvorum za rad komiteta øini
veõina ølanova komiteta, a za donoåeñe preporuka ili preduzimañe drugih rad-
ñi potrebna je veõina od kvoruma (prisutnih ølanova). Sve odluke komiteta od-
bora direktora podvragavaju se odobreñu odbora direktora. Ølanove komiteta
bira odbor direktora. Uslovi za izbor, broj ølanova, mandat, razreåeñe, nakna-
de, sednice i druga bitna pitaña statusa ølanova komiteta odbora direktora ut-
vræuju se odlukom odbora direktora ili statutom druåtva.

U kotiranom akcionarskom druåtvu biraju se obavezno: a) komitet za imeno-
vaña koji predlaÿe lica za ølanove odbora direktora ili izvråne direktore i
daje preporuke za takva lica za ceo odbor direktora ukçuøujuõi i preporuke kan-
didata za ølanstvo u odboru i ukçuøeñe u dnevni red za sledeõu godiåñu skup-
åtinu akcionara; b) komitet za naknade koji istraÿuje politiku druåtva u vezi
sa naknadama odboru direktora i izvrånim direktorima i revizorima, øini pre-
poruke u vezi sa politikom naknade i iznosom za konkretna lica u celom odboru
direktora, uzimajuõi u obzir ukupne naknade koje ukçuøuju plate, nagrade, troå-
kove i naknade zaposlenima, a takoæe uzimajuõi u obzir standardne naknade pro-
pisane zakonom.

U druåtvu s ograniøenom odgovornoåõu, takoæe, moÿe se formirati jedan
ili viåe komiteta.

Izvråni direktori

Akcionarsko druåtvo moÿe imati jednog ili viåe izvrånih direktora. Bi-
ra ih odbor direktora. Izvråni direktori rade pod nadzorom odbora direktora
i odgovaraju za svoj rad odboru direktora. Dozvoçena je personalna unija izmeæu
ølanova odbora direktora i izvrånih direktora, s tim da u otvorenom akcionar-
skom druåtvu ne mogu viåe od polovine ølanova odbora direktora biti izvråni
direktori. Izvråni direktor moÿe biti razreåen u bilo koje vreme, sa ili bez
postojaña posebnog razloga. U delokrug izvrånih direktora spada sprovoæeñe
odluka odbora direktora, kao i sva pitaña u vezi sa voæeñem poslova i tekuõe ak-
tivnosti druåtva, osim pitaña koja su u iskçuøivoj nadleÿnosti odbora direk-
tora i skupåtine. Izvråni direktori mogu da delegiraju neka ili sva svoja ov-
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laåõeña na drugo druåtvo ili individualnog preduzetnika, ako su na to ovlaå-
õeni osnivaøkim aktom druåtva ili odlukom skupåtine. Izvråni direktori
mogu osnivaøkim aktom ili statutom biti ovlaåõeni za zastupañe druåtva. Ako
viåe izvrånih direktora zastupa druåtvo oni postupaju samostalno, ako nije
drukøije predviæeno osnivaøkim aktom i upisano u registar. Osnivaøkim aktom
ili statutom ili odlukom odbora direktora mogu se propisati posebne funkcije,
ovlaåõeña, duÿnosti i nazivi za izvråne direktore.

Na øelu izvrånih direktora je generalni direktor (prvi, glavni izvråni
direktor). Bira ga odbor direktora. Dozvoçeno je da predsednik odbora direkto-
ra bude i generalni direktor. Generalni direktor ima ovlaåõeñe da zastupa ak-
cionarsko druåtvo, bez posebnog punomoõja. Generalni direktor saziva i predse-
dava sednicama izvrånih direktora i organizuje ñihov rad.

Izvråni direktori mogu biti u radnom odnosu u druåtvu ili mogu izvråa-
vati svoje duÿnosti na osnovu posebno zakçuøenog ugovora sa druåtvom sa ugovo-
renom naknadom za rad i drugim uslovima. Naknadu i ugovor sa izvrånim direk-
torima odobrava odbor direktora ili skupåtina.

U Nacrtu se, u delu odredbi o druåtvu s ograniøenom odgovornoåõu, ne govo-
ri o izvrånim direktorima. Meæutim, predviæeno je da ako ima dva ili viåe di-
rektora, svaki direktor ima pravo da vodi poslove druåtva i zastupa druåtvo i
obavezuje druåtvo samostalno, ako osnivaøkim aktom ili ugovorom ølanova
druåtva nije drukøije predviæeno. Ako je predviæeno da direktori mogu postupa-
ti samo zajedno, onda je potrebno odobreñe svih direktora za svaki akt, odnosno
posao, osim ako bi to zahtevalo odlagañe odluke koje bi åkodilo interesima
druåtva. Osnivaøkim aktom, odnosno ugovorom ølanova druåtva moÿe se odredi-
ti obaveza direktora da uvaÿava uputstva drugih direktora (kod samostalnog
istupaña direktora). Tada, ako direktor smatra da data uputstva nisu prikladna,
o tome obaveåtava druge direktore radi zajedniøkog odluøivaña o poslu. Ukoli-
ko postoji opasnost od odlagaña posla koje bi åkodilo interesima druåtva, di-
rektor moÿe preduzeti nameravani posao odmah, bez obzira na primçena uput-
stva ne obaveåtavajuõi i/ili ne øekajuõi na odluku drugih direktora. 
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Companies

Summary

In this paper the author has analyzed the legal position of the Board of directors of
joint stock company and the limited company as given in the Draft of the law on econo-
mic companies of Serbia dated december 2003. The paper particularly deals with the
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issues of structure and election of the Board of directors (number, competence for electi-
on, the procedure of election, term, cooptation, the chairman of the Board, managing di-
rector, labour-legal status of the director), authorities, functioning (quorum, majority ne-
cessary for decesion making, work on sessions and without sessions) and responsibilities
(as concerns status and property as well as resignation of directors). The paper also pre-
sents special forms of organization for performing the jobs of the Board of directors in ca-
se where committees of the Boards of directors and executive directors are formed or ex-
ist.

Key words: the board of directors, executive directors, committee of the board of direc-
tors.


