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Neki pravno-socioloåki aspekti privatizacije u Bosni 

i Hercegovini

Rezime

Primjer Bosne i Hercegovine svjedoøi da: a) svaka drÿava ima sebi svojstve-
ne uslove za privatizaciju i b) privatizacija je samo dio tranzicije. 

Reformu pravnog, ekonomskog, i politiøkog sistema u Bosni i Hercegovini
projektuje Evropska Unija. 

Dva su razloga loåe privatizacije izmeæu ostalih: 

a) model i normativno-pravna reglativa i 

b) loåa priprema kadrova za privatizaciju.

Zakonska institucionalna infrastruktura privatizacije u oba entite-
ta pokazuje nepostojañe adekvatne regulative o restituciji, denacionai-
zaciji i vlasniøkom statusu poçoprivrednog zemçiåta, kao i nejasanom imo-
vinskom interesu drÿave, i sl. Problemi su vezani za katastar i diobne bilan-
se poslovnih sistema prethodne Bosne i Hercegovine, åto izaziva nevoçe u no-
vim preduzeõima nastalim na nerjeåenim svojinskim odnosima. 

Privatizacija nije u funkciji boçeg upravçaña. Nije donijela obeõane ko-
risti. Ceh plaõaju potroåaøi, nezaposleni. Novca od privatizacije nema. Sma-
ñuje se broj radnih mijesta. Socijalni troåkovi vezani za nezaposlenost nisu
briga privatne firme. 

Dosadaåñi tranzicioni proces nije uspio definisati vlasniøka prava,
kao uslov efikasnog upravçaña u privredi, zatim adekvatnu pravnu struktu-
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ru, niti trÿiåne ustanove. Postojeõi model privatizacije doveo je do „øeru-
paña“ sredstava u preduzeõima. Privatizacija korenspondira (mada ona nije je-
dini uzroønik) sa opadañem ekonomske aktivnosti. Modeli privatizacije u en-
titetima nisu osigurali koncentraciju niti ekonomsku efikasnost proiz-
vodnog vlasniåtva. Prijeti ozbiçna opasnost da socijalni problemi nadvla-
daju racionalne ekonomske rezone i koristi. 

Kçuøne rijeøi: privatizacija, subjekti, metodi,  modeli, transparantnost. 

Pravno socioloåki okvir privatizacije u Bosni i Hercegovini

Zemçe u tranziciji mogu provesti uspjeånu privatizaciju pod uslovom da je
temçeni subjekt preduzeõe, da ñena pravila propisuje drÿava i da je proces stro-
go kontrolisan. Privatizacija u Bosni i Hercegovini, kao åto je i inaøe sluøaj
s privatizacijom, u najtjeåñoj je vezi sa „jakom“ drÿavom. 

Izgradña politiøkog i pravnog identiteta Bosne i Hercegovine, kao drÿa-
ve sloÿene strukture, odvija se u poslijeratnom ambijentu, u protivurjeønim
uslovima u pogledu politiøke strukture, motivacije i interesa i nacionalnih i
socijalnih grupa i ñihovih aspiracija oko ustrojstva drÿave. 

Bosna i Hercegovina je drÿava graæana i drÿava nacija. Dejtonski Ustav nije
fikcija, ali je politiøka moõ disperzirana uz dodatnu intervenciju Meæunarod-
ne zajednice i ñenih legalno inovoliranih ustanova u Bosni i Hercegovini.
Pravna i politiøka izgradña Bosne i Hercegovine, koja je pod skrbniåtvom Me-
æunarodne zajednice odvija se na åtetu nadleÿnosti entiteta u brojnim oblasti-
ma: ekonomije, prava, odbrane i obrazovaña. 

Potencijalni problem drÿavnosti stalno generiåe sukobçavañe i fru-
stracije u Bosni i Hercegovini. Bosna i Hercegovina funkcioniåe, danas, kao
alijansa mañe ili viåe kooperativnih „etniøkih“ nacionalizama i politiøkih
elita, koje legitimaciju crpe iz potencijala „problema drÿavnosti“. 

Ideoloåki, kontrolni i ekonomski kapaciteti drÿave su relativno slabi,
åto se oøituje i kao nemoõ drÿave da efikasno provodi i kontroliåe proces
tranzicije. 

Nakon raspada Jugoslavije oba entiteta su preimenovala druåtvenu u drÿav-
nu svojinu. Privatizacijom se vråi distribucija i preraspodjela. Ona je u tije-
snoj vezi sa promjenom ideoloåkih i moralnih vrijednosti. Loåe voæena priva-
tizacija erodira povjerañe u drÿavu, demokratiju i trÿiånu ekonomiju. 

Privatizacioni modeli u entitetima ne osiguravaju mobilizaciju ekonom-
skih resursa, niti privredni rast i razvoj. Dominiraju socijalni problemi i
problemi legitimacije i delegitimacije vlasti. 

Promjene u Bosni i Hercegovini nisu inicirane od strane ñenih politiø-
kih struktura u entiteti, veõ su voæene mjerama i instrumentima Evropske unije
i Meæunarodne zajednice. 
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Etniøka pitaña generiåu uz „snaÿne“, „iracionalne“ emocije razvoj Bosne i
Hercegovine. Postdejtonski reÿim u Bosni i Hercegovini veoma teåko pozi-
tivno motiviåe mase, a politiøku elitu øini nedovoçno odgovornom u voæeñu
politike ekonomskog razvoja i oporavka.  Stvoren je novi pejzaÿ, novi socijalni
slojevi i nova socijalna struktura Bosne i Hercegovine. Bosna i Hercegovina je
sloÿeni mixtum compozitum, u kojoj se permanentno obnavçaju „novi, stari“ naci-
onalni identiteti i istovremeno djeluju moõi integracije i dezintegracije. 

Zahtijev za nezavisnoåõu ohrabren liberalizacijom i demokratijom, vodi
dezintegraciji drÿave i ñenoj delegitimaciji, a s druge strane Meæunarodna za-
jednica sve vidçivije integriåe Bosnu i Hercegovinu. 

U Bosni i Hercegovini nema ozbiçne politiøke stranke koja nastoji na ñe-
noj integraciji. Pravni i politiøki centar Bosne i Hercegovine øine ñene in-
stitucije i institucije Meæunarodne zajednice u liku Visokog predstavnika.

Nacionalne politiøke elite Bosne i Hercegovine joå uvijek u demokratiji
ne vide „jedinu igru u gradu“. Istovremeno se preferiraju kolektivna u odnosu na
individualna prava, odnosno, pod plaåtom „graæanstva“ ÿele se ostvariti inte-
resi jednog naroda. Konsocijalna demokratija nije dovoçno u igri. 

Iz dosadaåñih poteza Evropske unije vidçivo je da se u prvi plan stavça iz-
gradña drÿave, pa tek onda rekonstrukcija privrede i ñena konsolidacija. Dosa-
daåñi proces privatizacije je oslabio ekonomsku moõ Bosne i Hercegovine i
ñenu poziciju.

Uloga Visokog predstavnika u privatizaciji u BiH

Privatizacija u Bosni i Hercegovini je kompleksan tranzicioni proces, ko-
ji je u nadleÿnosti entiteta ali uz superviziju i nadgledañe od strane meæuna-
rodne zajednice, shodno Aneksu 10. Opåteg okvirnog sporazuma za mir u Bosni i
Hercegovini. Visoki predstavnik Karlos Vestendorf  je 13.06. 1999 godine for-
mirao Komisiju za nadgledañe procesa privatizacije, sa zadatkom da nadgleda
proces privatizacije preduzeõa i banaka, koji õe provoditi entiteti. Komisija je
usmjerena na monitoring poåtivaña principa nediskriminacije, transparen-
tnost i javnu odgovornost ukçuøujuõi i uvid u promjene u strukturi kapitala i
vlasniøkim transformacijama koje su se desile od 31.12. 1999 godine. Komisija
djeluje ex officio po navodima i ÿalbama, kao neka vrsta supervizije. Svoje prepo-
ruke upuõuje Visokom predstavniku i nadleÿnim organima u oblasti privatiza-
cije. Zamisao je da Komisija podnosi mjeseøni izvjeåtaj o svom radu Visokom
predstavniku. 

Visoki predstavnik Volfgang Petriø je donio odluku o Zakonu o izmjenama
i dopunama okvirnog zakona, o izmjenama i dopunama okvirnog zakona o privati-
zaciji preduzeõa i banaka u BiH. Taj zakon je objavçen u „Sluÿbenom glasniku
BiH“ br 12/99. Ñegov ølan 2. stav 3. je promjeñen i glasi:
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„Nijedan proces restitucije, privatizacije preduzeõa i banaka neõe prejudi-
cirati rjeåavañe po zahtjevima za restituciju koji se mogu podnijeti u skladu sa
vaÿeõim zakonima o restituciji; s tim, meæutim, da svaki entitetski Zakon o
restituciji iskçuøi preduzeõa i banke koji su predmet restitucije, kao i ñihovu
zemçu, imovinu i zgrade, iz naturalne restitucije, te predvidi da nadleÿni orga-
ni vlasti osiguraju praviønu nadoknadu svim zakonskim podnosiocima zahtjeva.“

Model privatizacije u Federaciji BiH

Temeçni pravni akti privatizacije u Federaciji BiH su Zakon o agenciji za
privatizaciju i Zakon o privatizaciji preduzeõa, te brojni podzakonski akti.
Model privatizacije u Federaciji BiH, prema intenciji zakonodavca treba da
korespondira sa izgradñom novog ustavno pravnog, teritorijalno politiøkog,
insitucionalnog ustrojstva Federacije i BiH u cjelini. Ciç privatizacije je da
se podrÿi ekonomska i druåtvena transformacija, posçeratna obnova, brz pri-
vredni oporavak, poveõañe zaposlenosti i likvidacija unutraåñih i spoçnih
dugova, preduzeõa, banaka i drÿave. 

Model ne implicira neke dugoroøne istorijske ciçeve, poput privredne
efikasnosti i efikasnijeg upravçaña preduzeõima u trÿiånoj privredi. 

Principi programa su:

1) sveobuhvatnost, åto podrazumjeva nediskriminaciju graæana Federacije i
slobodan pristup predmetu privatizacije. Programom su obuhvaõeni preduzeõa,
banke i stanovi, osim preduzeõa iz oblasti druåtvenih djelatnosti;

2) transparentnost, pravila za uøestvovañe daju se unaprijed i tako se osigu-
rava uvid javnosti u privatizacijski proces;

3) brzina, privatizacija treba da bude obavçena u kratkom roku;

4) jednostavnost, uøeåõe graæana u edukaciji ne iziskuje posebnu edukaciju.

I Uøesnici privatizacije su:

a) menaœeri preduzeõa kao predlagaøi,

b)agencije nadleÿne za odobravañe i provoæeñe pojedinaønih programa i

c)kupci (graæani, privatna preduzeõa, investicioni fondovi i strani in-
vestitori).

II Znaøajan udio u privatizaciji imovine i kapitala preduzeõa, stanova i po-
slovnih prostora u svojini opåtina ima razmjena za potraÿivaña graæana prema
drÿavi po osnovu stare devizne åtedñe, neisplaõenih vojniøkih plata i kompen-
zacija za nacionalizovanu imovinu, koja se ne moÿe vratiti u vlasniåtvo i po-
sjed ukoliko se ne usvoji Zakon o restituciji.

III Privatizacija preduzeõa vråi se prodajom imovine i dionica ili udjela
preduzeõa. 

IV Imovina i dionice ili udjeli preduzeõa prodaju se putem javne aukcije,
javnog tendera, javne ponude dionica i neposredne pogodbe.
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V Kupci imovine i dionica ili udjela preduzeõa mogu biti sva domaõa ili
strana fiziøka ili pravna lica, osim domaõih pravnih lica, koja su predmet
privatizacije, odnosno stranih lica, kada je za ñih sticañe vlasniåtva ograni-
øeno ili iskçuøeno zakonom.

VI Koristi od privatizacije su kratkoroøne i dugoroøne. 
Kratkoroøne koristi su:
a) graæani mogu postati vlasnici imovine;
b)restrukturirañe bankarskog sektora;
c)reåavañe unutraåñih dugova;
d) otklañañe monopola i jaøañe konkurencije;
e) stvarañe uslova za razvoj trÿiåta kapitala.
Dugoroøne koristi privatizacije su:
a) poboçåavañe efikasnosti koriåteña faktora proizvodñe;
b)pristup trÿiåtima kapitala i industrijskoj svojini;
c)pristup novim tehnologijama i tehnikama menaœmenta;
d) npristup ovim moguõnostima za investirañe.
Agencija za privatizaciju obavça savjetodavne, promotivne, edukativne i

druge struøne poslove u vezi s privatizacijom. U ølanu 6. navedenog Zakona Agen-
cija:
• odobrava i sprovodi privatizaciju preduzeõa koje imaju dijelove na po-

druøju viåe kantona;
• organizuje i podstiøe obrazovañe i struøno usavråavañe iz oblasti

privatizacije;
• pruÿa savjetodavnu pomoõ agencijama kantona;
• prati i nadzire provoæeñe zakona i drugih propisa iz podruøja priva-

tizacije i koordinira rad kantonalnih agencija;
• arbitrira u sporovima izmeæu kantonalnih agencija i drugih uøesnika

u postupku privatizacije, na ñihov zahtjev;
• organizuje i koordinira informativno-propagandnu djelatnost iz po-

druøja privatizacije.
Pored entitetske agencije, zakonom su normirane i kantonalne agencije za

privatizaciju, øije su nadleÿnosti organizovañe i podsticañe privatizacije
preduzeõa na teritoriji kantona za koji je osnovana.

Krucijalne ideje Zakona o privatizaciji preduzeõa su:
a) Opåta pravila privatizacije odnose se na preduzeõa u øijem se poøetnom

bilansu pokaÿe: 
• „da u razlici izmeæu ukupne vrijednosti aktive i vrijednosti obaveza u

skladu sa zakonom postoji kapital øiji vlasnik nije fiziøko ili prav-
no lice; 

• da nema trajnog kapitala“ (ølan 1.).
b)odobravañe i provoæeñe privatizacije vodi Agencija Federacija BiH i

agencije Kantona- Ÿupanija za privatizaciju.
Preduzeõa za privatizaciju pripremaju:
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a) program privatizacije;
b)poøetni bilans za privatizaciju i podnose ih na odobreñe nadleÿnoj agen-

ciji za privatizaciju.
Program privatizacije obuhvata:
- osnovne informacije o preduzeõu;
- metod, odnosno kombinaciju metoda privatizacije;
- predviæeni naøin prodaje i naøin plaõaña;
- obim i strukturu zaposlenosti poslije privatizacije;
- poøetnu vrijednost preduzeõa“. (ølan 4.)
Zakonom se predviæa i revizija izvråene privatizacije na temeçu Zakona o

druåtvenom kapitalu „Sluÿbeni list SFRJ“ br. 84/89 i 46/90). Nalaz revizije
vezano za interne dionice sastavni je dio poøetnog bilansa preduzeõa koji se
privatizuje. Nesporni dioniøki kapital na osnovu otplaõenih internih dionica
je nominovan i ne podlijeÿe privatizaciji. 

U poøetnom bilansu preduzeõa za privatizaciju ne iskazuje se:
a) vrijednost stanova;
b)prirodna bogatstva i dobra u opåtoj upotrebi;
c)objekti od opåteg kulturnog i istorijskog znaøaja, koje preduzeõe koristi

u obavçañu svoje djelatnosti;
d) iskçuøuju se sredstva øiji se povrat traÿi za restituciju.
Metodi privatizacije su:
a) prodaja dionica i imovine;
b)pravila prodaje preduzeõa putem javne draÿbe i javnog prikupçaña ponuda

ili neposredne pogodbe propisuje Agencija Federacije;
c)poøetna cijena kod prodaje preduzeõa je vrijednost utvræena u poøetnom bi-

lansu;
d) ugovor sa kupcem o prodaji dionica preduzeõa u pismenom obliku zakçuøu-

je nadleÿna agencija.
Sredstva plaõaña u postupku privatizacije, øine:

• certifikat ili osnova potraÿivaña fiziøkih lica prema Federa-
ciji;

• certifikat iz osnova potraÿivaña pravnih lica prema Federaciji na
ime kompenzacije za imovinu koja je predmet restitucije;

• hartije od vrijednosti;
• novac;
• sredstva iskazana u deviznim vojnim kñiÿicama i certifikatima

oruÿanih snaga Federacije BiH.
Navedenim Zakonom o privatizaciji propisana je „mala privatizacija“ (øla-

nom 26.):
„U postupku male privatizacije utvræenom ovim zakonom obavezno se priva-

tizuju:
a) preduzeõa s imovinom øija je vrijednost iskazana u poøetnom bilansu maña

od 500.000 DEM i koja imaju mañe od 50 zaposlenih;
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b)dijelovi preduzeõa ili imovine preduzeõa øija je preteÿna djelatnost tr-
govina, ugostiteçstvo, usluge ili cestovni promet;

c)dijelovi ili imovina ostalih preduzeõa koji nisu uslov obavçaña ñihove
preteÿne djelatnosti ili se ne koriste.

U postupku male privatizacije utvræenom novim zakonom, mogu se privatizo-
vati preduzeõa, øija je preteÿna djelatnost trgovina, ugostiteçstvo, usluge ili
cestovni promet, o øemu odluøuje nadleÿna agencija na prijedlog preduzeõa“.

Mala privatizacija se provodi javnom prodajom koju priprema preduzeõe uz
sudjelovañe nadleÿne agencije. 

Troåkove pripreme preduzeõa za privatizaciju snosi preduzeõe, a troåkove
postupka prodaje snose uøesnici ponuæaøi uplatom takse koju propisuje agencija
Federacije.

Novøana sredstva ostvarena prodajom novih dionica radi dokapitalizacije
pripadaju preduzeõu, a sredstva ostvarena prodajom preduzeõa sluÿe finansira-
ñu troåkova nadleÿne agencije, razvoja i zapoåçavaña u kantonima, ÿupani-
jama i opåtinama.

Agencija za privatizaciju Federacije BiH, kao prodavac zakçuøuje ugovor o
kupoprodaji dionica sa odgovarajõim kupcem. 

Model privatizacije u Republici Srpskoj

Amandmanom 32. 2. Ustava Republike Srpske propisano je da Republike ureæ-
uje i obezbjeæuje svojinske i obligacione odnose. Saglasno ølanu 70. 2. Ustava Re-
publike Srpske Skupåtina Republike Srpske donijela je Zakon o privatizaciji
drÿavnog kapitala u preduzeõima. Navedenom Zakonu prethodio je zakon o priva-
tizaciji preduzeõa („Sluÿbeni glasnik Republike Srpske“ br. 15/96 i 13/97) i ak-
ti doneseni na osnovu tog zakona koji reguliåu privatizaciju. Navedeni Zakon o
privatizaciji drÿavnog kapitala u preduzeõima ÿeli da osigura privatizaciju
na naøelima praviønosti, javnosti i transparantnosti. Ciçevi su i uspostavça-
ñe efikasnog sistema upravçaøke strukture odgovorne za rad i poslovne rezul-
tate preduzeõa. U obrazloÿeñu navedenog Zakona navodi se osnovni i globalni
ciç privatizacije, ekonomski oporavak Republike i prelazak na trÿiånu eko-
nomiju. Privatizacijom treba uspostaviti novu vlasniøku strukturu u preduzeõu,
nominacijom vlasnika s jasno definisanim svojinskim pravima. Privatizacija
ima i åire ciçeve: doprinosi odrÿavañu socijalne stabilnosti; rjeåavañe zao-
stalih potraÿivaña na osnovu stare devizne åtedñe; davañe materijalne podrå-
ke finansirañu penzionera; stvarañe materijalne osnove za restituciju ranije
konfiskovane i nacionalizovane imovine i obezbjeæivañe likvidnog trÿiåta
kapitala.

U obrazloÿeñu zakona navodi se i poseban ciç da borci, ratni vojni invali-
di, porodice poginulih boraca ostvare odgovarajuõe beneficije.
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Zakonom se odreæuju osnovni prinipi privatizacije, a to je princip nedi-
skriminacije i javnosti da svi uøesnici po jednakim uslovima uøestvuju u priva-
tizaciji i slobodno biraju preduzeõa, koja õe investirati  privatizacione kupo-
ne i novac.

Predmet privatizacije je drÿavni kapital u preduzeõima. Privatizacija
obuhvata sav drÿavni kapital u drÿavnim i druåtvenim i mjeåovitim preduze-
õima, koja u svojim bilansima iskazuje drÿavni kapital. Na preduzeõa iz oblasti
distribucije elektriøne energije, ÿeçezniøkog saobraõaja, komunikacija, vodo-
snabdijevaña, åumarstva, javnih medija, igara na sreõu, proizvodñe oruÿja i voj-
ne opreme, preduzeõa od strateåkog znaøaja primjeñuje poseban vladin privati-
zacioni reÿim. Od privatizacije, na osnovu ovog Zakona, izuzeta su prirodna bo-
gatstva, dobra od opåteg i kulturnog znaøaja koja su preduzeõu data na koriåõe-
ñe.

Obaveza preduzeõa je da u postupku privatizacije prenese odreæeni broj ak-
cija drÿavnog kapitala na fond Penzijskog i invalidskog osiguraña i Fond za
restituciju.

Organ za provoæeñe privatizacije je Direkcija za privatizaciju, koja za svoj
rad odgovara Vladi.

Kupci u postupku privatizacije mogu biti domaõa i strana fiziøka i pravna
lica. Pravna lica u kojima je drÿavni kapital veõi od 20% osnovnog kapitala i
drÿavni organi i organizacije, ne mogu biti kupci u postupku privatizacije.

Sredstva plaõaña u postupku privatizacije su: vauøeri, kuponi izdati po
osnovu stare devizne åtedñe i novac. Zakon dozvoçava prenoåeñe vauøera i ku-
pona. Prava na vauøere ima lice koje je drÿavçanin Republike Srpske, porodice
poginulih i nestalih boraca, ratni vojni invalidi, borci i obveznici radne oba-
veze imaju pravo na dodatni broj vauøera. U ciçu pripreme za privatizaciju pre-
duzeõa su duÿna pripremiti program privatizacije i dostaviti ga Direkciji na
odobreñe. Zakon odreæuje i metode privatizacije, s tim da preduzeõe bira metod
privatizacije, a u obavezi je da najmañe 55% vrijednosti drÿavnog kapitala, po-
nudi metodom vauøer ponude osim ako nije izuzeto odredbom zakona. 

Preduzeõe moÿe uz prethodno odobreñe Direkcije emitovati nove akcije ra-
di pribavçaña dodatnog kapitala (dokapitalizacija) ili pretvarañe duga u ak-
cionarski kapital. 

Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o privatizacija drÿavnog kapitala u
preduzeõima donoåen je 2003. godine. Propisano je da privatizaciju preduzeõa u
kojima vrijednost drÿavnog kapitala iznosi preko 300.000 KM i koja nisu bila
ukçuøena u proces privatizacije vråi Direkcija za privatizaciju, po metodi
prodaje koje utvrdi Vlada. 

Zakon o privatizaciji prate brojni podzakonski akti od kojih su naroøito
vaÿna Pravila tenderske prodaje. Navedenim pravilima definiåe se tenderska
prodaja kao metod privatizacije drÿavnog kapitala u preduzeõima prikupçañem
ponuda potencijalnih kupaca u skladu sa naprijed utvræenim uslovima. Tender je
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otvorenog tipa i moÿe da se provodi kao tender sa fiksnim uslovima i tender sa
varijabilnim uslovima. Drÿavni kapital ponuæen na tenderu predmet je prodaje
kao cjelina a prodavac putem tendera je Direkcija. 

Za svaki predmet prodaje Direkcija imenuje komisiju za provoæeñe tendera.
Navedenim pravilima regulisano je i provoæeñe tendera, pripreme, javni poziv,
tenderska dokumentacija, podnoåeñe i prijem ponuda, visinu depozita, vrednova-
ñe ponuda i utvræivañe rezultata tendera i zakçuøivañe ugovora i aktivnosti
poslije provedenog tendera. Pravilima su detaçno regulisane procedure provo-
æeña tendera sa varijabilnim uslovima. 

Dragutin Miroviõ, Ph.D. 
The High School of Foreign Trade, Bijljina, Republic of Serpska

Some of Juridical and Social Aspects of Privatization in Bosnia and 

Herzegovina

Summary

Bosnia and Herzegovina is the example of the following things: a) each country has
its own particular conditions for privatization; b) privatization is only a part of transition.

European Union projects the reform of the legal, economic and political system of
Bosnia and Herzegovina.

There are at least two reason for unsatisfactory privatization: a) the model of privati-
zation and logislation; b) the inadequate training of the employees needed for carrying
out privatization.

The legal and institutional infrastructure of privatization in both entities shows the
absence of adequate legislation on restitution, denationalization, ownership of farmland
and uncelear proprietary interes of the state and etc. The problems connected with the ca-
dastre and distribution of property of former Bosnia and Herzegovina, causes troubles in
the companies with unsolved proprietary relatioships.

Privatization does not improve management. It did not bring any promised advanta-
ges. Privatization is not bringing any money. Consumers and the unemployed are paying
the price. The rate of employment is decreasing. Private companies do not take on the re-
sponsibility for social expenses caused by unemployment. Today’ s process of transition
has fallen short of defining proprietary rights which is the main condition for efficient ma-
nagement in economy and it has also fallen short of defining both adequate legislation
and market institutions. The existing model of privatization has led to „the ripping off fun-
ds“ in the companies. Privatization (although it is not the main cause) corresponds to the
decrease of economic activity.

Key words: privatization; participants; methods; models; transparency.
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