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Dr Bosa Nenadiõ, 
sudija Ustavnog suda Srbije

Pravni poloÿaj ogranka  privrednog druåtva 

Rezime 

Zakon o privrednim druåtvima utvræuje da jedan ili viåe ogranaka, kao
posebne organizacione delove privrednog druåtva, moÿe osnovati svako pri-
vredno druåtvo, nezavisno od ñegove pravne forme. Takoæe, ogranak moÿe osno-
vati kako domaõe privredno druåtvo, tako i strano privredno druåtvo. Za-
konom su samo  utvræena odreæena pitaña statusa ogranka, i to ona koja su od
znaøaja za "pravni ÿivot ogranka privrednog druåtva". Da li õe privredno
druåtvo organizovati ogranke kao svoje organizacione delove ili ne, i kakav õe
biti stepen ñihove samostalnosti, zavisi od "voçe" samog privrednog druå-
tva, odnosno od  reåeña sadrÿanih u aktu o obrazovañu ogranka. Ono åto nije
sporno, jeste, da bi ogranak trebalo da ima minimum ovlaåõeña i samostalno-
sti u pravnom prometu koji õe opravdati potrebu ñegovog postojaña i koji õe
obezbediti ñegovo nesmetano poslovañe. Pri tome, samostalnost ogranka
uvek je podreæena interesima celine privrednog druåtva kao jednog pravnog
subjekta.

Kçuøne reøi: privredno druåtvo, unutraåñi organizacioni delovi privred-
nog druåtva, ogranak privrednog druåtva, samostalnost ogran-
ka,  pravni poloÿaj ogranka.
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1.  Opåte napomene o  organizaciji privrednih druåtava 

Delovi privrednih (trgovaøkih) druåtava, kao oblici unutraåñe organiza-
cije (strukture) druåtva, sreõu se u privrednim sistemima svih savremenih zema-
ça, ali pod razliøitim nazivima (poslovne - radne jedinice, podruÿnice, fili-
jale, sektori, pogoni, fabrike, i dr.)1) i sa razliøitim statusom, odnosno stepe-
nom samostalnosti u pravnom prometu. Kao unutraåñi organizacioni oblici
druåtva sa odreæenim stepenom samostalnosti, delovi privrednih druåtva ne
predstavçaju novinu ni u naåem privrednom i pravnom sistemu, ali su ti oblici
øesto meñali svoj naziv i obim ovlaåõeña. 

Unutraåña organizacija privrednih druåtava, uslovçena je brojnim fakto-
rima, kao åto su: 1) karakter proizvodñe i naøin privreæivaña zasnovan na vi-
sokoj podeli rada; 2) veliøina druåtva i teritorijalni razmeåtaj; 3) vrsta de-
latnosti i obim proizvodñe druåtva; 4) utvræeni oblici poslovaña, i dr. Pored
toga, ukupnost ekonomskih, politiøkih, pravnih i drugih uslova pod kojima pri-
vredna druåtva posluju, takoæe, utiøe na unutraåñu organizaciju privrednih
druåtava u svakoj pojedinoj zemçi. Brojni su principi koji se u teoriji navode
kao osnovni principi od znaøaja za obezbeæivañe efikasne unutraåñe organi-
zacije privrednog druåtva, ali se ti principi u suåtini svode na osnovne prin-
cipe organizacije kolektivnog rada, efikasnost funkcionisaña privrednog
druåtva, obezbeæivaña veõe produktivnosti i sl.2)

Unutraåña organizacija privrednih druåtava ima svoj tehnoloåki,3) eko-
nomski,4) socioloåki5) i pravni aspekt.6) Ne sporeõi znaøaj svakog od navedenih
aspekata za celovito i potpuno sagledavañe statusa delova privrednih druåtava,
u ovom radu, s obzirom na ñegovu temu, bliÿe õemo ukazati na pravni aspekt po-

1. U uporednom pravu se sreõu razliøiti nazivi unutraåñih organizacionih delova privred-
nih (trgovaøkih) druåtava, npr: u Nemaøkoj "Betrieb", "Niaederlassung", "Hauptniederlassung",
"Zweigniederlassung"; u Francuskoj "Sucursale", "Unite de travail", "Organisation de travail", a u
Engleskoj "Branch", "Work organization", "Work unit" i dr.

2. Tako je Tejlor formulisao åest organizacionih principa; Fajol sedamnaest; Åevalije
dvadesettri i dr. U naåoj teoriji Ÿ. Kostiõ, utvræuje tri osnovna principa, i to: a) princip
produktivnosti, odnosno optimalne upotrebe radne snage; b) princip ekonomiønosti,
odnosno princip ekonomskog troåeña svih elemenata proizvodñe; v) princip rentabil-
nosti, odnosno ekonomski optimalne upotrebe sredstava. Opåirnije o navedenim princip-
ima organizacije privrednih subjekata vid.  Ekonomska enciklopedija II, Beograd, 1984., str.
463-470.

3. Tehnoloåka komponenta samostalnosti dela privrednog druåtva, znaøi da se u delu druåtva
vråi proces rada "koji øini celinu ili bar ñegov zaokruÿen deo". Ovaj aspekt samostal-
nosti dela privrednog druåtva, po pravilu, nije predmet  zakonskog ureæivaña, ali se on u
praksi najøeåõe  pretpostavça. 

4. Ekonomska komponenta samostalnosti dela privrednog druåtva ogleda se u tome åto taj
organizacioni oblik privrednog druåtva predstavça ekonomsku celinu i kao takav moÿe
posebno iskazivati rezultate svog poslovaña.

5. Socioloåka komponenta samostalnosti dela privrednog druåtva ogleda se u postojañu
odreæenih ovlaåõeña dela druåtva u vezi sa radnopravnim poloÿajem zaposlenih.
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loÿaja  delova privrednih druåtava u naåoj zemçi. Naravno, pri tome se u radu
nebavimo pravnim aspektom unutraåñe organizacije privrednih (trgovaøkih)
druåtava i ñihovim organizacionim delovima uopåte, veõ samo pravnim polo-
ÿajem onih organizacionih jedinica privrednih druåtava koje uÿivaju odreæenu
samostalnost u pravnom prometu i koje se, na temeçu Zakona o privrednim druå-
tvima,7) obrazuju kao ogranci.

2. Pojam organka  privrednog druåtva

U teoriji privrednog prava ogranak (deo) privrednog druåtva se najøeåõe
opredeçuje kao organizaciona jedinica druåtva koja ima odreæen stepen samo-
stalnosti u odnosu na "sediåte" druåtva, odnosno na druåtvo u celini. Unu-
traåñi organizacioni delovi privrednog druåtva koji imaju navedene karakte-
ristike, po pravilu, su predmet ureæivaña osnovnih (konstitutivnih) akata pri-
vrednog druåtva (osnivaøkog akta ili statuta), dok su drugi organizacioni delo-
vi privrednog druåtva, koji nemaju navedena svojstva, predmet ureæivaña poseb-
nih akata o unutraåñoj organizaciji privrednog druåtva.8) 

Donosilac Zakona o privrednim  druåtvima  je poåao od toga da zakonodavac
ne treba da ulazi u ureæivañe unutraåñe organizacije privrednog druåtva, od-
nosno da utvræuje vrste i oblike unutraåñih organizacionih delova privrednog
druåtva, niti da utvræuje obim i domaåaj ovlaåõeña unutraåñih organizacio-
nih jedinica. Ureæivañe tih pitaña naå zakonodavac je prepustio samim pri-
vrednim subjektima. Zakonom su samo ureæena odreæena pitaña od znaøaja za prav-
ni poloÿaj organizacionih delova privrednog druåtva koji imaju odreæena ov-
laåõeña u pravnom prometu, a koje zakon naziva ogrankom. Razloga za ovakav pri-
stup zakonodavca ima viåe, a osnovni razlog svakako leÿi u tome åto jednom
ustanovçena organizacija privrednog druåtva i data ovlaåõeña organizacio-
nim delovima ne mogu da pretenduju na stalnost i nepromençivost, niti ona mogu
vaÿiti za sve tipove i oblike privrednog druåtva. Uostalom, promene u radu i

6. O navedenim aspektima samostalnosti delova preduzeõa, vid. B. Staroviõ, Pravni aspekti
delova preduzeõa, Arhiv za pravne i druåtvene nauke, br. 1-2/67, str. 78. do 81. i B. Nenadiõ,
Pravni status delova preduzeõa prema Predlogu zakona o preduzeõima, Pravo i privreda,
br. 3-6/1995.,  str. 238 i d.

7. Zakon o privrednim druåtvima ("Sluÿbeni glasnik RS", broj 125/2004).
8. Kad naå zakonodavac utvræuje obavezne elemente akta o osnivañu privrednog druåtva, on ne

pomiñe odredbe o unutraåñoj organizaciji druåtva. U Zakonu o privrednim druåtvima
odredbe o ograncima ne sreõemo ni meæu tzv. fakultativnim elementima osnivaøkog akta.
Podsetimo se samo da su naåi raniji zakoni o preduzeõima utvræivali da statut (druåtvenog
preduzeõa) obavezno sadrÿi i odredbe o: a) odgovornosti preduzeõa za obaveze ñegovih
delova koji su ovlaåõeni da istupaju u pravnom prometu; b) odredbe o ovlaåõeñima poje-
dinih delova preduzeõa da istupaju u pravnom prometu; c) odredbe od znaøaja za rad i
poslovañe preduzeõa u celini i ñegovih delova. Vid. primera radi ølan 3b, ølan 65. stav 1.,
ølan 100. stav 1. taøka 7), ølan 152. stav 2., ølan 167. stav 2. i ølan 183. stav 2. Zakona o
preduzeõima ("Sluÿbeni list SFRJ", br. 77/88, 40/89, 46/90. i 61/90.).
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poslovañu svakog privrednog druåtva, koje su svojstvene savremenoj  trÿiånoj
privredi, po pravilu, zahtevaju i øeste promene u unutraåñoj organizaciji pri-
vrednih subjekata.

Kada je u pitañu ureæivañe unutraåñe organizacije i odreæeñe pravnog sta-
tusa organizacionih jedinica privrednih druåtava koje imaju odreæena ovlaåõe-
ña u pravnom prometu, Zakon o privrednim druåtvima iz 2004. godine je u osnovi
zadrÿao pristup Zakona o preduzeõima iz 1996. godine,9) po kome ne postoji plu-
ralitet pravne liønosti privrednog druåtva bez obzira na postojañe ovih jedi-
nica u sastavu druåtva. No, odreæene razlike izmeæu novih zakonskih reåeña i
reåeña Zakona o preduzeõima su ipak prisutne. Tako je, veõ na prvi pogled, vid-
na terminoloåka razlika, tj. razlika u pojmovnom opredeçivañu ovih organiza-
cionih jedinica privrednog druåtva. Umesto pojma "deo preduzeõa" koji je kori-
stio raniji zakonodavac, u Zakonu o privrednim druåtvima se upotrebçava pojam
"ogranka" (mada ne uvek i dosledno).10) Kad zakonodavac u Zakonu o privrednim
druåtvima govori o ogranku privrednog druåtva, smatramo da on time nije ime-
novao sve organizacione delove druåtva koji mogu imati odreæena ovlaåõeña u
pravnom prometu, veõ se u privrednom druåtvu sa statusom ogranka mogu, pod raz-
liøitim nazivima, obrazovati i drugi ogranizacioni delovi druåtva.11) Zakono-
davac ni primera radi ne navodi neimenovane delove privrednih druåtava koji
se mogu obrazovati ali, po naåem miåçeñu, zakondavac isto tako, sve organiza-
cione delove privrednih druåtava ne svodi samo na ogranak.

Zakon o privrednim druåtvima, opredeçuje ogranak kao "organizacioni deo
privrednog druåtava koji nema svojstvo pravnog lica". Do konkretnijeg odreæe-
ña pojma ogranka privrednog druåtva dolazi se, pre svega, analizom odredaba
ølana 3. Zakona koji nosi naziv "Ogranak". Meæutim, za potpunije sagledavañe
pojma ogranka privrednog druåtva neophodno je imati u vidu, kako odredbe Zako-
na o privrednim  druåtvima koje se neposredno odnose na ogranak druåtva, tako
i odredbe Zakona kojima se ureæuju pravni poloÿaj privrednih druåtava kao ce-
line. Uz to, za odreæivañe pravnog statusa ogranaka znaøajno je i to åto Zakon o
privrednim druåtvima ne utvræuje nijedan kriterijum za obrazovañe ogranaka,
niti bilo koje ovlaåõeñe sa kojima u pravnom prometu obavezno raspolaÿe
ogranak privrednog druåtva. Ovakav pristup zakonodavca unutraåñoj organiza-
ciji privrednih druåtava ostavio je  åiroku autonomiju privrednim druåtvima
da svojim aktima obrazuju svoje unutraåñe organizacione jedinice, i da tim ak-
tima utvrde vrste (naziva) tih jedinica i ñihova ovlaåõeña u pravnom prometu
sa treõim licima.

9. Zakon o preduzeõima ("Sluÿbeni list SRJ", broj 29/96).
10. Primera radi, tako u nazivu Odeçka 12. i u ølanu 424. Zakona o privrednim druåtvima stoje

i formulacije  "ogranak (deo) druåtva", odnosno "deo druåtva".
11. M. Vasiçeviõ govori o imenovanim i neimenovanim delovima privrednog druåtva. Vid. M.

Vasiçeviõ, Vodiø za øitañe Zakona  o privrednim druåtvima, Beograd, 2004. godine, str.
32.
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Iz analiza odredaba Zakona o privrednim druåtvima jasno sledi da je pri-
vredno druåtvo to koje samostalno odluøuje hoõe li ili neõe obrazovati ogran-
ke, kao i broj ogranaka, ali i kojim õe aktom obrazovati ogranke. Tako se ogranak
privrednog druåtva moÿe obrazovati: 1) osnivaøkim aktom samog privrednog
druåtva; 2) statutom druåtva (kad je druåtvo organizovano kao akcionarsko
druåtvo i kad se to druåtvo odluøi da ima statut); i 3) drugim aktom privrednog
druåtva. Izuzetak, predstavçaju delovi druåtvenih preduzeõa, koji se saglasno
Zakonu o preduzeõima osnivaju statutom preduzeõa, kao i delovi javnih preduzeõa
kojim se osnivaju ili osnivaøkim aktom (a to je najøeåõe zakon ili odluka jedi-
nice teriotorijalne autonomije, odnosno lokalne samouprave), ili statutom tog
preduzeõa.12) Uz to, nezavisno kojim aktom se obrazuje ogranak privrednog druå-
tva, jedino se aktom tog druåtva mogu utvrditi ovlaåõeña ogranaka  u pravnom
prometu.

Navedeno pokazuje opredeçeñe naåeg zakonodavca, da se ogranci (delovi)
privrednog druåtva obrazuju i ñihov status, odnosno ovlaåõeña utvræuju iskçu-
øivo aktima privrednog druåtva, polazeõi od specifiønosti i potreba svakog
konkretnog druåtva (kao åto su veliøina druåtva, teritorijalni razmeåtaj,13)

tehnologija rada, odnosno tehniøki uslovi proizvodñe, vrste delatnosti, obima
proizvodñe, i dr.), naravno, uz uvaÿavañe opåte prihvaõenih principa organi-
zacije privrednih druåtava. S obzirom na izneto polaziåte zakonodavca, svako
privredno druåtvo bi pri obrazovañu jednog ili viåe ogranaka, odnosno delova
druåtva po naåem miåçeñu, u svojim aktima, moralo ispoåtovati odreæene
principe, kao åto su: a) princip funkcionalnosti (da li su funkcionalno po-
trebne privrednom druåtvu organizacione jedinice sa statusom ogranka); b)
princip odreæenosti  (precizno organizaciono postavçañe delova privrednog
druåtva); c) principi potpunosti i obuhvatnosti  (jasno i celovito utvræivañe
ovlaåõeña svakog ogranka privrednog druåtva) i dr.14)

Kratko reøeno, kad Zakon o privrednim druåtvima  govori o ogranku, on pod
tim podrazumeva unutraåñi "organizacioni deo  privrednog druåtva koji nema
svojstvo pravnog lica," ali koji ima izvesnu samostalnost u pravnom prometu i
koji se upisuje u registar privrednih subjekata. Meæutim, pored imenovanog dela
privrednog druåtva koji ima odreæena ovlaåõeña u pravnom prometu, a koje Za-
kon o privrednim druåtvima naziva ogrankom, zakonodavac, kao åto smo veõ
konstatovali, ne ograniøava privredno druåtvo u tome da samostalno obrazuje

12. Na javna i druåtvena preduzeõa se, saglasno odredbama øl. 453. i 456. Zakona o privrednim
druåtvima, primeñuju zakoni koji su bili na snazi danom stupaña na snagu Zakona o
privrednim druåtvima, a to su, pre svega, odredbe Zakona o preduzeõima i Zakona o javnim
preduzeõima i obavçañu delatnosti od opåteg interesa ("Sluÿbeni glasnik RS", br. 95/
2000, 25/2002), koji ureæuju pravni poloÿaj tih preduzeõa,  i u okviru toga i pojedina pitaña
pravnog statusa ñihovih delova.

13. Veoma øesto se delovi privrednih druåtava upravo obrazuju zbog odvojenosti ñihovog mesta
poslovaña od tzv. glavnog sediåta preduzeõa (distantia loci).

14. B. Nenadiõ, op. cit., str. 238. i d.
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organizacione jedinice i pod drugim nazivom (filijala, poslovna jedinica, po-
gon, ....) i da aktom o obrazovañu utvrdi vrstu i domaåaj ovlaåõeña tih organiza-
cionih jedinica u pravnom prometu.

3. Obrazovañe ogranaka  privrednog druåtva 

Obrazovañe ogranka privrednog druåtva, kao ogranizacionog dela druåtva,
Zakon o privrednim druåtvima nije vezao samo za pojedine oblike privrednih
druåtava, te se otuda jedan ili viåe ogranaka, moÿe obrazovati u svim oblicima
privrednog druåtva. U tom pogledu vaÿeõi Zakon se ne razlikuje od Zakona o
preduzeõima,  mada bi  iz pojedinih odredaba Zakona o privrednim druåtvima
mogao slediti i zakçuøak da ogranke osnivaju samo druåtva kapitala, a ne i
druåtva lica. 15) Meæutim, to åto Zakon o privrednim druåtvima izriøito ut-
vræuje obavezu druåtva s ograniøenom odgovornoåõu i akcionarskog druåtva da
øuvaju  "akt o osnivañu svakog ogranka druåtva", a ne i kao obavezu drugih (prav-
nih formi) privrednog druåtva, po naåem miåçeñu, ne znaøi da ostale forme
privrednih druåtava ne mogu obrazovati ogranke privrednih druåtava u smislu
ølana 3. Zakona.16)

Jedno od prethodnih pitaña koje se postavça u vezi sa obrazovañem ogranaka
kao unutraåñih organizacionih delova privrednog druåtva, jeste i pitañe  da
li  svako privredno druåtvo ili pak samo "velika" privredna druåtva u svojoj
organizacionoj strukturi moraju, odnosno mogu imati ogranke (delove) privred-
nog druåtava. Iz Zakona proizlazi da formirañe ogranaka privrednog druåtva
nije zakonska (pravna) obaveza, i da privredno druåtvo samostalno odluøuje hoõe
li obrazovati ogranke druåtva  sa navedenim statutom ili neõe, nezavisno od to-
ga da li se radi o mañim, sredñim ili velikim privrednim druåtvima. Dakle,
zakonodavac polazi od toga da mogu postojati privredna druåtva koja u svojoj
strukturi neõe imati organizacione jedinice sa statusom ogranka privrednog

15. Primera radi, ølan 36. Zakon o preduzeõima iz 1988. godine, sadrÿao je reåeñe po kome se
samo statutom preduzeõa  moglo utvrditi da deo preduzeõa ima odreæena ovlaåõeña u
pravnom prometu i poseban obraøun rezultata poslovaña. Ovakvo reåeñe dovodilo je u
pitañe pravo druåtva lica i privatnog preduzeõa da obrazuju delove preduzeõa, jer ova
druåtva po ovom istom zakonu nisu donosila statut.

16. U odredbama ølana 174. stav 1. taøka 5) i ølana 342. stav 1. taøka 5) Zakona utvræena je obaveza
druåtva s ograniøenom odgovornoåõu, odnosno akcionarskog druåtva da "drÿe i øuvaju akte
o obrazovañu svakog ogranaka druåtva". Poåto takvu obavezu, prema Zakonu, nemaju ortaøko
druåtvo i komanditno druåtvo, ima miåçeña da ova druåtva i ne mogu obrazovati ogranke.
No, odredbe Zakona se moraju sistemski i ciçno tumaøiti. Takvim tumaøeñem odredaba
Zakona, a pre svega, odredaba ølana 3. Zakona koje su posveõene ogranku privrednih druåtava
(koje su po svom karakteru osnovne odredbe Zakona i koje se odnose na sve pravne forme
privrednih druåtava) sledi da je obrazovañe ogranaka moguõe u svim oblicima privrednih
druåtava. Navedena zakonska neujednaøenost je, po naåem miåçeñu, izraz nomotehniøkih
propusta, odnosno nedoslednosti redaktora Zakona, a ne opredeçeña zakonodavca da
druåtva lica ne mogu obrazovati organe. 
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druåtva, ali i obrnuto. To svakako ne znaøi da je zakonska pretpostavka  da pri-
vredna druåtva nemaju unutraåñe organizacione jedinice - naprotiv, u najveõem
broju privrednih druåtava one su nuÿnost, a koje õe od tih organizacionih  jedi-
nica imati pravni poloÿaj ogranka privrednog druåtva u smislu ølana 3. Zakona
o privrednim druåtvima, autonomno je ovlaåõeñe druåtva da o tome odluøi.

Sledeõa pitaña koja se postavçaju u vezi sa obrazovañem ogranka  privred-
nog druåtva jesu i pitaña, kad i po kom postupku se formiraju unutraåñe orga-
nizacione jedinice privrednog druåtva sa statusom ogranka. Zakon o privred-
nim druåtvima o tome ne govori, kao åto zakonom nisu utvræeni ni bilo kakvi
uslovi ili kriterijumi za obrazovañe ogranka privrednog druåtva.

Iz Zakona o privrednim druåtvima jasno sledi da se ogranak osniva (orga-
nizuje) aktom privrednog druåtva, ali za razliku od Zakona o preduzeõima, sa-
vremeni zakonodavac ne govori koji je to akt.17) Naå je stav, koji smo veõ izneli u
ovom radu, da se ogranak moÿe obrazovati bilo konstitutivnim aktom (ugovorom
ili odlukom o osnivañu privrednog druåtva), bilo statutom privrednog druå-
tva (kad je to druåtvo organizovano kao akcionarsko druåtvo, ili kao druåtve-
no ili javno preduzeõe), bilo posebnim aktom privrednog druåtva. Meæutim, iz
pojedinih odredaba Zakona o privrednim druåtvima mogao bi se izvuõi zakçu-
øak da se ogranci uvek  (i jedino) mogu obrazovati posebnim aktom privrednog
druåtva. 

U pogledu momenta osnivaña ogranak, kao organizacioni deo privrednog
druåtva sa posebnim statusom, se moÿe obrazovati prilikom samog osnivaña
privrednog druåtva, ali i naknadno - u veõ osnovanom privrednom druåtvu. Otu-
da, po naåem miåçeñu, ne bi trebalo da bude sporno da  osnivaøi privrednog
druåtva, joå u fazi osnivaña privrednog druåtava, mogu oceniti da je osnivañe
jednog ili viåe ogranka znaøajno pitañe za poslovañe druåtva i da, u momentu
osnivaña druåtva obrazuju i ogranke. Tako, bi se i aktom o osnivañu druåtva,
mogli obrazovati ogranci privrednog druåtava i utvrditi  ñihova ovlaåõeña.
Meæutim, do formiraña novog ogranka privrednog druåtva moÿe doõi i naknad-
no, tj. u veõ osnovanom privrednom druåtvu, åto je u praksi i najøeåõi sluøaj. Do
naknadnog obrazovaña ogranka moÿe doõi u razliøitim situacijama, kao npr: da-
vañem ovlaåõeña za istupaña u pravnom prometu ranije obrazovanom delu pri-
vrednog druåtva; spajañem viåe postojeõih organizacionih jedinica druåtva
koje nisu imale status ogranka druåtva u jednu, koja dobija odreæena ovlaåõeña u
pravnom pormetu; formirañem potpuno novog ogranka privrednog druåtva u
odreæenim uslovima (u sluøaju poveõaña kapaciteta, osnivaña novih poslovnih
jedinica i pogona van sediåta privrednog druåtva), i dr.18) Obrazovañe ogranka

17. Vid. ølan 7. Zakona o preduzeõima, u kome je bilo utvræeno da se osnivaøkim aktom druåtva
lica, odnosno statutom druåtva kapitala moÿe utvrditi da deo preduzeõa ima odreæena
ovlaåõeña u pravnom prometu, kao i poseban obraøun rezultata poslovaña i poseban
podraøun u skladu sa saveznim zakonom. 

18. Vid. opåirnije, B. Nenadiõ, op. cit., str. 237.
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privrednog druåtva u veõ osnovanom privrednom druåtvu, ne zahteva automatski
promenu osnivaøkog akta privrednog druåtva (odnosno statuta druåtva),19) ali
traÿi donoåeñe akta od strane ogranka druåtva, kojim õe se obrazovati ogranak
druåtva i utvrditi ovlaåõeña tog ogranka u pravnom prometu.

Zakon o privrednim druåtvima ne govori ni o prestanku ogranka privred-
nog druåtva. Meæutim, kao åto mogu nastati, ogranci privrednog druåtva mogu
i prestati. Ogranci, po pravilu, prestaju na isti naøin na koji su i nastali - bi-
lo voçom samih osnivaøa, bilo  voçom (odlukom) organa privrednog druåtva.
Pri tome, moguõe je da ogranak privrednog druåtva kome budu "oduzeta ovlaåõe-
ña za istupañe u pravnom prometu" i daçe egzistira kao jedna od unutraåñih
organizacionih jedinica privrednog druåtva, ali takva organizaciona jedinica
se briåe iz registra i ona nije ogranak privrednog druåtva u smislu Zakona.

Øiñenica obrazovaña i prestanka ogranka privrednog druåtva upisuje se u
registar. Napomiñemo joå jednom, da upis ogranka u registar privrednih subje-
kata, ogranku ne daje svojstvo pravnog lica. Svrha upisa ogranka u registar nije
sticañe svojstva pravnog lica (kako to obiøno biva), veõ je svrha ovog upisa da se
treõa lica obaveste, ne samo o obrazovañu ogranka privrednog druåtva, veõ pre-
vashodno o ovlaåõeñima koje taj ogranak ima u pravnom prometu sa treõim lici-
ma. Zakonom o registraciji privrednih subjekata20) utvræeno je da Registar pri-
vrednih subjekata sadrÿi, pored drugih podataka o privrednim subjektima, i po-
datke "o delovima pravnog lica koje ima odreæena ovlaåõeña u pravnom prome-
tu" ako ti delovi postoje. Ti podaci upisuju se u registar kod Agencije za pri-
vredne registre.21) Prema Zakonu o registraciji privrednih subjekata Registar
privrednih subjekata je jedinstvena, centralizovana, javna, elektronska baza po-
dataka o privrednim subjektima, formirana za teritoriju Republike Srbije, u
koju se podaci unose i øuvaju u skladu sa Zakonom.22) Otuda nema viåe ni potrebe
za zakonskim propisivañem da se ogranak privrednog druåtva upisuje u registar
i prema mestu obavçaña delatnosti. U Registar se unose i promene svih podataka
ranije unetih u Registar, åto znaøi i promene vezane za podatke o ograncima
druåtava, tj. delovima pravnih lica.23)

Zakonodavac ne traÿi ni da se u aktu o osnivañu, odnosno statutu privrednog
druåtva utvrde ovlaåõeña ogranka u pravnom prometu, za razliku od Zakona o
preduzeõima koji je to izriøito propisivao. Meæutim, nije sporno da druåtvo
koje odluøi da organizuje ogranak, u smislu Zakona o privrednim druåtvima, u
aktu o organizovañu tog ogranka mora precizno utvrditi i ñihova ovlaåõeña u
pravnom prometu. Ovakav stav ima svoje uporiåte i u reåeñima Zakona o regi-
straciji privrednih subjekata, koja propisuju da se delovi privrednog druåtva,

19. Naravno, izneto vaÿi samo u sluøaju da osnivaøkim aktom nije drugaøije odreæeno.
20. Vid. ølan 6. stav 4. taøka 8)  Zakona o registraciji privrednih subjekata ("Sluÿbeni glasnik

RS", broj 55/2004).
21. Agencija je obrazovana posebnim zakonom - Zakonom o Agenciji za privredne registre

("Sluÿbeni glasni RS", broj 55/2004.).
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koji imaju ovlaåõeña u pravnom prometu, upisuju u registar kod nadleÿnog orga-
na. Dakle, iz iznetog se nameõe zakçuøak da je zakonodavac ostavio na voçu pri-
vrednom druåtvu da ono utvrdi vrstu i naziv svojih organizacionih jedinica, kao
i "ñihova ovlaåõeña u pravnom prometu", obezbeæujuõi im time status ogranka u
smislu Zakona o privrednim druåtvima.

4.  Samostalnost ogranka  privrednog druåtva 

Mera samostalnosti ogranaka privrednih druåtava utvræuje se tako da
ogranci, kao posebni organizacioni delovi unutar celine privrednog druåtva,
mogu opravdati smisao i ciç svog postojaña, s tim da istovremeno ñihov rad i
poslovañe bude uvek u funkciji privrednog druåtva kao jedinstvene celine. Tu
meru nije lako ni jednostavno pronaõi i ona je viåestruko uslovçena. Ono åto
je opåte prihvaõeno, jeste da ogranak privrednog druåtva ima odreæen stepen sa-
mostalnosti. Stepen  samostalnosti ogranaka privrednog druåtva, u okviru za-
konskih moguõnosti i svojih potreba,  opredeçuje iskçuøivo svojim aktom pri-
vredno druåtvo.

Naå zakonodavac prepuåta osnivaøima  druåtva, odnosno organima druåtva
da opredele obim  i karakter ovlaåõeña svojih organaka, s tim åto ovlaåõeña
sa kojima raspolaÿe ogranak  privrednog druåtva u pravnom prometu, po svom ka-
rakteru i prirodi, ne mogu biti takva da ogranku obezbede potpunu  samostal-
nost, odnosno da ogranak moÿe egzistirati mimo privrednog druåtva. Ogranci
privrednog druåtva su unutraåñe organizacione jedinice privrednog druåtva,
koje su øvrsto povezane i zavisne od privrednog druåtva kao celine, ali se od
drugih organizacionih jedinica privrednog druåtva razlikuju po tome åto imaju
odreæena ovlaåõeña u pravnom prometu, a time i izvesnu samostalnost.

Zakon o privrednim druåtvima, dakle, øvrsto stoji na stanoviåtu jedinstva
pravne liønosti privrednog druåtva, iskçuøujuõi svaku moguõnost pluralizma

22. Podsetimo samo da se prema Zakonu o preduzeõima deo preduzeõa koji je imao ovlaåõeña u
pravnom prometu upisivao u registar prema sediåtu preduzeõa, a ako je deo preduzeõa
obavçao delatnost u mestu van sediåta preduzeõa on se upisivao u registar sediåta
preduzeõa, ali i u registar prema mestu obavçaña delatnosti. Zakonom o upisu u sudski
registar ("Sl. list SRJ", br. 80/94) bilo je utvræeno da se u registar upisuju delovi preduzeõa
(ølan 2. Zakona), kao i da se u registar upisuju podaci od znaøaja za pravni promet, a zatim i
naziv i mesto poslovaña delova preduzeõa (øl. 22. i 23. Zakona). U øl. 22. i 23. Uredbe o upisu
u sudski registar preduzeõa i drugih pravnih lica koja obavçaju privrednu delatnost
("Sluÿbeni list SFRJ",  br. 74/90) bilo je utvræeno da se uz prijavu za upis dela preduzeõa,
koje ima prema statutu odreæena ovlaåõeña, podnosi: 1) odluka o imenovañu zastupnika; 2)
overen potpis lica ovlaåõenog za zastupañe; 3) izvod iz statuta kojim se odreæuju prava i
obaveze dela preduzeõa. Osim iznetog, u ølanu 23. Uredbe  je utvræeno da se uz prijavu  za upis
u sudski registar brisaña dela preduzeõa prilaÿe "dokaz o prestanku ovlaåõeña dela
preduzeõa" Navedeni zakon i uredba prestali su da vaÿe stupañem na snagu Zakona o regis-
traciji privrednih subjekata, odnosno Zakona o Agenciji za  privredne registre. 

23. Vid. ølan 6. stav 7. Zakona o registraciji privrednih subjekata.
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pravne liønosti privrednog druåtva, koje u svom sastavu ima jedan ili viåe
ogranaka. Zato zakonodavac izriøito utvræuje da ogranak privrednog druåtva ne-
ma svojstvo pravnog lica, ali pri tome pretpostavça postojañe odreæene samo-
stalnosti ogranka koja se ogleda u ograniøenom (delimiønom) pravnom subjekti-
vitetu ovog dela privrednog druåtva.

5. Pravni aspekti samostalnosti ogranka privrednog druåtva

Za sagledavañe pravnih aspekata poloÿaja ogranaka privrednih druåtava, u
naåem pravnom sistemu, odluøujuõa su reåeña sadrÿana u odredbama ølana 3. Za-
kona o privrednim druåtvima, koji nosi naziv "Ogranak". Ovim odredbama utvr-
æeno je: a) da svako  privredno druåtvo moÿe obrazovati jedan ili viåe ograna-
ka. Pri tome, zakonodavac izriøito utvræuje da ogranak moÿe obrazovati, kako
domaõe, tako i  strano privredno druåtvo;24) b) da je ogranak organizacioni deo
privrednog druåtva; v) da ogranak nema svojstvo pravnog lica; g)  da ogranak ima
mesto poslovaña; d) da ogranak ima zastupnike, o kojima se podaci unose u regi-
star privrednih subjekata;25) æ) da ogranak obavça poslove sa treõim licima u
ime i za raøun privrednog druåtva; e) da se ogranak registruje u skladu sa zako-
nom kojim se ureæuje registracija privrednih subjekata. I pojedine druge odredbe
Zakona o privrednim druåtvima sadrÿe reåeña od znaøaja za sagledavañe prav-
nog poloÿaja ogranka privrednog druåtva. Tako je Zakonom  utvræeno da se pro-
kura mora izriøito dati za ogranak, jer ako u prokuri nije izriøito navedeno da
je data za ogranak, smatra se da je prokura data za celo druåtvo,26) a da su druåtvo
ograniøenom odgovornoåõu i akcionarsko druåtvo, pored ostalih akata i doku-
menata, duÿna da drÿe i øuvaju i "akt o obrazovañu svakog ogranaka druåtva".27)

I u odredbama Odeçka 12. Zakona koji je posveõen podeli akcionarskog druåtva
govori se o "odvajañu ogranka (dela) druåtva" u druåtvo s ograniøenom odgovor-
noåõu i obrnuto. Naime, u ølanu 424. Zakona stoji da se podela akcionarskog
druåtva i "odvajañe ogranaka akcionarskog druåtva u dva ili viåe druåtava sa

24. Ovo zakonsko reåeñe omoguõava joå jedan oblik stranih ulagaña kod nas. Ukazujuõi na
znaøaj ovog zakonskog reåeña, M. Vasiçeviõ skreõe paÿñu da treba imati u vidu da ogranci
stranih pravnih lica u naåoj zemçi nemaju svojstvo pravnog lica, i da u poslovnim odnosima
sa ovim organicima naåa druåtva imaju za "duÿnike i poverioce" druåtva øiji su oni deo,
åto je posebno vaÿno sa stanoviåta mesne nadleÿnosti sudova u sluøaju spora (pravilo
sediåta tuÿene strane), te preporuøuje da se ugovaraju nadleÿnosti domaõih sudova ili
arbitraÿa. Vid. M. Vasiçeviõ, Vodiø za øitañe Zakona o privrednim druåtvima, str. 33.

25. Tako se, saglasno ølanu 6. stav 4. taøka 7) Zakona o registraciji privrednih subjekata, u
registar unose i podaci, kao åto su "ime, adresa i matiøni broj ostalih zastupnika i gran-
ice ñihovih ovlaåõeña". 

26. Vid. ølan 26. stav 2. Zakona. Zakonodavac  u ølanu 16. stav 1. opredeçuje prokuru kao "zakon-
sku formu ovlaåõeña kojim privrednio druåtvo ovlaåõuje jedno ili viåe lica za
zakçuøivañe pravnih poslova i radñi u vezi sa delatnoåõu druåtva".

27. Vid. ølan 147. stav 1. taøka 6)  i ølan 342. stav 1. taøka 5) Zakona o privrednim druåtvima.
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ograniøenom odgovornoåõu" ili kombinovañe ove dve pravne forme druåtva,
kao i "podela i odvajañe dela druåtva s ograniøenom odgovornoåõ u dva ili vi-
åe akcionarskih druåtava" ili kombinovañe ove dve pravne forme druåtva,
mogu vråiti u skladu sa ovim zakonom.28)

Imajuõi u vidu izneta zakonska reåeña, kao osnovna pitaña koje se postav-
çaju u  vezi sa sagledavañem pravnog poloÿaja ogranka privrednog druåtva jesu
pitaña: da li ogranak ima osnivaøki akt, svoju delatnost, sediåe i poslovno ime,
imovinu, opåte akte, organe, i dr. To su osnovna obeleÿja svakog subjekta prava,
koja su nuÿna zbog potreba pravnog ÿivota. Po ovim obeleÿjima pravni subjekt
se identifikuje na trÿiåtu i u pravnom prometu.  

 (1 Ogranak privrednog druåtva nema osnivaøki akt u smislu Zakona o pri-
vrednim druåtvima, veõ ima "akt o obrazovañu ogranka", koji, po pravilu, dono-
se organi druåtva. Jedino privredno druåtvo kao celina, tj. kao pravno lice,
ima osnivaøki akt koji moÿe biti u formi odluke (kod jednoølanog druåtva) ili
ugovora (kod viåeølanog privrednog druåtva).

(2) Ogranak nema svoju delatnost, veõ on obavça poslove iz delatnosti pri-
vrednog druåtva. Øak ni u sluøaju da iskçuøivo jedan ogranak obavça jednu od vi-
åe delatnosti koje je privredno druåtvo, u skladu sa zakonom, upisalo u regi-
star, ni tada se, ne bi moglo govoriti o delatnosti ogranka u smislu Zakona o
privrednim druåtvima. 

(3) Ogranak nema svoje sediåte - ako je dislociran ogranak ima mesto poslo-
vaña.29) Mesto poslovaña se, po pravilu, upisuje u registar kao podatak koji je od
znaøaja za identifikaciju ogranka.

(4) Ogranak nema poslovno ime, on ima samo naziv. Poslovno ime ima druå-
tvo kao celina. U Zakonu o privrednim druåtivima ne stoje odredbe o tome da li
se naziv ogranka upisuje u registar, ali je za pretpostaviti da se taj podatak o
ogranku (delu) privrednog druåtva upisuje u  registar. Zakon viåe ne sadrÿi re-
åeñe po kome je ogranak privrednog druåtva obavezan da u pravnom prometu za-
jedno sa poslovnim imenom privrednog druåtva koristi i svoj naziv. Meæutim, za
pretpostaviti je da õe se aktom o obrazovañu ogranaka i ova pitaña utvrditi,
ali nije sporno da se samo pod svojim nazivom ogranak ne moÿe pojavçivati u
pravnom prometu. 

(5) Vrstu i obim ovlaåõeña ogranka, kao i naøin ñegovog istupaña u prav-
nom prometu utvræuje svojim aktom privredno druåtvo, poåtujuõi pri tome gor-
ñu granicu tih ovlaåõeña koju je zakonodavac utvrdio - a to je, da ogranak ne mo-
ÿe imati svojstvo pravnog lica. Naime, Zakon o privrednim druåtvima ne sadr-
ÿi odredbe kojim utvræuje ovlaåõeña koja ogranak moÿe imati, odnosno koje
ogranak ima u pravnom prometu, niti propisuje naøin i uslove pod kojima ogra-

28. Vid. ølan 424. Zakona o privrednim druåtivma.
29. Vid. ølan 3. stav 1. Zakona o privrednim druåtvima, u kome je izriøito utvræeno da ogranak

ima "mesto poslovaña".
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nak istupa u pravnom prometu. To znaøi, da nema tzv. jednoobraznih zakonskih ov-
laåõeña ogranaka privrednog druåtva. 

Ograniøeni pravni subjektivitet ogranka privrednog druåtva izraÿava se
dakle, pre svega, u tome åto ogranak moÿe stupati u pravni promet, odnosno åto
moÿe biti ovlaåõen da zakçuøuje ugovore sa treõim licima. Ovlaåõeñe ogran-
ka da sklapa pravne poslove mora biti upisano u  registar, jer se u suprotnom
ogranak ne bi mogao pojaviti kao subjekt prava u pravnom prometu. Obaveza upisa
ovlaåõeña ogranka u  registar nije izriøito utvræena u Zakonu o privrednim
druåtvima, veõ ova obaveza, kao åto je veõ reøeno, proizlazi iz odredbe ølana 3.
stav 3. Zakona o privrednim druåtvima u kojoj je izriøito utvræeno da se ogranak
registruje u skladu sa zakonom kojim se ureæuje registracija privrednih druåta-
va, kao i odredbe  ølana 6. stav 4. Zakona o registraciji privrednih subjekata, ko-
ja se odnosi na upis u registar dela pravnog lica koje ima odreæena ovlaåõeña za
istupañe u pravnom prometu.30) U Zakonu o privrednim druåtvima je izriøito
utvræeno da ogranak poslove "sa treõim licima obavça u ime i za raøun privred-
nog druåtva". Saglasno tome, ogranak ima zastupnika koga odreæuje druåtvo. Iz
celine odredba Zakona proistiøe da ogranak ne moÿe istupati ni u svoje ime ni
za svoj raøun, niti u svoje ime a za tuæ raøun. Uostalom, ogranak i nema ime, veõ
samo naziv, tako da je i sa tog stanoviåta jasno da  ogranak ne moÿe da posluje u
svoje ime. 

(6) U Zakonu  nema odredba o tome ko snosi odgovornost za obaveze koje preuz-
me ogranak. Pitañe koje je neposredno povezano sa naøinom istupaña ogranka u
pravnom prometu jeste pitañe da li ogranak ima imovinu kojom moÿe odgovarati
za obaveze koje je preuzeo, ili za obaveze ogranka odgovara privredno druåtvo
kao celina. Iz odredaba Zakona koje se odnose na imovinu privrednog druåtva
sledi da je imovina privrednog druåtva jedinstvena kategorija i da ogranak pri-
vrednog druåtva nema svoju imovinu.31) Otuda, iza obaveza koje preuzme ogranak
stoji privredno druåtvo celom svojom imovinom, jer to neminovno proizlazi iz
jedinstvenog pravnog subjektiviteta privrednog druåtva i nedeçivosti u prav-
nom smislu ñegove imovine, nezavisno od toga åto ogranak moÿe imati poseban
obraøun rezultata svog poslovaña i poseban raøun druåtva, preko koga samo on
posluje. Ta vrsta "samostalnosti" ogranka ne znaøi nikako imovinsku samostal-
nost ogranaka. Samo privredno druåtvo ima imovinu, koja predstavça materi-
jalni supstrat kojim druåtvo obavça svoju delatnost i kojom odgovara za preuze-
te obaveze u pravnom prometu sa treõim licima.32) 

(7) Ogranak nije nosilac ni zakonskih obaveza po osnovu poreza i drugih
daÿbina, odnosno ogranak ne moÿe biti poreski obveznik ili obveznik plaõaña

30. Zakon o privrednim druåtvima ovu obavezu izriøito ne utvræuje, za razliku od Zakona o
preduzeõima  (ølan 7. ) koji je traÿio i da se aktom o osnivañu dela preduzeõa, odnosno stat-
utom utvrdi naøin i uslovi pod kojima deo preduzeõa istupa u pravnom prometu. 

31.  Vid. ølan 13. Zakona o privrednim druåtvima.
32.  M. Vasiçeviõ, op. cit., str. 53.
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drugih daÿbina i doprinosa. U krajñem, nosilac ovih zakonskih obaveza je uvek
privredno druåtvo kao celina.33) 

(8) Zakon o privrednim druåtvima ne govori o elementima finansijske sa-
mostalnosti ogranka, za razliku od Zakona o preduzeõima. Meæutim, to ne znaøi
da odreæena finansijska samostalnost ogranaka ne postoji i daçe. Ta pitaña su
samo Zakonom o platnom prometu i Zakonom o raøunovodstvu i reviziji sada
ureæena na drugaøiji naøin, shodno novim standardima uvedenim u oblasti plat-
nog prometa, raøunovodstva i revizije. U Zakonu o preduzeõima je izriøito staja-
lo da deo preduzeõa moÿe, ako je utvræeno statutom, odnosno aktom o osnivañu,
imati, "poseban obraøun rezultata poslovaña" i "poseban podraøun", a Zakon o
platnom prometu je  poznavao institut jednog raøuna i viåe podraøuna preduzeõa.
Meæutim, prema vaÿeõim reåeñima Zakona o platnom prometu jedno privredno
druåtvo moÿe imati viåe raøuna, åto znaøi da viåe ne postoje podraøuni.34)

Namenu svakog od raøuna koje otvori jedno privredno druåtvo odreæuje to pri-
vredno druåtvo prilikom ñihovog otvaraña, a ta namena moÿe biti odreæena i
tako åto õe samo taøno odreæeni ogranak vråiti poslovañe preko za to odreæe-
nog raøuna. Zakon o raøunovodstvu i reviziji 35) ne iskçuøuje moguõnost saøiña-
vaña posebnih obraøuna rezultata poslovaña u  jednom privrednom druåtvu i na
nivou organizacionih delova tog druåtva. Ciç postojaña ovog obraøuna i utvr-
æivaña poslovnog uspeha ogranka je u funkciji ocene finansijskog poslovaña
tog organizacionog dela privrednog druåtva. Zahvaçujuõi tome ogranak se moÿe
podvrõi kontroli poslovnog uspeha, odnosno praõeñu ekonomskog poslovaña, a
ogranak zahvaçujuõi "svom" posebnom raøunu (koji je u stvari jedan od viåe raøu-
na privrednog druåtva), pak moÿe izvråavati i odreæene obaveze koje preuzima
u pravnom prometu za raøun druåtva.36) 

To åto ogranak moÿe saøiniti "poseban" obraøun poslovaña (za interne po-
trebe druåtva) i åto moÿe imati raøun druåtva preko koga jedino ono posluje,
ne vodi nikakvoj samostalnosti ogranka, jer je subjekt i ovog dela imovine pri-
vredno druåtvo kao celina.37) Postojañe posebnog raøuna u praksi preko koga

33. Vid. ølan 1. Zakona o porezu na dobit preduzeõa ("Sluÿbeni glasnik RS",  br. 25/2001, 80/
2002, 43/2003). Odreæeni izuzetak  moÿe predstavçati stalna poslovna jedinica nerezident-
nog obveznika u smislu øl. 2. do 5. ovog zakona. 

34. Vid. ølan 3. Zakona o platnom prometu ("Sluÿbeni list SRJ", br. 3/2002. i 5/2003. i "Sluÿ-
beni glasnik RS", broj 42/2004).

35. Zakon o raøunovodstvu i reviziji ("Sluÿbeni list SRJ", broj 71/2002. i "Sluÿbeni glasnik
RS",broj 55/2004).

36. Iz Zakona o privrednim druåtvima se ne vidi da li postoji moguõnost voæeña posebnog
obraøuna rezultata poslovaña ogranka i moguõnost postojaña posebnog raøuna druåtva
preko koga samo jedan ogranak tog druåtva posluje, kao ni da li ova vrsta samostalnosti
ogranku (koja saglasno odluci privrednog druåtva postoji), daje i odreæena prava ogranku u
pogledu, uslovno reøeno, "svoje" ostvarene dobiti. Utvræivañe eventualnih ovlaåõeña
ogranka i po ovom osnovu, zakonodavac prepuåta privrednom druåtvu, odnosno aktima i
odlukama druåtva.

37. M. Vasiçeviõ, Trgovinsko pravo, Beograd, 1992., str. 51.
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posluje odreæeni ogranak, predstavça jedan od raøuna privrednog druåtva kao
celine. Postojañe viåe raøuna privrednog druåtva u platnom prometu je, pre
svega, praktiøne prirode, i u funkciji je efikasnosti poslovaña privrednog
druåtva. Preko jednog od viåe raøuna koje ima privredno druåtvo, a preko koga
posluje iskçuøivo samo jedan ñegov ogranak,  u suåtini se vråe odreæena plaõa-
ña (uplate i isplate) u okvirima i za namene utvræene aktom (odlukom) privred-
nog druåtava, i po pravilu, do odreæenog izonosa. Øesto se, kaÿe da je sistem vi-
åe raøuna jednog privrednog druåtava takav da funkcioniåe kao spojeni sudovi,
øime se omoguõava veõa pokretçivost i obrt sredstava koji se u krajñem, uvek ka-
naliåe sa "vrha privrednog druåtva".38) 

(9) Ogranak kao deo privrednog druåtva ne moÿe biti subjekt likvidacije
niti steøaja. Zakonodavac naravno nije ulazio u interni odnos privrednog druå-
tva i ogranka koji pokaÿe negativni finansijski rezultat. Likvidnost i solven-
tnost  privrednog druåtva uvek se sagledava na nivou privrednog druåtva kao
celine, pa se mere koje se preduzimaju u sluøaju nelikvidnosti uvek odnose na
privredna druåtva kao celinu. 

(10) U odgovoru na pitañe da li ogranak moÿe biti tuÿen ili ne, iznose se
razliøita miåçeña. Prema jednom miåçeñu, ogranak moÿe biti tuÿen, ali sa-
mo iz odnosa koji su vezani za ogranak, odnosno za ispuñeñe obaveza po poslovima
koji su ugovoreni ili se realizuju preko ogranka. Prema drugom miåçeñu, ogra-
nak ne moÿe biti tuÿen, jer on nije pravno lice i nema svoju imovinu, pa otuda i
za neispuñeñe obaveza koje preuzima ogranak u ime i za raøun privrednog druå-
ta, tuÿeno moÿe biti samo privredno druåtvo.39)

(11) Ogranak nema svoje organe. Opredeçeñe zakonodavca u pogledu ovog seg-
menta je jasno - organe upravçaña ima samo privredno druåtvo kao celina. To
znaøi da ogranak nema i ne moÿe imati ni skupåtinu, ni upravni odbor, odnosno
direktora, a ni nadzorni odbor.

 Ogranci nisu Zakonom o privrednim druåtvima predviæeni ni kao osnova
za konstituisañe organa upravçaña privrednog druåtva. Ne ureæujuõi ovu kom-
ponentu ogranaka izriøito, oøito je da je zakonodavac ne smatra atributom, odno-
sno nuÿnim obeleÿjem statusa ogranka. Zakon o privrednim druåtvima ne sadr-
ÿi reåeña koja bi upuõivala na izvesna ovlaåõeña ogranka, u pogledu ostvari-
vaña prava upravçaña i drugih prava po osnovu rada zaposlenih u organku pri-
vrednih druåtava. Izuzetak predstavça reåeñe utvræeno u odredbi ølana 393.
stav 2. Zakona o preduzeõima (koje je joå na snazi),40) a prema kome skupåtinu

38. Vid. B. Nenadiõ, op. cit., str. 24. Ovakav stav potvræuje i reåeñe iz ølana 3. Zakona o prat-
nom prometu, po kome pravno lice, odnosno preduzeõe "moÿe imati viåe raøuna", a preko
jednog od tih raøuna privrednog druåtva, druåtvo moÿe odrediti da iskçuøivo  posluje i
samo jedan konkretno odreæeni organak druåtva.

39. Ukazujemo da ni sudska praksa po ovom pitañu nije bila ujednaøena, mada sve viåe u praksi
sudova preovladava primena drugog stanoviåta.
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druåtvenog preduzeõa koje ima delove øine predstavnici zaposlenih u svim delo-
vima preduzeõa.41) 

 Meæutim, navedeno ne znaøi da ogranak ne moÿe imati svog rukovodioca koji
nema status uprave privrednog druåtva,42) kao i da taj rukovodilac ne moÿe ima-
ti pojedina ovlaåõeña direktora, odnosno drugog organa druåtva koja mu se po-
vere aktom o obrazovañu organka ili koja mu saglasno zakonu i aktu privrednog
druåtva poveri nadleÿni organ druåtava (npr. neka ovlaåõeña iz oblasti rad-
nih odnosa zaposlenih  u ogranku, disciplinske odgovornosti, zastupaña pri-
vrednog  druåtava u konkretnoj stvari, odnosno pravnom poslu i dr.). U tom pog-
ledu zasluÿuje paÿñu i reåeñe sadrÿano u Zakonu o radu, prema kome ugovor o
radu zakçuøuju zaposleni i poslodavac. Ugovor se smatra zakçuøenim kad ga pot-
piåe zaposleni i direktor odnosno preduzetnik, s tim åto umesto direktora
ugovor moÿe da potpiåe i lice koga direktor ovlasti.43) Iz iznetog sledi da ov-
laåõeno lice moÿe biti i rukovodilac ogranka. I prema Zakonu o åtrajku, za-
posleni mogu organizovati åtrajk i u delu preduzeõa radi zaåtite svojih profe-
sionalnih i ekonomskih interesa po osnovu rada.44) Vaça ukazati i na to da zako-
nodavac ne iskçuøuje moguõnost da se liøno izjaåñavañe zaposlenih moÿe orga-
nizovati po delovima privrednog druåtva, ali se punovaÿnost odluke uvek sag-
leda sa stanoviåta privrednog druåtva kao celine, nezavisno od rezultata gla-
saña u pojedinim delovima druåtva.45) 

Takoæe, ogranak moÿe imati izvråne organe, odnosno boçe reõi tela organa
uprave privrednog druåtva, ali ta tela samo izvråavaju odluke koje donose orga-
ni privrednog druåtva kao celine.

(12) U vezi sa pravnim poloÿajem organa postavça se i pitañe da li ogranak
preduzeõa moÿe donositi sopstvene opåte akte (tzv. autonomno pravo ogranka)
kojim bi se ureæivao "unutraåñi ÿivot" u ogranku. U odgovoru na ovo pitañe
treba naglasiti da prema Zakonu o privrednim druåtvima sve odluke iz oblasti
upravçaña i rukovoæeña privrednim druåtvom, a to znaøi i donoåeña opåtih
akata privrednog druåtva (statuta, pravilnika, odluka i drugih opåtih akata)
donose organi privrednog druåtva. Drugim reøima, pravo koje donosi i stvara
privredno druåtvo, odnosno ñegovi organi vaÿe za sve ogranke, a ogranak pri-

40. Vid. ølan 356. Zakona o privrednim druåtvima, po kome odredbe øl. 392. do 399. i øl. 400a,
400b, 400v, i 421a Zakona o preduzeõima ostaju na snazi do isteka rokova za privatizaciju
druåtvenog kapitala, a taj rok prema Zakonu o pirvatizaciji istiøe 8. marta 2007. godine. 

41. Meæutim, ovaj princip naåe zakonodavstvo ne proåiruje na druge organe upravçaña
druåtvenog preduzeõa, pa ni na savet zaposlenih.

42. M. Vasiçeviõ, op. cit., str. 32. 
43. Vid. ølan 30. Zakona o radu ("Sluÿbeni glasnik RS", broj 24/2005).
44. U ølanu 2. stav 1. Zakona o åtrajku ("Sluÿbeni list SRJ", broj 29/96),  utvræeno je da se

åtrajk moÿe organizovati  "u preduzeõu, ili drugom pravnom licu, odnosno u ñihovom
delu.....". 

45. Izuzetak predstavça donoåeñe odluke o stupañu u åtrajk zaposlenih u delu preduzeõa, kad
odluku donosi veõina zaposlenih u delu preduzeõa.
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vrednog druåtva nema svoju autonomnu regulativu, tj. nema ni osnivaøki akt, niti
moÿe donositi opåte akte privrednog druåtva.46) Odluku o obrazovañu ogranka,
podsetimo joå jednom, donosi druåtvo, odnosno ñegovi organi.

(13) Ogranak ne moÿe biti ni samostalni subjekt statusnih promena, pa ni u
sluøaju kad ogranak privrednog druåtva, koji predstavça tehnoloåku i ekonom-
sku celinu (i kao takav mogao bi u suåtini i sam da egzistira), a ñegovo izdvaja-
ñe ne bi "ugroÿavalo" funkcionisañe privrednog druåtva kao celine. Zakono-
davac je tu izriøit i jasan. Na isti naøin zakonodavac je postupio i u sluøaju kad
se radi o odvajañu ogranka saglasno ølanu 424. Zakona o privrednim druåtvima,
tj. kad se ogranak akcionarskog druåtva ili druåtva sa ograniøenom odgovor-
noåõu "odvaja'' u druåtvo s ograniøenom odgovornoåõu i obrnuto. Dakle, odluke
o spajañu, podeli, pa i "odvajañu ogranaka" privrednog druåtva donose iskçuøi-
vo organi druåtva.47) Naravno, ogranak nije ni subjekt promene pravne forme
privrednog druåtva. 

(14) Na kraju, Zakon niåta ne govori ni o reåavañu eventualnih sporova iz-
meæu pojedinih ogranaka ili organka i privrednog druåtva, åto je u skladu sa
opredeçeñima zakonodavca o ogranku kao unutraåñem organizacionom delu
privrednog druåtva, koga obrazuje i øiji status odreæuje svojim aktima privred-
no druåtvo, slobodno i samostalno.

Zakçuøna ocena

Savremeno kompanijsko  zakonodavstvo stoji na stanoviåtu da privredno
druåtvo treba da ima onu unutraåñu organizaciju, koja obezbeæuje ekonomski
optimum i efikasno funkcionisañe druåtva. Saglasno tome i naå zakonodavac,
utvræujuõi ogranak kao unutraåñu organizacionu jedinicu privrednog druåtva,
nije bliÿe uredio kako i kada treba obrazovati ogranak ili druge organizacione
delove privrednog druåtva i sa kojim ovlaåõeñima u pravnom prometu. Zakono-
davac je prepustio privrednim druåtvima da po sopstvenoj dispoziciji, vodeõi
raøuna o jedinstvenoj pravnoj liønosti privrednog druåtva kao celine, urede
svoju unutraåñu organizaciju, i u okviru toga odluøe o obrazovañu ogranka, od-
nosno drugih organizacionih delova druåtva koji mogu imati status utvræen u
smislu ølana 3. Zakona o privrednim druåtvima.

46. Na ovom stanoviåtu stoji i Ustavni sud Srbije. Vid. Odluku Ustanog suda Srbije IU-92/2003.
("Sluÿbeni glasnik RS", broj 15/2005) u kojoj je Sud izrazio stav da direktor dela preduzeõa
koje nema svojstvo pravnog lica, veõ samo odreæena ovlaåõeña u pravnom prometu, nema
zakonsko ovlaåõeñe da donosi akt o unutraåñoj organizaciji i sistematizaciji, kao ni
druge opåte akte kojima se ureæuju odnosi  u delu preduzeõa.

47. Vid. øl. 377. do 425. Zakona o privrednim druåtvima.
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LEGAL POSITION OF THE COMMERCIAL COMPANY 
BRANCHES

Summary

Commercial Companies Law establishes that one or more than one branches, as
special organizational parts of the commercial company, can be found by any commerci-
al company regardless of its legal form. Also, branch can be found by national or foreig-
ner commercial company. This Law regulates certain branch status issues, especially
concerning “legal life of the commercial company branches”. Will one commercial com-
pany organize branches as its own organizational parts or not and what will be the de-
gree of its independence, depends only of “the will” of the commercial company, more
exactly of the solutions contained in the branch foundation act. The one thing that is not
debatable is that the branch should have minimum authority and independence in the le-
gal transaction which will justify need for its existence and will provide its regular opera-
ting. In addition, independence of the branch is always subordinate to the interest of the
commercial company as legal entity.

Key words: commercial company, organization of the commercial company, internal or-
ganizational parts of the company, independence of the branch, legal position
of the branch. 


