02-14_Dijana Markovic.fm; ctp. 186

Ap dujana Mapxoeuh-Bajanosuh,
ooyenuu, Ilpasnu paxyaeiu, Hcivouno Capajeso

YnpaBHa 1 HAT30pHA (PYHKIHMja Y OTBOPEHOM AKIHOHAPCKOM
APYLITBY

Pe3ume

3akon o UpuspeoHUM OPYUIUBUMA OTUPeOeAUO ce 3a JeOHOOOMHY CIUPYKULYPY Op-
2aHa OMBOPEHOZ AKYUOHAPCKOZ Opyuiitiea. Hajsuwiu opzar ylipasmarsa je yiipasHu 00-
60p, Koju uma ceoje uzspuire, HomokhHe U KOHCYMUAliL6He Op2aHe. Y cactiias yupasHoZz
0000pa 06ase3HO yaase HeUIBPUIHIL L He3ABUCHU YAaHo8U. Tpeno Hazaaulasarea yaoze
HeU3BPUIHUX 4AAHOBA Y OCIIBAPUBALY KOHIIPOAE HAO padom yiipase 064a0do je yio-
PEeOHUM KOMIAHUJCKUM 3aKOH0O0ascitisom Ha tipeaasdy u3 XX y XXI eex. Fhezosu citisap-
HU eheKitiu Ha yHailpeherbe KOPHUOPAIUBHO?Z Yilpasparba ek tipeba 0a 6yoy tipoue-
reru. CplicKu 3aK0oH00asat, UPUK/BYHUO ce THOM TpeHOY, wiitio ke parwuitiu ipuia-
20hasarve flocaosHe iipakce HOBUM hopmama KOPUOPAIUBHOZ Yilpas/barba. AHausa
YA02Ze U caopicume YC8OJeHUX 3AKOHCKUX Pelllersa y C8elllny YIOpeOHO?Z ipasa uma 3a
Yusw 0a oaakwia waj ipouec.

3akorom o iipuspeoHum opywitsuma («Ca. Zaacrux PCy, 6p. 1352004, y oawvem
iiexciny: 311/]) Ha HO8 Ha4UH je ypebeHa CIUPYKIypa opzaHa OMBOPEeHOZ aKUUOHAD-
cxoz Opywitiea. V) JTa iiodceimiumo, fipema panujem 3axony o iipedysehuma, y akyuorap-
CKOM OpYWIIBY KOjJe ce OCHUBA CYKUECCUBHUM OCHUBAIeM (LIAHOAH OTUBOPEHOM AKUUO-
Hapckom Opyuinigy y 311/1) obasesHu opzanu 6uau cy, opeo cKyiuitiuHe akyuoHapa,

1. To Baxu u 3a 3aTBOPEHO AKIMOHAPCKO JPYILUTBO, alld Cy U3JIarama y OBOM paay (poKycHpaHa Ha
OTBOPEHO aKIMOHAPCKO JPYIITBO, HA4YEJIHO, 300T 3Hayaja TOT THUINA JPYIITBA 32 €KOHOMH]y U
JPYLITBO y LEJMHH, & IPArMaTCcKu, 300T MOCTaBIbEHNX OrPaHNueHa Y MOITIely OOuMa paja.
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yiipastu 00060p u Oupekitiop, 00K ce HA030pHU 0060p 00a8e3HO HOPpMUPAO Y AKULO-
Hapckum Opywinisuma ca ipexo 100 saitocaenux.?) Y CKAA0Y €A HOBUM 3AKOHCKUM pe-
uterbem, YipasHa u Ha030pHa GyHKyuja objedurseHe cy y yipasHom 0000py, Koju uma
Opyze opzare — U3BpUIHL 000D, KOMUCUje, UHITIEPHOZ Pesu30pa, 0000p pesu3opa ui
HAaO30pHUL 0000p, KAO c80je U3spute, HoMORHE UAU KOHCYAMUATUEHE OP2aHe.

Hoea pewersa yxasyjy Ha uHclupayujy 3aKkoHo0asua caspemeHum peHoosUmMa y
YUOPEOHOM KOMUAHUJCKOM 3aKOHoOascitigy. Lluwb 0802 pada je Oa ucitipaxcu ttie tiper-
0oee u ucitiakre peuterba 31171 Koja ux oOpawicasajy uau, e8eHitlyalHo, 0OCiyiajy oo
FOUX.

Kwyune pequ: oltisopeHo aKuyuoHapcko Opywinieéo, yiupasHu 0000p, Heu3spuiHL 4a-
aHO8U.

1. OcBpT Ha ynopeaHo 3aKOHOAABCTBO

Y ymopemHOM 3aKOHOJIABCTBY, CTPYKTypa OpraHa yIpaBibarba AKIMOHAPCKUX
IIpYILTaBa y OCHOBH ce ypebyje Ha IBOjaKk HAYMH: Kao jeTHOIOMHA WM KA JIBOJIOMHA.

AHII0cakCOHCKO MPABO U KOMIIaHMjCKa 3aKOHOJIABCTBA 3eMalba Koje cy Ouse mop
HETOBUM yTULAjeM NTO3HAje jeJHOIOMHH MOJIE]I YIIpaB/bamka, KOjU Y OCHOBH IIPOUCTHYE
13 3aKOHCKe 00aBe3e MMEHOBaba jeIHOT WU BUILE IUPEKTOpa KOMIIaHY] e.%) Ykomiko
UX je BUIIe, IUPEKTOPH YMHE KOJIEKTHBHU OpraH KOojH ce Ha3yBa Of00p AUPEKTOpa UIlH,
y crobofHujeM TpeBony, ynpasuu opoop (Board of Directors). Oppenbama craryra
KOMIIaH7ja PEAOBHO Ce AOMyH-aBa IITypa 3aKOHCKa PEryJaTiBa, TaKo IITO Ce AUPEKTO-
p¥Ma J1aje IpaBo Jja CBOja OBJalllhera IPeHeCy Ha W3BPILIHU OpraH, U3BpIIHE JUPEKTO-
pe, U3BPIIHI OOOP WIIN kovurer.) Y IPaKcH, y TAKBOM CIIy4ajy ce CBaKOJJHEBHO, He-
TIOCPETHO PYKOBOhEH:-€ KOMIIAHUjOM IIPEINYIITa U3BPIIHUM AUPEKTOPUMA, 10K Ce 4uila-
HOBU YIIPAaBHOT OfJ00pa cacTajy IOBPEMEHO Jia JJOHECY OJTyKe O NUTamkUMa Koja cy 3afip-
>KaJIM Y CBOjO] Hajye>kHOcTU. OHM Tako CTHYY CTaTyC HEM3BPILHUX JUPEKTOpa, YUju je
OCHOBHH 3ajlaTaK a KOHTPOIUILY paj U3BpIIHUX AupekTopa. Pasnuka y ¢pyHkumjama
orviefia ce M y IIpaBy Ha HaKHAAy U pafHONPABHOM cTaTycy. M3BpIIHY JUpeKTOpH 3aK-
JbYUy]jy YTOBOP ca KOMITAaHHMjOM KOjUM ce 00aBe3y]y fa CBOj€ pajiHO BpeMe y LIENVHHA, WIT!
HajBeheM Jieny mocBeTe KOMITAaHUjU ¥ IMajy TIPaBO Ha HAKHAJY 32 CBOj paji Koja y MpaKCch
MOXKe JIOCTH3aT! aCTPOHOMCKE M3HOCe.”’ 3a pasiivKy Off HBUX, HeN3BPIIHH JUPEKTOPU

2. Um 248, crt.2,yBe3n ca ui. 65, ct. 1 30I1 («Ca. mact CPJ», 6p. 29/96, 33/96, 29/97, 59/98, 74/99, 9/2001
1 36/2002)

3. Tako opemak 282 GpuraHcKor 3akoHa O Kommanujama u3 1985. ropgune mpomucyje ga cBaka
KOMITaHHja MOpa NMaTH 6apeM jeTHOT AUPEKTOPA, JOK OTBOPEHE KOMITAaHUj€ MOpajy IMATH HajMambe
aBa.

4. Taxko un. 72 Mopen craTyTa AaTor y npmwiory 6putanckor 3akoHa o Kommnanujama (Table A), koju y
npakcy Hajsehn 6poj KOMIIaHHja pey3uMa Kao CBOj CTaTyT, fjaje MUPEKTOpIMa IIPaBo /1A ICJIETupPajy
oBnairhema Ha KOMHTET KOJH CE Ce MOXKE CaCTOjaTH Off jeHOT iy Builie aupektopa. OHu Takohe
MOTy JieJIerupaT cBa oBnallhema Koja Kejle Ha AUpEeKTOpa MeHaiepa (managing director) nnu
U3BPIIHOT AUPEKTOPA.
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HeMajy 00aBe3y Jla pajie Y KOMIaHHUj| U, TI0 TIPaBIITy, HEMajy HUKaKBY HOBUAHY HaJIOK-
HaJTy, WM je OHa MUHMMAaJHa. YJI1aHOBM yIIPaBHOT OA00Opa MOTY MCTOBPEMEHO OWTH 1
W3BPIIHY JUPEKTOPH, Al TO HAje 06aBe3Ho. Takohe Hema 3akoHCKe 06aBe3e jja IMpeK-
TOPU, OMJIO U3BPILIHU OMO HEU3BPIIHH, Oy/ly aKIIHOHAPH KOMITaHW]€.

JIBOTOMHU MOJIEINT YIIPaBIbara KAPAKTEPUCTHYAH je 32 3eMJbe T€pPMaHCKOr TpaB-
Hor kpyra.®) AKimoHapcKa JpyIITBa IO CAMOM 3aKOHY MOPAjy MMATH [jBa OpraHa -
ynpaBy (Vorstand) n Hamzopau onbop (Aufischtsrat). Ympasa je TOCIOBOJHH OpraH
IPYIITBA, KOjH YIIPaB/ba APYIITBOM Ha CONICTBEHY OATOBOPHOCT. Y OJHOCY TIpeMa Tpe-
hmm ynpaBa ncTyna Kao KOJIEeKTUBHA OpraH, HaKo ce MHTEPHO OBJamhera 1 HaaIexX-
HOCTH MoTy nofenuti Meby wranosmma. [1o mpasuity, WIaHOBH yIIpaBe MMajy MpaBo Ha
HaKHafy, Y CKJIafly ca yrOBOPOM O Pajly KOjH 3aKJbydyjy ca JIpanTBOM.7) Hapsop Hap
00aBJbamkeM TIOCTIOBOHE (DYHKIIMjE BpIIM Haa30pHU ofdop. HamzopHa ¢yHKImja cyo6-
JMMUpaHa je y IpaBuMa HaJf30pHOT ofidopa 1a ca30Be CKYMIITHHY aKIMOHapa Kajia To
3axTeBa MHTEpeC APYIITBA, 1a UCIUTA FOAUIILN PAdyH, U3BEINTaj y pagy U IPeior
yIpaBe 3a pacrofieiTy JOOWUTH, Kao 1 TIPaBy Aa OI030Be WIiaHOBe yrpase. Hagzopru of-
00p He MoxKe Ha ceOe Ipey3eTH NOCIOBOAHE (PYHKLHjE, OCUM M3Y3€THO, Kaja IOCTOj!
cykoG nHTepeca 3Meby wiana ynpase i apyimrsa.S) UnaHoBe HaBopHOTr 0g60pa Gupa
CKYIIIITHHA, / IOK WIAHOBE yIpaBe MMEHyje HaI30pHU OA0Op. UNaHCTBO y yIpaBu je
HECTIOjUBO €A WIAHCTBOM Y HAJI30PHOM OI00pY.

3aKkoHO/IaBCTBa TOjeHUX EBPOICKUX 3eMaiba Hallasze ce Herde usmeby oBa jBa
YrCcTa MOJIENA.

Tako IlIBajiapcku 3aKOHUK O OOMHTalyjaMa npefapuba 1a mociIoBOHY (DYHKIH]Y Y
aKIMOHAPCKOM JIPYIITBY 0OaBiba yrpasHu caBeT (Verwaltungsrat), Koju ce cacToju of
jeaHor wiy BrIie wiaHoBa. CBY WIAHOBU MOPajy OUTH aKI[MIOHAPH. Y TIPABHHU CaBET Ce
CTaTyTOM MOKE OBJIACTHUTH Jia MOjefIuHE CBOje (PYHKIHje, OCUM OHUX KOj€ CYy 3aKOHOM
ofpebeHe Kao HeOTybuBe M HENPEHOCUBE, AeJIerupa Ha MOjeIuHE CBOj€ YIAHOBE WM
Tpeha mma.'D) OcoGenocr IIBAjIIapCKOr IpaBa je 00aBe3a aKIMOHAPCKOT IPYIITBA Ja

5. Dine, Janet, Company Law, Xemmiajp, Ibyjopk, 2001, ctp. 172. Cnmara npakca nocroju u'y CAJl, rie
ce WIaHOBHMA 6opfa HafoKHabyjy TPOIIKOBH 1, HOBPEeMEHO, ITakia Malli H3HOC Y BUJly Harpaje 3a
BUXO0BE yciyre. VI3BpIIHT TUPEKTOPH, HAIPOTHB, 100Hjajy 3aMalllHe CyMe HOBIIa y BHJly IIaTe, Kao
U Jpyre npuBmieruje y oOIMKy ONMja Ha KYNOBHHY aKiyja U OOHyca 3a IOCTUTHYTE ycIexe y
Bobemwy nocnosa kommanmje. Lattin, Norman, The Law of Corporations, Bpyknus, 1959, ctp. 211-212

6. Ilon wuma noppasymeBamo Hemauky u Ayctpujy, kKao u penyonuke 6usiie CPPJ koje cy cBoje
3aKOHO/IaBCTBO O IPUBPEIHUM JPYIITBAME JOHENE IO y30py Ha HEMAUKO M ayCTPUjCKO 3aKOHO-
naBcTBO, CI0BeHNjy 1 XPBATCKY.

7. Jasmer, Ramm, Stoterau, Handels- und Gesellschaftsrecht, XamGypr, 2004, cTp. 238

8. Tako, Hag30pHH Of0OP 3aKJbyuyje y MMe APYLITBA YTOBOPE O pajy ca WIAHOBMMA YIIpaBe U OJ[0-
OpaBa 3ajMOBe YIaHOBHMa yIpaBe, OKpehe cyacke MOCTyIKe IPOTHUB WIAHOBA YIIPABE aKO Y MOBPE-
JWIA CBOjY Iy>KHOCT, UTH.

9. M3y3erak cy WIaHOBH KOjH Cy NPEACTABHUIM 3aIIOCIIEHNUX, Y CKJIAJy ca IIPONUCHMA O NapTHIUNALIjH
PajHUKa y YIpaBibaby, I WIAHOBH NIPEACTABHALNY OfpeheHNX aKIUoHapa WM IpyIe aKIHOHapa,
aKo je TO IpefABUHEHO CTaTyTOM APYIITBA.

10.  Yn. 707 WI30.

11.  Ym. 716b 1I30.
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UMEHYje jeHOT WM BUIIIE HE3aBHCHHMX PEBH30pa (Revisionstelle),lz) ca 3ajaTKOM jia
UCIHATYje 3aKOHUTOCT BOherha MOCJIOBHUX KEGWTA, TOAMIIIIHIAX PATyHa U paclofese 1o-
OWUTH y APYLITBY.

Ppaniycku 3aKOH O TProBauKuM APYIITBUMA pefBiba Ba aNTepHaTUBHA MOJIe-
JIa yrpasJbarka OTBOPEHUM aKIHOHAPCKUM APYIITBAMA. Y MIPBOM MOJEIY, jEMHN Op-
raH ynpapJbama je ofoop AMpeKTopa (YIpaBHH Oi00p ), CACTaBILEH Off JIUIA KOja MOpajy
OUTH aKIMOHAPH. ) Onoop aupeKTopa Aelnyje Kao KOIEKTHBHYI OpraH U JIOHOCH HavueJ-
HE OJIyKe O CBUM IHTamkUMa IOCIOBamba IPYILITBa 1 00e30ehyje n3BpiIaBame THX Of-
nyka. OpdopoM mpeficefiaBa MpeficeiHUK. 3acTylamke U BOhewe MOCIoBa APYIITBA Yy
OBOM MOJIEJTy TIOBEpaBa ce WM MPECEIHNKY YIPaBHOT O0Opa WU TeHEePaHOM -
pEeKTOpy Kora MMeHyje ofioop AupekTopa. ' I'eHepalHu AUPEKTOp MMa HAjIIMpa OB-
namthewa. PT3 ycraHOBIbaBa MPETIOCTABKY HAMIEXKHOCTH Y H-ETOBY KOPUCT — reHe-
PaJHA IUPEKTOp NMa CBa OBJAIherha OCUM OHUX Koja Cy 3aKOHOM NOBEpPEHAa CKYIIIITH-
HU WIH OlI0OpY JII/IpCKTOpa.l5) IenepanHu qUPEKTOp MOXKE MMATH CBOje MOMOKHUKE.
YnaHoBu og00opa AUPEKTOpa UMajy MIPaBO HAa HAKHAAY TPOIIKOBA 00aB/batkha (DyHKIITje
KOjy ofpebyje cKyMmIITrHA aKIHoHapa Y (PUKCHOM TOAHUIIIE-EM H3HOCY. YilaHOBIMa Of-
6opa Koju 00aBibajy ofipehere u3BpIiHe (pyHKIHje, O0op TUPEKTOpa MOKE OTOOPHTH
noceOHy Harpajgy. Y ApyroMm, JBOIOMHOM Mojieny, (DYHKIHjy HOCJIOBOACTBAa O0aBba
yIpaBa, KOja ce cacTOju Of HajBHIIIE TIeT WiaHoBa. ’ KOHTpOIy Haj] paioM yIipaBe Bp-
1 HapzopHu ofioop. Hamzopau oibop MMeHyje WiaHOBE YIIpaBe, a pa3pelaBa X CKYyII-
IITHHA aKIMOHapa WM, ako je aKTHUMa JPYIITBa Tako ofpebeHo, Ha[30pHU Ofidop.
Ynpasa nMma Hajimpa opiaithema y Boberwy MocIoBa AyIITBa. 3aKOHOM ce Ha30PHOM
op0opy NoBepaBa OBJalIhere 1a JOHOCH OTYKYy O IIPOMEHU CEUILITa PYIUTBA, 1aje
CarIaCHOCT Ha TIOjeIWHE aKTe yIpaBe, aKo je TO MpelBUhEeHO aKTAMA JPYIITBA, U Pa3-
MaTpa TIepHOIUIHE W TOIUIIIELE U3BEIITaje O MOCTIOBakY yIpase. UIIaHOBI HA30pPHOT
opbopa Mopajy OWTH aKIMOHApU KOMIIaHHje, a OMpa UX CKYMIITHHA aKIoHapa. YnaH-
CTBO y YIIPaBHOM Of00PY MHKOMIIATHOMITHO j€ Ca WIAHCTBOM Y ynpaBI/I.17

Y cBUM ONUCaHUM MOJENIUMA YIpaB/bakba OYMITIEAHO j€ pas[Bajarbe WU3BPILIHE,
yIIpaBHE, Off HEM3BPILHE, HaI30pHe (PyHKIHje. Y jeTHOMOMHOM MOJIENY, pa3/iBajambe ce
BplM 1o BepTuKaau. CKyMIITHHA aKIMoHapa Oupa AUpeKTope/ynpaBHU on0op/ofdop
JMPEKTOpa KOji MOTY OJTYIUTH Jia TOjeIMHA CBOja OBJalthera MpeHecy Ha M3BPIIHE
[AUpEKTOpe. YTPaBHA Of0OP CAMOCTAHO OfiTydyje Xohe Jii, U y KOM 00uMy, IPEHETH
cBoja oByarthema Ha U3BpIHe AupekTope. OTyna u MOryhHOCT Jia TIOjeIHI YWIAHOBH
yIIpaBHOT OfI00pa UCTOBPEMEHO 00aBybajy M (PYHKIM]y U3BPILIHOT JupeKTopa. 3Bpii-

12. HesaBucHocT MoOpa MHOCTOjaTH y ORHOCY IIpeMa YIPaBHOM caBeTy, BehMHCKOM akuuoHapy u

APYIITBY.
13. Y 1225-16 1 1.225-25.
14. L225-51-1.
15. L225-56.

16. L1225-58 u L.225-59. AKO OCHOBHM KamuTal JpyIITBa He mpeia3u u3Hoc o 150.000 eBpa, mociaose
yIpaBe Moxe 00aB/baTy je{HO JNHLE Y (DYHKIHJH «jeAHHOT FeHEPATTHOT AUPEKTOPAY..
17. 1225-74.
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HU JTIPEKTOPH OIrOBapajy 3a CBOj Paji yIPaBHOM Of00pY, a OBaj, OTET, CKYMIIITHHA aK-
IWOHApA.

Y IBOTOMHOM MOJIENY, TI0 CAaMOM 3aKOHY je M3BPIICHO jaCHO pa3rpaHIICHe W3-
BpILIHE O HaJi30pHe (pyHKIWje. V3BpIHa (pyHKIIMja MOBEpEHa je yIpaBH, JOK HAI30PHY
006aByba Hag3opHY oioop. CBaKM Of] OpraHa caMOCTaJlaH je y BpIICHY CBOjUX (PyHKIIHja,
IIpy YeMy je yIpaBa JIOHeKIe nofpehena HaqBopHOM ofioopy, O0ap yTONUKO IITO Hafl-
30pHH OI0Op UMEHYje U pa3pelllaBa HheHe WIAHOBE M Olo0paBa IMOjeIuHE HEHE aKTe.
CTpuKTHO pa3fBajame (PYHKIMja MMa 3a MOCIENUIy MHKOMIATUOWIHOCT WIAHCTBA Y
YIIpaBH Ca YWIAHCTBOM y HaJIBOPHOM OfI00pY.

Ilocroje aprymeHTH 3a IpUXBaTamke 1 jeqHOT 1 APYTOT MOfieNIa YIpaBbama. Y jel-
HOJTOMHOM MOJIEITy, HEM3BPIIHA WIAHOBHU YIIPABHOT Ol0Opa (HEU3BPILHU TUPEKTOPH )
KOHTPOJIHUIITY U3BpIIHE WIAHOBE, AJU 33j€JJHO Ca HUMa OroBapajy CKYINIITHHH aKIHo-
Hapa 3a paj yIpaBHOT 0f00pa, IITO UX TOBOAY Y aMOMBAICHTHY HO3MIH]y /la HCTOBpE-
MEHO IIITUTE NHTEPECe aKIMOHAPCKOT IPYINTBA U aKIIOHapa 1 OpaHe TIO3MIIFje MeHAI]-
menTa. C ipyre cTpaHe, WIAHCTBO Y YIPABHOM Of0OPY UMHH MM TOCTYITHIM HH(pOPMA-
[yje O TIOCTIOBaky IPYIITBA HEOIXOHE 3a MPaBUITHO 00aBbame (yHKIWje. PasnBaja-
H-EM U3BPILHE U KOHTPONHE (DYHKIMjE Y ABa TeNa, KapaKTEPUCTUIHO 3a IBOJJOMHHU MO-
Iedl, eJIMMUHUILIE Ce MPEeKIIaname OBUX ABEjY (PyHKUHMja, aau je oTexkaHa MoryhHocT
npubdaBrbama nH(pOpMalyja.

2. Yora Heu3BpPIUIHUX TUPEKTOPA

PasnBajame yripaBHe 1 Haj[30pHE (PYHKIHje TIOCIIENHLIA je jadarba yIore yIpaBe ak-
IMOHAPCKOT JIPYIITBA, MpoIieca MPUMETHOT y CABPEMEHOj eTal pa3Boja aKIMOHAP-
crBa.'®) Axmponapn cy 3a ceGe 3ajpsKami y/Iory HHBECTHTOPA, a BObeHe MOCIOBA
IpYILTBA ce, U3 pa3nora Behe e(pMKacHOCTH M CTPYYHOCTH, IOBEpaBa Mpo(heCHOHATHIM
mupMa. Haume pajja ckymiuTuHe, Kao Tela KOje OKyIUba akKIMoHape, oHeMoryhyje
eheKTUBHY KOHTPOIy pajia ynpase. C ipyre cTpaHe, yIpaBy ce MOpajy JlaTH HajImpa
omnantherma Kako O joj ce oMOryhmio Jia yCrenmHo omiohyje Kanurai Ipymrsa. [Ipa
HaBeJleHa YMHUONA Cy HajBUIIC TOMPUHENA J]a CE Y CaBPEMEHNM aKIMOHAPCKUM JIPYII-
TBIMA YTIpaBa IO CBOjOj CTBAPHOj CHA3W W3MIDKE YaK M W3HAJ[ CKYIIIITHHE, IIITO Ce Y jefl-
HOM OpOjy KOMITAaHUjCKHX 3aKOHA U3pakaBa Ope0OM ia «yIpaBa yIpaBiba APYIITBOM
Ha COTICTBEHY OArOBOPHOCTY». OcaMOCTalbUBa-E YIPABe OTBOPIIIO je POCTOP 3a 37I0Y-
norpebe y Buy JTMIHOT 60orahema Ha yIrrpo IMOBHHE JIPYIITBA, OMIO KJIACHIHOM Kpa-
oM mmm mpeBapHUM pajEbama, OIUI0 UCIIaTaMa acTPOHOMCKHIX M3HOCA Harpajia 3a paj
YIAHOBMMA YIIpaBe, KOpHIhera MOCIOBHUX NPIUIHAKA JPYIITBA 32 3aK/bYUHMBa-e I10-
CIIOBA y CBOje MIMe, KOpHIIThee MHCajIepCKX nH(popMaImja, uTy.

CkaHAa! KOj! Cy TIOTPECITH TIOCIIOBHY CBET Pa3BHjCHIX 3eMajba ICBEMIECTHX TOfH-
Ha JIBafIECTOT BeKa, MOJICTAKIIN Cy Pa3MUIIIbama O MOTPeOr M3HANAKEHa e(prKacHOT

18. IIpsu cy oBy nojaBy youmnu amepuuku ekonomucti Berle 1 Means u oncanu je y geny «MopepHa
KOpHopanuja 1 npuatHa csojuna» (Modern Corporation and Private Property), Ibyjopk, 1932.
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MexaHn3Ma Koju he o0y3faTu CHary ympaBe M KaHAJIMCATH je Y CMepy KOPHUCHOM 3a
IpyIITBO W akupoHape. [1oceGHO je TO muTame 3HA9YajHO 32 OTBOPEHA aKIMOHAPCKA
APYIITBa, Ydje ce aKIyje MPoyiajy Ha Oep3u WiIu Ha IPYTY HAUWH jaBHO HYJIE Ha POMIAjy.
Kapia mreTHe ocnenuie He3aKOHUTUX pajiiby YIIpaBe norabajy mupy Kpyr A, 3aK0-
HOJIaBaIl HE MOXKE OCTaT! HEM.

Jenau of MeTofa KOHTpOITE pajia YIIpaBe je HarllallaBarbe YIore T3B. HeM3BPIIHUX JIH-
peKTopa, Imia Koja He 00aBIbajy HUKAKBY W3BPILHY, ONEPAaTHBHY (PYHKIM]Y Y aKIMOHAP-
CKOM JIpyLITBY. Bujienu cMo 1a y yropeiHOM 3aKOHOIABCTBY, IO PaBHITY, HEU3BPILHH /U~
PEeKTOpU HEMajy TIPaBO Ha HArpajy 3a CBOj pajl, OCHM, EBEHTYAJHO, IPaBO HA HAKHATY
TPOIIKOBa 00aBbama (PYHKIWjE. YTIPABO Ta YMHCHUIIA YMHY MX JIMIFMA TTOTOJHIM fia
KOHTPOJIMIIY pajl yIpaBe y MMe akIMoHapa KojH, 300T cBOje GPOJHOCTH M HETOBOJbHE
CTPYYHOCTH, HWICY CIIOCOOHM Jla TO caMy 4mHe. HewsBpIHM JUpeKTOpu T0o0Hjajy yiIory
MPOTUBTEKE W3BPIIHUM AUPEKTOPUMA, fAa OU 3ajefHO UMHWIN CBOjeBPCHU check-and-ba-
lance xopropaTHBHOT yTIpaB/bamka. MoKe ce TOCTABUTH IUTAake KOjH je MHTepeC Hems3-
BPIIHKX YWIAHOBA JIa CABECHO U MpefjaHo 00aBIbajy TOBEpEeHy MM (DYHKIIH]Y aKO MaTepHja-
HH MHTEPEC N30CTaje, jep UM ce, y CKIIafly ca IIPUPOJIoM Te (PyKIMje, Ofpyude paBo Ha Ha-
rpajly, WK je OHa MUHAMAJITHA. JeflaH oJf MOryh1X OJIrOBOpA je YIVIeN KOjU CTHIY YCIIEITHIM
00aBibarmbeM (PYHKIM]E, IITO MX HPEopyIyje 3a IMEHOBALE Ha ipyre (PyHKIWje (YKIbYTy-
jyhu 1 (pyHKIHje U3BPILHUX AUPEKTOPA Y APYTUM KOMIIaHI/IjaMa).lg

CraB f1a cy HEeU3BPIIHA WIAHOBH YIIPaBe KJbYY YCIIEIHOT 1 OTOBOPHOT YIPaBIba-
1a aKIMOHAPCKUM JIPYILLITBOM JIOLIA0 je A0 U3paxkaja Hajpe y aMepryKOj Ipakcl KOp-
MIOPaTHUBHOT YIIpaBJbamwa, 1a 61, 3aTiM, 6o npuxsaheH y Bemmkoj Bpuranuju u, koHay-
HO, TIOY€O JIa OCBaja 1 3eMIbe KOHTHHEeHTaHe EBporre.

Y amepuukoj NpakcH, YJIO3W HEW3BPLIHMX JUPEKTOpa Kao CpejcTBa e(uKacHe
KOHTpOITe MEHAIIMEHTa ce MPU3HAje BAsKHOCT JI0 Te Mepe Jja IO MPaBmTy unHe BehuHy
YWIAHOBA YIPABHUX OfI00pa KOpIopanyja.

Y Benukoj bpuranuju 3Ha4aj HEU3BPIIHUX JUPEKTOPA MO IPBU YT j€ UCTAKHYT Y
M3BEIIITAjy JEHOT Of BIQAMHUX KOMHTETA 32 PepopMy KOMITAHMJCKOT 3aKOHOJIABCTBA,
KapbypmjeBor komurera.2!) Hherose TperopyKe, 3ajeHo ca MpermopyKaMa Ipyra jBa
xomurera, [prrGypujesor i Xemmnesnosor,”?) oGjeumbene ¢y y T38. KOMOHHOBAHOM KO-
JIEKCY KOPIOpaTHBHOT praBJI)aH)a.Z?’) ¥ norneny ¢pyHKI@ja 1 cactaBa yIpaBHOT Of00-

19. Davies, Paul, Introduction to Company Law, Oxccopp, 2000, ctp. 200

20. Gilson, R, Kraakman, R, Reinventing the Outside Director: an Agenda for Institutional Investors, Stan-
ford Law Review, 1991, cTp. 863

21.  The Financial Aspects of Corporate Governance, JloupioH, 1992.

22.  Report of the Study Group on Directors' Remuneration, Jloupon, 1995. u Final Report of the Commit-
tee on Corporate Governance, JIonfioH, 1998.

23. KomOuHOBaHM KOfieKC HemMa 00aBe3yjyhy cHary, anm KOMIaHUje KOje ce Hanase Ha JUCTUHTY JIOoH-
IOHCKe Oep3e y>KHe Cy Jla Y CBOjUM TOMIIGEM U3BELITajUMa Ha3HAUe []a JIM IPHMEHY]y TpaBuia
Kom6uHoBaHOT KOfieKca u fja 00jacHe CBaKO OJICTyNare Off HX (comply or explain — ycarnacu ce
wiu o6jacHy). THCTUTYINOHATIHE HHBECTHTOPH IIPenopy4yjy npuMeny KomOuHOBaHOr KOfieKca, a
je ¥ TO pasIor mTo je MMPOKO NpuxBaheH off cTpaHe BeMKux Kommnauuja. Davies, op.cit, ctp. 201
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pa Kopekc npenopyuyje cnenehe:

e YmpaBHU Of0Op MMa IBOCTPYKY (PYHKIH]Y, 1a YIPaB/ba M KOHTPOIUIIIE MOCTO-
Bame KOMIIaHYje;

e Hajmame jenna Tpehmna unanoBa ooopa Tpeba jja Oyy HeU3BPILHU JUPEKTO-
pu, oft Kojux 6u BehmHa Tpebaro ga Oyny He3aBucHH. He3aBUCHOCT mogpazymeBa Oficy-
CTBO CBAKOT OfJHOCA Ca KOMIIAHHjOM KOji O YTHIIA0 HA HE3aBHUCHOCT y OUTy4MBAIbY,
IPYIUM peunMa, HEIIOCTOojarbe CyKoba MHTepeca;

e Tena ympaBHor ofdopa Koja oTy4yjy O HOjelMHIM IUTambuMa KOJ| KOjUX je Jia-
TEHTHO MPUCYTaH CYKOO MHTepeca N3BPIIHIX TUPEKTOPa, Kao IITO Cy peBr3Mja, Harpa-
buBame M3BPIIHIX AUPEKTOpA U pefIaramke IMEHOBAM-a Ha U3BPIIHE (DYHKIHjE, Tpe-
6as10 6u Jja ce cacToje UCKIbYYMBO Of] HEM3BPILHUX AUPEKTOPA, WK [a OHU YiHE Behu-
HY;

o ®yHKIMje MpefCeHrKa YIPaBHOT 0100pa u reHepasHor gupekropa (Chief Exe-
cutive Officer — CEO) ne 6u Tpebaito 1a Oymy o0jeaubeHe y NCTOj OCOOU. AJIH, TIPENICEN-
HFK YIIPaBHOT Of00pa He MOpa OWTH HEW3BPIIHHI AUPEKTOP, a jOII Mamke HEe3aBHUCTaH
HEU3BPIIHHA JUPEKTOP;

e HewusBpimHu qUpeKTOpy MOPajy IMaTH MPUCTYI MH(OpMAIrjaMa O TTOCIIOBAbY
KOMITaHWje ¥ CaBETOIaBHIM yCITyraMa Ipo(pecroHanara n3BaH KOMITaHHje.

Y HemMaukoM IpaBy caBpeMeHe TeHJICHIMje HalIe ¢y u3pa3 y Hemaukom Kopiekcy
KOpPHOpaTUBHOT ynpaBJba}La.2 Kopnekc, m3meby ocranor, jonymyje ogpenoe 3akoHa o
AKIMOHAPCKIM JIPYILITBUMA Yy TIOIVIEAY YJIOre, CAcTaBa M MOJI0XKaja yIIpaBe 1 Hal30pHOT
onoopa. Tako Ham3opHN of0Op Tpebda fja Oye cacTaB/beH Off JIUIa Koja MoCceyjy OAro-
Bapajyhe 3Hambe, CHOCOOHOCTHU M UCKYCTBO U, IPUTOM, ICIYH-aBajy YCIOB HE3aBUCHOCTH.
HesapucHoct ce 06e36ebyje mpernopykoMm Jia y cactaB Ha30pHOT ofidopa He 6u Tpeda-
JI0 1a yhe Builie off jBa JInIa Koja cy NpeTXOIHO OMiTa WIaHOBH yrpagse. [pyro, 4wiaHOBA
HaJ30PHOT of0opa He O cMemu 00aBhaTh (PYHKIMje WiaHa OpraHa Wi CaBeTONaBHE
yHKIMje Y KOHKYPEHTCKUM ApyiITBuMa. [Ipenopydyje ce ma HagzopHu oioop o6pasy-
je cBoje cTpyuHe oibope, HapouuTo Of00P 32 PEBHU3M)Y, a IO TOTpedu 1 odope 3a CTpa-
TellKa MITamba, ofpehrBambe Harpaga WiaHOBAMA YIIpaBe, MHBECTHUIHje U (PUHAHCH]E.
UnaHoBu Ha3OPHOT o10opa Tpeba ia 6yny Harpabenu 3a cBoj pan. HakHama TpeGa na
ce cacToju off (PMKCHOT 1 BapyjaOHITHOT fieNa, IPX YeMy W3HOC BapyjaOHITHOT JieNa Tpe-
6a a Gyie 3aBHCaH Off [YTOPOYHO OCTBAPEHOT IOCIOBHOT ycIexa APYIITBA.

IIpemopyke 0 MOTpeOH YKIbYyUIMBam-a HEU3BPIIHAX WIAHOBA Yy PYKOBOIHE OpraHe
AKIMOHAPCKOT JIPYIITBA cafpske 1 Hauena KopnopaTuBHOT yrpaBibamba Opranu3anyje
3a €KOHOMCKY capajiby 7 pa3Boj.”” KopropatnBHo ynpasibambe Tpeba ma o6e36eny,

24. Deutscher Corporate Governance Kodex, mocnenmwa Bep3uja aatupa on 21. maja 2003. ropuse.
Kopexkce je n3paaguna Bnaguna komuchja. [Ilpumena npasuna Konekca Huje o6aBe3Ha, any y OfHOCY
Ha KOTHpaHa aKIMOHapCcKa APYIITBA BaXKU MO MCTOM NPHHIAITY Kao 1 OPUTAHCKHU KOfieKC. [IpyiiTBa
Koje He mpuMemyjy npasmita Kopekca fyxHa cy ga o6jache 3amro To He unHe. O cangpxkunn Kopne-
kca Buam mmpe Kop: Jesel-Horst, Krissta, Hoee eitiaite pazeoja y obaaciiu Corporate Governance,
IIpaBo u mpuspena, 6p. 9-12/2002, crp. 3-10

25. Operbim 5.3. 1 5.4. Hemaukor Kopiekca

26. OECD Principles of Corporate Governance, 2004, noctymnHu Ha cajty: www.oecd.org
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m3Meby ocrasor, e(heKTHBHY KOHTPOITY MEHAIIMEHTa JIPYIITBA Off CTPaHe YIPaBHOT Ofl-
60pa. Y TOM IibY, yCTPOjCTBO ofbopa Tpeda na Oyae TakBo a My OMOT'yhH IOHOIICHE
HE3aBHCHUX 1 O0jEeKTUBHUX OJJTyKa O MOCTIOBUMA IPYIITBA, IITO CE HOCTIKE:

- ydenrheM OBOJBHOT OpOja HEU3BPIIHKX WIAHOBA Y YIIPABHOM OfIO0PY, KOjU Cy Y
CTamy J1a HEe3aBUCHO NpOocybyjy O muTamuMa KOJl KOjUX IMOTEHIMjaTHO TIOCTOjH CYKOO
MHTepeca, Kao IITO Cy MpoBepa M3BEIlTaja O MOCIOBamY, YTOBOpH n3Meby fpyIiTea n
YJlaHa yIIpaBe, IMEHOBAH:E 3 WIAHCTBO Y OIOOPY 1 3a KJbYYHE MeHallepcKe (pyHKIje;

- (popMmupameM KOMHTETA, Yljy yJIOry, cacTaB M HauMH pajia ofipebyje ynpasHu
ondop;

- MMEHOBAaH-EM 3a WIAHOBE Of00pa JInia Koja MOT'Y IIOCBETUTH JIOBOJGHO BpeMeHa
eeKTUBHOM 00aBbamby (PyHKIHjE.

Y EBpOIICKOj yHUjH, Y CKJIONY pealn3alyje IiaHa 3a MOICPHU3ALM]Y KOMITaHH]-
CKOT TpaBa ¥ yHanpehembe KOPHOpaTHBHOT YIIPaBIbakba, ) cauribeH je HalpT Npernopy-
ke Komricyje o jauamy yiiore Hem3BpIIHUX MM HA30PHUX AUpeKTopa.~’ Y cKilamy ca
HAIPTOM, CacTaB YIIPaBHUX M HaJI3OPHHUX OpraHa aKIMOHAPCKUX JIPYIITaBa, 6e3 o03upa
Jia JI Ce PajI¥ O jeTHOTOMHYIM WITH JIBOOMHMM MOJIENMMa YIIpaBibamba, Tpeda a 00e3-
6enm ofroBapajyhy paBHOTEXY, CBEYKYIHO IIIEaHO, Y yuellthy U3BPIIHUX ¥ HEM3BPIII-
HUX WIAHOBA. Y YHUTApHOM MOJIENY, TOTPEOHO je 00e30enuTr pasfiBajame (hyHKIHje
NpeJICe/IHIKA YIPABHOT Ofi00pa M FeHepaHOr AUpeKTopa. Y [yaJHOM MOopeny, (yH-
KIFje TeHepaHOT AUPEKTOpa U MpefceTHIKa HaI30pHOT ofi0opa Tpeba fAa OyAy ofBoje-
He. [IpenopykoM ce He Tpenusupa OffHOC y GpOjy M3BPIIHAX W HEM3BPIIHAX YJIAHOBA,
Beh je To mpenymTeHo ieTabHRjeM ypebuBamy off cTpaHe Ap:KaBa wianua. Hemsspi-
HH JTUPEKTOPY Tpeda 1a MMajy KIbYUHY YIIOTY IPUIMKOM OJUTyYHBama O MATAHkIMa KOJ
KOjUX TIOCTOjU MTOTEHIHjaTHU cyKOoO uHTepeca. Crora, miTama IMEHOBaka U Harpaja 3a
paj WwIiaHOBMMa YIIpaBe, Kao W peBi3yje, y jeMHOTOMHOM CHcTeMnMa Tpeba fia Oyy mo-
BEpeHa YIIpaBHOM OfIO0pY, a IBOTOMHUM CHCTEMHMA, Hal30pHOM ofioopy. ITpumpema
npefyIora OjyTyKa MOXKe ce MOBEPUTH IIOCEOHNM KOMHTETHMAa (DOPMUPAHUM Of CTpaHe
YIIpaBHOT, OJJHOCHO Haji3opHOT ofibopa. Hajesknoctn Komurera ofpebyje opraH Koju
ra popmupa. Y CBaKOM CJIy4ajy, Ha KOMUTeTe He 6u TpeOasio MpeHeTH HaJIeXKHOCTH Y
NOITIely KOHAYHOT YCBajamba ofTyKa. To Tpeba la ocTaHe MCKIbYy4MBa HaJIESKHOCT
YIIPaBHOT, OJTHOCHO HaJ[30pHOT O100pa.

Iporec ycarnamniaBama ITOCTIOBHE MPaKce ca 3aXTeBIMa KofieKca KOPIOpPaTHBHOT
yIpaBibatba y BehrHu 3eMaba EBpoIicKe yHUje je TeK 3aro4yeo, Tako ia HEoCTajy CUH-
TeTH30BaHa NCKycTaBa Koja 6 oMoryhmiia mporeHy YCHeTHOCTH ONUCAHNX MPETopyKa.
N3yszerak je Benuka Bpuranuja y K0joj mocroje npse, 3BaHMYHE OLEHE, J1a je IpUMEHa

27. Opemak VIE OECD npuxuuna.

28.  Modernising Company Law and Enhancing Corporate Governance in the European Union — A Plan
to Move Forward, Communication from the Commission to the Council and the European Parliament,
21.5.2003, COM (2003) 284.

29. Ilpenopykom he ce, kama 6upie ycBojeHa, Komucnja oGpaTutu jp;kaBaMa WIaHWIAMA Ca ajTepHa-
TUBHUM TIPEJJIOTOM — Jla CTABOBE CaJp>KaHe y NMPEeNopyLy yrpaje y cBOja HAIMOHAJHA 3aKOHO-
JlaBCTBA WJIM Jja c€ aKIMOHApCKa JPYIITBAa 00aBeXy fla MX IPUMElbYjy 1O NpuHUMIy comply or
explain.
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Kom6rHOBaHOT KojIeKca KOPHCTHIIA CTBapamy aTMochepe OTBOPEHOCTH M OfIFOBOPHO-
CTH ¥ CIIpevaBamy HeepMKacHOT YIpaBibakha M Hai30pa HaJl YIIPaBIbakheM Y KOMITaHU-
jama, 11ITo je MaIto 3a mocneuy 60Ibe TPXKUIIHE pe3ynrare. - He3BaHNUHA OleHa je
Hewrro ipyraunja. Cmatpa ce, Haume, ia Cy HeM3BPIIHA JUPEKTOPY CKIIOHH OTIOPTYHOM
NOHAIIakY, 300T TOra LITO Y HBAXOBOM M300pY BasKHY YJIOTY MMajy M3BPIIHH YIaHO-
Bi,>1) Kao 1 360r TOra IMTO Hajuerthe U caMd y HEKOj IPyroj KOMIaHUji 00aBTbajy 13-
BPILHY cpymamjy.32) Jla 6u ce cripeuria MHEPTHOCT Y TTOHAIIIAKY HEU3BPILHKUX YIaHO-
Ba, HUje TOJMKO OMTHO 00e30eIUTH BIXOBY HE3aBUCHOCT Y FOPE OIMCAHOM cMUCTy, Beh
H-HXOBY ITOBE3aHOCT Ca aKIMOHAPMMa, KOjH Tpeba Jja OOWjy 3HAYajHU]y YIIOTY Y HBUXO-
BOM HMCHOBAbY. >

3. Yora u cacTas ynpaBHoOT o1oopa npemMa 3aKoHy O IPUBPETHIM
APYIITBAMA

3aKOHOM O IPUBPEIHNM APYILITBAMA HAYEITHO je M3PasKEeHO ONPEeHEehe 3a jefIHO-
JIOMHY CTPYKTYpPY OpraHa OTBOPEHOTI' aKIMOHAPCKOT JpyInTBa. Hajpuiim u o6aBe3Hn
OpraH ynpaBibarba JIPYIITBOM je yrpaBHH ofoop. Ipyru 00aBe3HH OpraH je W3BpIIHI
onoop, Koju je y ceeMy nopipeben ynpaBHOM ofidopy. YTipaBHH oi00p GHpa 1 pa3peliia-
Ba WIAHOBE M3BPIIHOT 01160§3a. UnaHoBM U3BPIIHOT OI00pa MOTY ce OUpaTu U3 pefoBa
YJIaHOBA YIpaBHOT Of10opa. 4) M3Bpimn opdbop cripoBofu OfIyKe YIPaBHOT of0opa 1
0aBH ce APYrUM NMITam-UMa TIOCIIOBOJICTBA, N3Y3MMajyhil MiTama Koja Cy y HaIesKHOCTU
CKYIIIITHHE aKIMOHAPCKOT IPYIITBA U yIpaBHOT ofioopa. M3BpiHu ofdop nMa obase-
3y CTaJIHOT ¥ MOTIYHOT MH(pOpMHCamkha O IMTAkIMa Koja Cy Off 3Hauaja 3a U3BpIIaBambe
(yHKIHje YIPaBHOT O60pA ja W3BEITABa CKYMIITHHY.>) TIpe/CelHIK YIPABHOT Off-
60pa je UCTOBPEMEHO U T'eHEPAJHHU JUPEKTOP APYINTBA, IIITO 3HAYM Jia je TIaBHA 13-
BpIIHa (PYHKIMja 3a/ipkaHa 3a wiaHa (TpefCeHIKA) YIIPaBHOT Ofi00pa.

YnpasHu of6op KyMynupa yrpaBHe U HajzopHe (pyHK1uje. Kao Hagsopre ¢yH-
KIIFje MOT'y Ce U3[[BOjUTH OBNalthehe yIpaBHOT 00opa a KOHTPOJMIIIE TaYHOCT (pu-
HAHCHjCKUX U3BellITaja ¥ MH(pOpMalyja, BPIIXA HaA30p Hajl U3BPILUHUM AUPEKTOpUMA U
aIMVHVICTPAIjOM JIPYIIITBA, KOHTPOJIHIIIE CIIPOBOHEHH-E OTyKa CKYTIIITAHE, OUpa 1 pa-
3peliaBa u3BpIIHE IUPEKTOPe, Ofo0paBa yCIoBe YrOBOpa KOje APYIITBO 3aKIbydyje ca

BUMa 1 YTBphyje BUXOBe nakuaye.>0) ITpeocrane dpynkumje cy pyHKIMje KOje yrnpaBa
AKIMOHAPCKOT APYIITBA TPAIMIMOHATHO M Y CBUM CHCTEMIIMA: CA3MBAH-E CKYTIIITIHE

30. Company Law Review, Final Report, nocTynmHo Ha cajTy OpuTaHCcKOr MUHHCTapcTBa TPrOBUHE U
uHpycTpuje: www.dti.gov.uk/cld/review.htm.

31. CkynumTuHa akiyoHapa ojylydyje o n300py WiIaHOBa YIPAaBHOI Of0Opa MO MPEJIory YIpaBHOT
onbopa.

32. Davies, op.cit, cTp. 204.

33. Gilson, R, Kraakman, R, op.cit, ctp. 205.

34. IlpenBubeHO je orpaHMYEHE [la WIAHOBH YIPABHOT OA0Opa MOPAjy YMHUTH Mambe Off MOJOBHHE
wWiaHoBa U3BpIHOT ofbdopa. Y. 322, cr. 5 3T1.

35. Yn. 324

36. Ym.313,cr. 1,tau. 1,2,4) u 11) 311.
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aKkIMoHapa M YTBpbUBame IpEeyiora JHEBHOT pefla, YTBphuBarbe INpejyiora ofIyKa
CKYTIIITHHE, W3/IaBabe aKIyja U IPYruX XapTHja Of BPEAHOCTH MO OBJAIThemy CKYII-
LITHHE, YTBphHMBamke M3HOCA, pOKA M HauMHA WCIUIaTe JIMBUMICHJE, AaBae W OINO3WB
npokype, uti. Kangunare 3a 4iaHoBe yrpaBHOT 0100pa mpejyiaky nocrojehint ynpaBHu
onoop, aKIMOHAPY WM KOMUCHja 32 UMEHOBambe, aKO je (popMupana.

3aKOHOM ce YBOJIe MOjMOBH HEM3BPIIHUX N HE3aBICHUX WIAHOBA YIIPABHOT OI00pa.
KoTrpaHOo 0TBOPEHO aKIMOHAPCKO APYIITBO MOpa Y YIPAaBHOM ofi0opy MMath BehnuHy
HEW3BPLIHKAX WIAHOBA YIIPaBHOT OI00pa, Off KOJUX Cy HajMarhe JIBa HE3aBHCHA WIaHa.
HewusBpiHyu 4iaH je cBakM WiaH yIPaBHOT O0Opa KOjU HUje UCTOBPEMEHO WiIaH W3-
BPILIHOT 0116opa.38) He3zaBucHu unaH je e Koj| Kora He TIOCTOj NOTEHIHjaTHU CYKOO
MHTEepeca, KOjU ce OIvIefla Y FerOBOM CBOJCTBY MOBEPHOLA, AKIMOHAPA, N3BPILHOT JIH-
PEeKTOpa, 3aroCleHOT WM PeBU30pa y TPEHYTKY M300pa WK Y PETXO/IHE JBE TOfMHE.
Cyko0 nHTEpeca He CMe ITOCTOojaTH HY KOJI YJIAHOBA FerOBE MOPOJIHILIE.

YnpaeHu og00p MOXKe MIMaTH KOMUCH]€ KOje My TIOMaxKy Y pajly BpIIeHeM IpUIpe-
Ma 3a OJUTyYMBa-e O MUTambUMa U3 HEeroBe HAJTIESKHOCTH. YTIPaBHU OI00pP OTBOPEHOT
aKIMOHAPCKOT JIPYINTBa 00aBe3HO MMa JIBe KOMHUCHje: KOMICHjY 32 MMEHOBama, Koja
npejyIaXke WIAHOBE YIPaBHOT WJIM M3BPIIHOT Ofi0Opa, M KOMHCH]y 3a HaKHaJe, Koja
npejyIake HAKHAJE WIAHOBIMA YIIPABHOT O00pa, H3BPILHOT OGopa 1 pesm3opiva. )

Onpenodom 4. 329 3111, KojoM je peaBubeHo J1a Y KOTUPaHUM OTBOPEHUM aKIIHO-
HaPCKKM JIPYIITBIMAa 00aBE3HO MOCTOj! HAJ30PHU OfI00D, MHTEPHY PEBU30P MM 000D
peBU30pa, He HapylllaBa ce jeHOIOMHA CTPYKTypa OpraHa OTBOPEHOT aKIMOHAPCKOT
IpYIITBA. YIIOra OBHX OpraHa je NCKJbYJHBO KOHCYJITaTUBHA,  MOT'YHRHOCT yTHIIaja Ha
paj ympaBHOT 0ff00pa CBOMI Ce «paclpaBIbambe» ca YIPaBHUM OFI00POM TOjeINHIX ITH-
Tama, HIIp. (PMHAHCH]CKUX M IPYTHX M3BEITaja, ETUCXOAHOCTH 1 3aKOHUTOCTH TTOCIIOB-
He ToJUTuKe, UTH. [IpuToMm cy MHTepHH peBU30p M OI00pP peBU30pa YCTPOjeH! Kao Ho-
MOKHHM OpraH yIpaBHOT Ofi0opa, jep ce 6upajy U3 pefia leroOBUX He3aBUCHUX UIIaHOBA.
JenuHu cTBapaH yTHIIaj HA paj] APYIITBA HABEACHU OPraHi MOTY OCTBAPUTH MOCPEMTHO,
M3BEIITABAKEM CKYIIITHHE aKIOHapa, Koja EBEHTYAIHO TI0 HMXOBOM M3BEITajy MO-
3Ke TIOKPEHYTH MOCTYIIaK 32 CMEHY YIIpaBe.

37. Yn.309,crt. 2.

38. Y. 310, cr. 4 3I1/.

39. Y ckumagy ca wi 310, cT. 3, HE3aBHCHM 4WIaH YIPaBHOr Ofdopa jecTe JuIe Koje caMo WU ca
YWIAHOBMMA MOPOJULE Y JIBE PETXOAHE FOANHE, HUje OUIIO 3aIIOCIEHO Y APYLITBY, HUj€ UCIUIATUIIO
APYLITBY HATH IIPUMUIIO Off ApywmTBa ucniare Behe ox 10.000 eBpa, Huje BnacHuK Buie of 10%
aKIMja UM yena, AMPEKTHO WY MHAMPEKTHO, Y JIMIY KOje je UCIUIATHIIO WM IPHMHMIIO Off IPYIITBA
n3Hoc Behn o 10.000 eBpa, He TOceyje IUPEKTHO WM MHAUPEKTHO aKiyje APYIITBA Y BPEIHOCTU
Behoj of 10% OCHOBHOT KamuTaja APYIITBA, HUje OMJIO MUPEKTOp APYIITBA HATU W3BPIIHU 4YJIaH
yIOpaBHOT 0ofi0opa 1 Huje 6o peBu3op ApyiuTBa. I[IpomycT je 3aKOHOMaBIA IITO KPYI WiaHOBa
NOPOJNLE HA KOjU ce OfHOCH 3a0paHa Huje Oimike ofpeben.

40. Ym 317.
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3akpyyak

Onpeierberby 3aKOHOJIABIIA Jla HAITYCTH, 3a HAllle IPOCTOpe TPaiUIMOHAIHY, IBO-
JIOMHY CTPYKTYPY OpraHa yIpapibarha aKI[OHAPCKOT APYIITBA HE MOTY Ce YITyTHTH Ha-
yesHe npuMenoe, OCUM jeflHe, YIIPABO M3peueHe — Jia je ped O HaNyIlTawy Tpaiuiyje,
mTo he M3MCKUBATH NpITarohaBame MpaKkce HOBUM pPellICHhUMa.

HoBo pemreme M3HYIWIO je pa3inKOBamhe N3BPIIHAX W HEW3BPIIHUX WIAHOBA
VIIpaBHOT 0f00pa, P YeMy Cy HEW3BPIIHI WIAHOBH rapaHIFja OCTBAPMBAa HAMI-
30pHEX (PYHKIOHWjA. 3aKOHCKO MPONHCHBaI¢ 00aBe3e YKIbYUMBama HEM3BPIITHAX
YIAHOBA Y cacTaB OpraHa yIpaBlbama MPECcTaBba N3y3eTaK Y OHOCY Ha YIOPETHO
3aKOHOJABCTBO, TTIE CE OBO MHTAIbE MPEIyINTa Ha ypehuBame «MeKoj» IpaBHOj pe-
rynaruBu. M3y3erak je onpasfaH, uMajyhu y BUay joIll yBEK HEOBOJBHO Pa3BUjeHY
IPAKCy aKIMOHAPCTBA Y HAC, KA0 U FOpe UCTAaKHYTH IIPEOKPET Y ypebemwy cTpykType
opraHa akIMOHAPCKOT APYINTBa, 300T Yera je 3aKOHOJaBall NMPUHYHEH a urpa u
VIIOTY elyKaTopa.

Buran nponycr je o0jenumaBame (PyHKIMjE TPEJICeHAKA YIPAaBHOT 0f00pa 1 Te-
HEpaJHOT IUPEKTOpa, Koje 61, y CKIIajly ca IperopyKama cajjpsKaHiM Y KOfIeKCHMa KOp-
HIOpaTUBHOT YIIpaBlbakha, Tpebano faa Gyly OfiBOjeHe, jep ce THME IO Kpajie KOHCEK-
BEHIIE OCTBapyje Ha4yesIo O pa3fBajamy yIpaBHE Off HAA30pHE (PYHKIMjE Y jeTHONOMHOM
cucTemy.

Y by jadarsa yiiore HeM3BPIIHAX WIAHOBA YIPABHUX OA0OpPA Y IPAKCH, CTaTyTH-
Ma aKIMOHAPCKUX JIpylITaBa Tpebano Oum oGe30emutu Behr yTHIIA] aKIMOHApa KOJ
npejIarama KaHauiaTa 3a WwiaHoBe. 3aKOH /1aje Ty MoryhHOCT, yOpajajyhu akiioHape
Meby oBnanthene npeparade. Takohe Ou Tpedano NpeBUETH Jla Y cacTaB KOMHCH]ja
yIIpaBHOT OfIbOpa 32 MMEHOBama M HAKHAJE yiIa3e MCKIbYIMBO HEW3BPIIHA WIAHOBH
i Tpeha nmia Koja cy He3aBICHa Y OJHOCY Ha APYIITBO W KOHTPOITHE aKI[OHAPE.

Dijana Markovi¢-Bajalovié, Ph.D.
Senior Faculty Member at Faculty of Law, East Sarajevo

EXECUTIVE AND SUPERVISORY FUNCTION IN PUBLIC
COMPANY

Summary

New Serbian Company Law has opted for the one-tier management structure of the
public company. The board of directors is the highest management body, which can have
executive, assistant and consultative committees. Non-executive and independent mem-
bers must constitute majority in the board. Emphasizing the role of non-executive direc-
tors has become a leading trend in the comparative company law at the end of XX and
beginning of XXI century. Its real effect on corporate governance enhancement is still to
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be assessed. Serbian legislator has joined to the trend, which makes it necessary for busi-
ness practice to adapt itself to new corporate governance framework. The analysis of the
role and content of adopted legal rules in the light of comparative law is aimed to make
this process easier.

Key words: public company, board of directors, non-executive members.



