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Ugovorne grupacije malih i sredñih preduzeõa

Rezime

U ovom radu je izvråena pravna analiza øetiri oblika poslovnog povezi-
vaña preduzeõa, sa posebnim osvrtom na ugovorne grupacije malih i sredñih pre-
duzeõa (MSP), koji se zasnivaju na øetiri posebne vrste ugovora: ugovor o indu-
strijskoj kooperaciji, ugovor o franåizingu, ugovor o ekskluzivnoj distribu-
ciji i ugovor o konzorcijumu. Sve navedene ugovorne grupacije preduzeõa imaju
odreæene zajedniøke karakteristike: ugovorna grupacija se uspostavça na osno-
vu ugovora; zakçuøeni ugovor je obligacionopravne prirode i ne utiøe na sta-
tus i pravnoorganizacioni oblik saugovaraøa (poslovnih partnera); ugovor se
zakçuøuje izmeæu pravno jednakih, samostalnih i nezavisnih privrednih subjeka-
ta (preduzeõa, individualni preduzetnici); u odnosu na velika preduzeõa, MSP
se u ugovornoj grupaciji pojavçuju, po pravilu, u ulozi kooperanata, odnosno sub-
kooperanata, distributera, odnosno subdistributera, primaoca franåize. . .;
zakçuøenim ugovorom se uspostavça trajniji poslovni odnos izmeæu saugovara-
øa; poslovni odnos se uspostavça radi ostvareña unapred odreæenog zajedniø-
kog ciça; i dr. 

Kçuøne reøi: povezivañe preduzeõa; ugovorne grupacije; mala i sredña preduzeõa;
ugovor o franåizingu; ugovor o ekskluzivnoj distribuciji.

Uvod

Povezana preduzeõa (privredna, odnosno trgovaøka druåtva) nastaju na osno-
vu koncentracije kapitala, odnosno ona su rezultat metoda, tehnike koncentra-



Pravo i privreda br. 5-8/2007.120

cije kapitala, koja vodi daçoj ekonomskoj moõi veõ postojeõih ekonomski snaÿ-
nih privrednih subjekata, stvarañem faktiøke ekonomske prevlasti i domina-
cije nad ekonomski slabijim preduzeõima, odnosno druåtvima. 

Povezana preduzeõa se joå nazivaju: povezna druåtva, grupe druåtava, grupa-
cije, finansijski povezana druåtva, ugovorne grupacije i dr. U naåem Zakonu o
privrednim druåtvima se za povezana preduzeõa upotrebçava izraz "povezana
privredna druåtva", odnosno skraõeno "povezana druåtva".1) 

U pravnoj teoriji pod izrazom povezana preduzeõa podvodi se grupacija pre-
duzeõa koja nastaje ili na osnovu uøeåõa kapitala jednog preduzeõa u kapitalu
drugog ili drugih druåtava, ili na osnovu ugovora, ili i na osnovu kapitala i na
osnovu ugovora.2) Za povezana preduzeõa u odreæenu grupaciju od znaøaja su neko-
liko elemenata: ekonomska nadmoõ jednog preduzeõa koje u grupaciji ima domi-
nantnu upravçaøku poziciju, a naziva se kontrolno ili matiøno preduzeõe; eko-
nomska zavisnost ostalih povezanih preduzeõa u grupi od dominantnog preduzeõa
(iako zadrÿavaju pravnu samostalnost), koja se nazivaju podreæena ili zavisna
preduzeõa; podvrgavañe svih povezanih preduzeõa jednom zajedniøkom ekonom-
skom ciçu, a to je ekonomski interes grupe kao celine; jaøi ili labaviji naøin
podvrgavaña zavisnih preduzeõa objediñenom, tj. jedinstvenom upravçañu. Zna-
øi, za povezana preduzeõa je zajedniøko da su ekonomski zavisna, da su pravno sa-
mostalna i da imaju zajedniøki ekonomski ciç. Kako je zapaÿeno u pravnoj teori-
ji, kod povezanih preduzeõa "postoji suprotstavçenost izmeæu pravne situacije
(nezavisnost druåtva i samostalni pravni subjektivitet) i faktiøke situacije
(konvergencija ciçeva i moõi odluøivaña)" .3) 

Povezivañe preduzeõa je od znaøaja i za mala i sredña preduzeõa (MSP). Sa-
vremena kretaña u privredama trÿiånorazvijenih zemaça, ali i u privredama
zemaça u tranziciji, idu u pravcu razvoja MSP. U tim kretañima se velika pre-
duzeõa u strukturalnom pogledu organizuju u okvirima MSP, a tako nastala MSP
se meæusobno povezuju na statusnoj ili ugovornoj osnovi. Kako se zapaÿa u lite-
raturi, posebno je izraÿen trend da u okvirima velikih preduzeõa (proizvodnih,
usluÿnih, trgovaøkih ili meåovitih) dolazi do stvaraña MSP, a time i do de-
lotvornije poslovno-organizacione strukture koja bitno utiøe na efikasnost i
efektivnost ñihove unutraåñe organizacije i na disperziju i (re)strukturira-
ñe nacionalne privrede uopåte, a u skladu sa tim, i na ñihovu efikasnost.4) 

U nastavku ovog rada, pravna analiza biõe ograniøena iskçuøivo na øetiri
oblika poslovne saradñe preduzeõa (grupacije preduzeõa), koja se ostvaruje na

1. Zakon o privrednim druåtvima ("Sl. glasnik RS", 125/2004), øl. 366-376.  
2. I u naåem zakonodavstvu "povezana privredna druåtva" øine dva ili viåe druåtava koja su

meæusobno povezana, i to: putem uøeåõa u osnovnom kapitalu (druåtva povezana kapitalom);
putem ugovora (druåtva povezana ugovorom); putem kapitala i putem ugovora (meåovito pov-
ezana druåtva). Zakon o privrednim druåtvima, øl. 366. stav 1.  

3. Vasiçeviõ Mirko, Kompanijsko pravo, Beograd, 2005, str. 421. 
4. Kuvaøiõ Nikola i dr., Poduzetniøka biblija, Split 2002, str. 94. 



121Prof. dr Çubiåa Dabiõ: Ugovorne grupacije malih i sredñih preduzeõa
 (str. 119-146)

osnovu ugovora - tzv. ugovorne grupacije (ugovor o industrijskoj kooperaciji, ugo-
vor o franåizingu, ugovor o ekskluzivnoj distribuciji i ugovor o konzorci-
jumu), sa posebnim osvrtom na ugovorne grupacije MSP. 

Ugovor o industrijskoj kooperaciji

Pojam industrijske kooperacije – Do åireña sistema industrijske integra-
cije doålo je na odreæenom stepenu ekonomskog razvoja druåtva, kada je doålo do
porasta specijalizacije u procesu proizvodñe. U procesu specijalizacije su se
velika preduzeõa, sa masovnom proizvodñom, oslobaæala od proizvodñe proizvo-
da i delova u malim serijama, åto je vodilo u razvoj sistema privredne integra-
cije. Taj proces je doveo do rasta broja MSP, koja su bila uskospecijalizovana i
koja su se na ugovornoj osnovi povezivala sa velikim preduzeõima, radi zasniva-
ña nekog tradicionalnog ili novog oblika industrijske kooperacije. Inaøe, sa-
vremenim velikim kompanijama ne pogoduje unutraåña organizacija koja pretpo-
stavça usko specijalizovanu proizvodñu, koja unosi suviånu raznovrsnost u no-
menklaturi ñihovih proizvoda, a sve to vodi u sloÿenost upravçaña i odvlaøi
tehniøki potencijal u reåavañe mañe vaÿnih zadataka. Zbog toga velike kompa-
nije deo svoje nomenklature proizvoda poveravaju MSP, koja su specijalizovana
za proizvodñu jednog ili nekoliko proizvoda, delova, sklopova, koji se potom
kompletiraju i isporuøuju krajnim korisnicima. 

Pod industrijskom kooperacijom, tj. dugoroønom proizvodnom kooperacijom
podrazumeva se zajedniøka proizvodña dva ili viåe partnera (kooperanata) ne-
kog finalnog proizvoda na osnovu zakçuøenog ugovora. 

Izraz industrijska kooperacija sadrÿi dva elementa: uspostavçañe trajni-
jeg poslovnog odnosa i postojañe zajedniøkog interesa izmeæu ugovornih partne-
ra. Kooperacija se moÿe uspostaviti izmeæu partnera koji imaju nacionalnost
jedne drÿave (unutraåña kooperacija) i izmeæu partnera koji imaju nacional-
nost dve ili viåe drÿava (meæunarodna kooperacija). Kad je reø o meæunarodnoj
kooperaciji, "ona je, po svojoj prirodi, odnos koji odraÿava pribliÿan nivo pri-
vrednog i tehnoloåkog razvoja domaõeg i stranog partnera".5) U pogledu vremena
trajaña kooperacije, ugovor se zakçuøuje na duÿi rok, po pravilu na period do
deset godina, uz ostavçañe moguõnosti da se produÿi. 

Industrijska kooperacija nuÿno pretpostavça saradñu izmeæu partnera, ko-
ji su proizvoæaøi, meæusobni konkurenti, koji se bave istom ili sliønom pri-
vrednom delatnoåõu, imaju iste ili sliøne razvojno-tehnoloåke programe i dr.
Ta industrijska saradña se moÿe ogledati u zajedniøkom programirañu razvoja,
zajedniøkom ostvarivañu proizvodñe, samoj proizvodñi i meæusobnim isporuka-
ma proizvoda i sastavnih delova proizvoda. 

5. Besaroviõ Vesna, Deregulacija viåih oblika privredne saradñe sa inostranstvom, Beo-
grad, 1990, str. 22. 
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Industrijska kooperacija u zapadnim razvijenim zemçama (Japan, Italija,
SAD-e, Nemaøka, Francuska) nastaje na osnovu podele rada i specijalizacije, po
pravilu izmeæu velikih preduzeõa (kompanija) i MSP. Najøeåõe je zastupçena u
industrijskoj proizvodñi automobila, vazuhoplova, maåina, satova, itd. 

U bivåoj Jugoslaviji, izmeæu ostalog, radi pospeåivaña dugoroøne proiz-
vodne (industrijske) kooperacije sa stranim licima, donet je poseban zakon 1983.
godine.6) Ugovor o dugoroønoj proizvodnoj kooperaciji podrazumevao je dugoroø-
nu saradñu proizvodne organizacije udruÿenog rada i stranog lica, a koja se og-
ledala u u zajedniøkom programirañu razvoja, osvajañu proizvodñe, samoj proiz-
vodñi i meæusobnim isporukama proizvoda i sastavnih delova proizvoda.7) U ka-
snijem periodu, pravni okvir dugoroøne proizvodne kooperacije izmeæu jugoslo-
venskih preduzeõa i stranih lica karakteriåe radikalnije smañeñe zakonskih
odredaba (deregulacija propisa) i velika autonomija saugovaraøa, uz primenu na-
øela da je sve dopuåteno åto izriøito nije zabrañeno. Naime, Zakonom o spoç-
notrgovinskom poslovañu iz 1989. godine, utvræeni su samo okviri za dugoroønu
proizvodnu kooperaciju, odnosno utvræeni su zakonski uslovi za zakçuøeñe, pri-
javu i registraciju ovog ugovora.8) Druga pitaña, od ciçeva preko predmeta za re-
åavañe sporova kod ugovora o dugoroønoj proizvodnoj kooperaciji, bila su pre-
puåtena da ih ugovorne strane urede slobodno i po svom nahoæeñu.9) Minimum
pravnih odredaba o ovom pravnom poslu bio je sadrÿan i u Zakonu o spoçnotrgo-
vinskom poslovañu iz 1992. godine10), kako bi se spoçnotrgovinska delatnost
maksimalno liberalizovala, kao i da se saugovaraøima prepusti maksimalna slo-
boda ureæivaña ñihovog ugovornog odnosa. U sada vaÿeõem Zakonu o spoçnotrgo-
vinskom poslovañu (2005)11), ugovor o dugoroønoj proizvodnoj kooperaciji nije
predmet ureæeña. 

Sedamdesetih i osamdesetih godina XX veka zakçuøeno je nekoliko hiçada
ugovora o dugoroønoj proizvodnoj kooperaciji, u razliøitim privrednim grana-
ma, izmeæu preduzeõa iz razvijenih zemaça i preduzeõa socijalistiøkih zemaça
sa centralnoplanskom privredom. Analizom tih ugovora, dugoroøna proizvodna
kooperacija se pokazala kao najøeåõe koriåõen vid saradñe izmeæu Istoka i

6. Zakon o dugoroønoj proizvodnoj kooperaciji, poslovno-tehniøkoj saradñi i pribavçañu i
ustupañu materijalnog prava na tehnologiju izmeæu organizacija udruÿenog rada i stranih
lica ("Sl. list SFR Jugoslavije", 30/1983). 

7. Vidi detaçnije: Dabiõ Çubiåa, Sliønosti i razlike izmeæu ugovora o zajedniøkom ulagañu

i ugovora o dugoroønoj kooperaciji, poslovno-tehniøkoj saradñi i pribavçañu i ustupañu

materijalnog prava na tehnologiju, Privredno-pravni priruønik, Beograd, 7/1988, str. 11-
17. 

8. Zakon o spoçnotrgovinskom poslovañu ("Sl. list SFR Jugoslavije", 63/1989. i 22/1992), øl.
25-27, 135. i 142. 

9. Vidi detaçnije: Dabiõ Çubiåa, Dugoroøna proizvodna kooperacija sa inostranstvom,
Privredno-pravni priruønik, Beograd, 11/1990, str. 3-12. 

10. Zakon o spoçnotrgovinskom poslovañu ("Sl. list SR Jugoslavije", 46/1992, 16/1993, 29/1997,
59/1998, 44/1999, 53/1999, 73/2000. i 23/2001), øl. 17-19. 

11. Zakon o spoçnotrgovinskom poslovañu, "Sl. glasnik Republike Srbije", 101/2005. 
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Zapada. Modaliteti koji su obuhvatali zakçuøeni ugovori o kooperaciji kretali
su se od jednostavnih ugovora za preradu i doradu do kompleksnih multilateral-
nih odnosa u kojima su se nekoliko partnera udruÿivala radi realizacije zajed-
niøkih projekata.12) 

Pojam ugovora - Ugovor o industrijskoj kooperaciji podrazumeva svojevrstan
dvostrani pravni posao, koji se zakçuøuje izmeæu partnera u oblasti proizvodñe,
u pisanoj formi, na osnovu koga se realizuje razmena sklopova (podsklopova, re-
zervnih delova i dr.) radi proizvodñe odreæenog finalnog proizvoda.13) Na
osnovu zakçuøenog ugovora se stvara trajniji odnos izmeæu saugovaraøa, radi
ostvareña zajedniøkog interesa – organizovaña proizvodñe finalnog proizvo-
da. Zajedniøki interes moÿe da ukçuøi razvoj novih tehnologija, distribuciju
proizvedenih finalnih proizvoda i dr. 

Poslovna saradña preduzeõa po osnovu kooperacije nastaje na osnovu ugovo-
ra, kada za jedno veliko preduzeõe koje proizvodi odreæeni sloÿeni proizvod (na
primer: automobil, avion) radi nekoliko ili veõi broj MSP. Veliko preduzeõe
poverava MSP da izraæuju za ñegove potrebe, prema unapred utvræenim merili-
ma i karakteristikama, jedan deo proizvodñe (sklopove, podsklopove, rezervne
delove) za koje veliko preduzeõe preuzima finalnu ekonomsku odgovornost.14)

Kako je zapaÿeno u pravnoj literaturi, osnovna zamisao kooperacije jeste kom-
plementarna proizvodña radi dobijaña ugovorom odreæene tehniøko-tehnoloå-
ke celine, a ne "duplirañe" proizvodñe partnera.15) 

Ciç ugovora - Svrha zakçuøeña ugovora o kooperaciji je da se ojaøa konku-
rentska sposobnost preduzeõa na trÿiåtu po osnovu zajedniøke industrijske pro-
izvodñe u serijama i specijalizacije (racionalizacije), tj. kooperacijom se: usa-
vråavaju procesi proizvodñe; poboçåava kvalitet proizvodñe; unapreæuje teh-
noloåki razvoj; osvajaju velikoserijske proizvodñe; poveõava produktivnost ra-
da i poslovaña; boçe iskoriåõavaju raspoloÿivi kapaciteti, domaõe sirovine,
repromaterijal i energija; poveõava izvoz domaõih proizvoda a smañuje uvoz, a
sve radi uravnoteÿenog platnog i deviznog bilansa i poboçåaña snabdevenosti
domaõeg trÿiåta.16) 

12. Besaroviõ, op. cit., str. 42 i daçe. 
13. U literaturi se nailazi na sliøne definicije: "Dugoroønom proizvodnom kooperacijom

domaõi i strani partneri osiguravaju tehniøki, tehnoloåki, sirovinski, energetski i ekon-
omski optimalnu proizvodñu i razmenu proizvoda koji su predmet kooperacije". Besaroviõ,
op. cit., str. 29. "Pod dugoroønom proizvodnom kooperacijom podrazumeva se takav pravni
posao putem koga ugovorni partneri (kooperanti) obezbeæuju tehniøki, tehnoloåki,
sirovinski, energentski i ekonomski optimalnu proizvodñu i razmenu proizvoda koji su
predmet kooperacije". Vasiçeviõ Mirko, Poslovno pravo, Beograd, 2004, str. 706.  

14. Vidi detaçnije o kooperativnim preduzeõima: Dabiõ Çubiåa, Klasifikacija malih i

sredñih preduzeõa i ñihovo povezivañe – Uporednopravni pristup, Pravo i privreda, 5/
2003, str. 137-144. 

15. Besaroviõ, op. cit., str. 31. 
16. Begtiõ Reåad i dr., Modeli ugovora o poslovnoj saradñi sa inostranstvom, Sarajevo, 1982,

str. 61.
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Ugovorne strane - Ugovor o industrijskoj kooperaciji se zakçuøuje izmeæu
pravno jednakih, samostalnih i nezavisnih privrednih subjekata, koji po pravilu
imaju pravni subjektivitet i svojstvo pravnog lica. Meæutim, nije nemoguõe da se
u saradñu (kooperaciju) ukçuøe individualni preduzetnici, po osnovu podugo-
vora o kooperaciji, ukçuøujuõi individualne preduzetnike-fiziøka lica po
osnovu ugovora o industrijskoj kooperaciji, koji nemaju svojstvo pravnog lica.
Zakçuøeni ugovor o industrijskoj kooperaciji izmeæu velikog preduzeõa i MSP
ne utiøe na ñihov status i pravnoorganizacioni oblik, tj. zakçuøeni ugovor ne
izaziva nikakve implikacije na ñihov pravni status. Ugovorom se utvræuju odre-
æena prava i obaveze izmeæu ugovornih strana, a sam ugovor je obligacionopravne
prirode. Kako naglaåavaju pojedini autori, preduzeõa (druåtva) koja stupaju u
saradñu po osnovu ugovora o industrijskoj kooperaciji su "privredno" i "prav-
no" samostalna: privredno, jer nisu duÿna da se potøiñavaju niøijim odlukama
koje dolaze spoça (kao åto je sluøaj sa grupacijama druåtava koja se povezuju po
osnovu kapitala); pravno, jer imaju pravni subjektivitet. Karakteristiøno je za
"ugovornu koncentraciju" da je ograniøena na sredstva, delatnost i zadatke koji
su ugovorom odreæeni, a u svemu ostalom druåtva (preduzeõa) su formalnopravno
gospodari u "svojoj kuõi".17)

Sadrÿina ugovora – Polazeõi od poslovne prakse razvijenih zemaça, ugovor
o industrijskoj kooperaciji ima svoju sadrÿinu, koja se ogleda u odreæenim stan-
dardnim klauzulama: ugovorne strane, predmet ugovora, uslovi izvråeña posla,
isporuka proizvoda, kontrola izvråavaña posla, zalihe, odgovornost, cena, na-
øin plaõaña, naøin reåavaña sporova i dr. 

Po pravilu, ugovor o industijskoj kooperaciji u poslovnoj praksi obavezno
sadrÿi: poslovna imena (firme) i sediåta saugovaraøa; predmet ugovora; cene,
odnosno elemente na osnovu kojih se formiraju cene; dan i mesto zakçuøeña ugo-
vora; vreme poøetka proizvodñe; rok na koji je ugovor zakçuøen. Meæutim, ovaj
ugovor moÿe da sadrÿi: odredbe o zajedniøkom programu razvoja; reåeña o osva-
jañu proizvodñe finalnog proizvoda; vreme poøetka isporuke sastavnih delova,
odnosno proizvoda; specifikaciju sastavnih delova, odnosno proizvoda koji su
predmet kooperacije; obraøunsku valutu, odnosno valutu plaõaña; naøin plaõaña
meæusobnih isporuka sastavnih delova, odnosno proizvoda koji su predmet koope-
racije; kao i druge elemente o kojima se saugovaraøi sporazumeju. 

Inaøe, sadrÿinu ugovora o industrijskoj kooperaciji øine prava i obaveze
ugovornih partnera. 

Svojstva ugovora – Ugovor o industrijskoj kooperaciji je pravni posao sa do-
minantnim obligacionopravnim dejstvom, jer ne proizvodi za ugovorne strane
stvarnopravna dejstva. Meæutim, istine radi, ovaj ugovor moÿe imati u konkret-
nim sluøajevima i ograniøena statusnopravna dejstva (na primer: obrazovañe od
strane kooperanata zajedniøkog organa za koordinaciju celokupnog posla). 

17. Kruç Vrleta, Pravni reÿim i oblici koncentracije u privredi, Beograd, 1978, str. 151.
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Ugovor o industrijskoj kooperaciji je: neimenovan, jer po pravilu nije regu-
lisan zakonom; dvostrano obavezan (moÿe biti i multilateralan), jer postoje
obaveze i na jednoj i na drugog strani; teretan, jer se vråe davaña jedne strane uz
naknadu druge strane; komutativan, jer su unapred poznata meæusobna davaña iz-
meæu saugovaraøa; formalan, jer se za ñega zahteva pisana forma; sa trajnim pre-
stacijama, jer se obaveze izvråavaju u vremenskim intervalima i viåekratno;
proÿet odreæenim zajedniøkim interesom ugovornih strana. 

Ugovor o industrijskoj kooperaciji je formalan, jer se zakçuøuje u pisanom
obliku. Pisana forma, koja samo u nekim pravnim sistemima predstavça zakon-
sku formu, jer u suprotnom proizlazi iz ugovora (ugovorna forma), bitan je us-
lov punovaÿnosti ugovora. Zbog sloÿenosti odnosa koji se uspostavçaju izmeæu
partnera, on se zakçuøuje u pisanoj formi. U praksi se ovaj ugovor, inaøe, ne mo-
ÿe zakçuøiti na drugi naøin, imajuõi u vidu da ga prate ekonomski, tehniøki i
tehnoloåki elaborati, aneksi, prilozi i sl. Sve izmene i dopune ugovora o indu-
strijskoj kooperaciji moraju biti saøiñene u pisanoj formi. U protivnom, takve
izmene i dopune neõe proizvoditi pravno dejstvo. 

Pravna priroda ugovora - Kakve je pravna priroda ugovora o kooperaciji, da
li je reø o imenovanom ili neimenovanom ugovoru? U pravnoj teoriji o tome ne-
ma saglasnosti. U zavisnosti od sadrÿine ugovora o industrijskoj kooperaciji u
praksi, koja se razlikuje od zemçe do zemçe i od sluøaja do sluøaja, taj ugovor se
podvodi pod pravni reÿim ugovora o delu, ugovora o kupoprodaji, ugovora o radu,
ugovora o graæanskom ortakluku. Jedno je izvesno, ako kod ovog ugovora nema koo-
peracionog odnosa izmeæu preduzeõa, onda je izvesno da je reø o klasiønom prav-
nom poslu u oblasti prometa robe i usluga. Zbog toga pojedini autori s pravom
ukazuju da se ponekad u doktrini, naroøito u SAD-u, ne pravi razlika izmeæu "na-
bavke" i "podizvoæaøke kooperacije", smatrajuõi da ova posledña postoji kad god
jedna velika firma poruøi kod druge da joj obezbedi "deo proizvodnog procesa
ili da joj isporuøi delove koji õe biti inkorporisani u ñen finalni proizvod".
Zbog iznete konstatacije, treba prihvatati sa rezervom podatke po kojima u pro-
izvodñi odreæenih finalnih proizvoda velikog preduzeõa uøestvuje viåe stoti-
na ili øak hiçada MSP (kooperanata), jer su tu u pitañu uglavnom "dobavçaøi"
(isporuøioci) a ne "kooperanti".18) 

Ako se pravna priroda ugovora o industrijskoj kooperaciji ne svodi na neki
od klasiønih imenovanih ugovora, onda je reø o neimenovanom ugovoru na koji se u
sluøaju pravnih praznina ne mogu primeniti dispozitivna pravila koja vaÿe za
imenovane ugovore graæanskog prava. Otuda i zahtev da se u ugovornoj praksi de-
taçno urede odnosi i prava i obaveze izmeæu velikog preduzeõa i MSP. 

Ugovor o industrijskoj kooperaciji je kompleksan pravni posao koji sadrÿi
u sebi elemente viåe drugih vrsta ugovora: ugovor o licenci; ugovor o pribavça-
ñu i ustupañu prava industrijske svojine i know-how, ugovor o ulagañu sredsta-

18. Kruç V., op. cit., str. 195-196.
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va; ugovora o komercijalizaciji zajedniøkih proizvoda; ugovor o inÿeñeringu po
sistemu kçuø u ruke, ugovor o tehniøkoj pomoõi; ugovor o zajedniøkom nastupu na
treõa trÿiåta; ugovor o nauønoistraÿivaøkom razvoju i dr. On spada u red ati-
piønih ugovora, u tipologiji ugovora oznaøenih kao i nominantan ugovor.19) 

Ugovor o franåizingu

Ugovor o franåizingu je jedan od naøina ugovorne integracije preduzeõa
razliøitih po veliøini (MSP), ñihovom pravnoorganizacionom obliku, statusu
i/ili po delatnosti u procesu od proizvodñe proizvoda do ñegove prodaje kraj-
ñem potroåaøu, odnosno pruÿaña usluga krajñem korisniku. Tim ugovorom se
ostvaruje poseban vid poslovnog povezivaña i saradñe izmeæu preduzeõa koja su
razliøita po veliøini, a saradña i povezivañe poøiva na posebnom naøinu stan-
dardizovaña proizvodñe robe i pruÿaña uslugama. 

Etimoloåki naziv "franåizing" vodi poreklo od francuskog korena reøi
koja je oznaøavala privilegiju, povlasticu, iako se franåizing kao naøin trgo-
vinske delatnosti i kao posebna vrsta ugovora pojavio u SAD-u i odatle zapoøeo
da se åiri po svetu. Danas se ovaj ugovor koristi u viåe od 80 drÿava svih konti-
nenata.20) 

Prvi elementi franåizinga pojavili su se u poslovnoj praksi SAD-a joå
sredinom XIX veka, a najveõi bum franåizing posao je doÿiveo poøetkom sedam-
desetih godina XX veka, kada je antimonopolsko zakonodavstvo SAD-a ukinulo
najbitnije prepreke koje su stajale na putu ñegovog razvoja. U suåtini, SAD-e su
preko svojih transnacionalnih korporacija postale najveõi davaoci i izvoznici
franåizinga, kao jednog od najperspektivnijih naøina preduzetniåtva. U kasni-
jem periodu, u ulozi davaoca franåizinga poøele su da istupaju i lokalne krupne
kompanije, koje su kroz razvoj nadmaåile u svojoj delatnosti drÿavne granice.21) 

Pojam "franåizing" se upotrebçava u poslovnom svetu za toliko razliøi-
tih poslovnih operacija da je gotovo nemoguõe dati ñegovu opåte primençivu de-
finiciju. Postoji veliki broj varijanti poslovnih operacija koje su obuhvaõene
pojmom franåizing, a øije se sadrÿine meæusobno znaøajno razlikuju (usluÿni
franåizing, proizvodni franåizing, distributivni, industrijski, franåizing
radi kapitalizacije, franåizing uz ustupañe trgovaøkog znaka, dogovorni fran-
åizing, itd.). Definicije franåizinga su razliøite u malobrojnim izvorima
prava koji ga reguliåu, a i u pravnoj doktrini.22) 

19. Besaroviõ, op. cit., str. 25. 
20. Sosna S. A., Novoe v graÿdanskom prave: franøayzing, Gosudarstvo i pravo, Moskva7/1997,

str. 25.
21. Po oceni Komiteta za mala preduzeõa pri Kongresu SAD-a, u 1980. godini franåizing je

uøestvovao sa znaøajnom 1/3 obima u trgovini na malo u SAD-u, s tim da se oøekuje da do kraja
XX veka taj broj naraste do 50%. , op. cit., str. 27.

22. Draåkiõ Mladen, Franåizing grupacije, Pravni ÿivot, Beograd, 9-10/1993, str. 1405-1406.
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Ugovor o franåizingu (franchising contract, contrat de franshisage, contrattio di
franchising) je pravni instrument za uspostavçañe sistema vertikalne poslovne
saradñe, tj. za uspostavçañe privredne saradñe izmeæu velikog preduzeõa i
MSP. U teoriji se smatra da je ugovor o franåizingu dobar naøin organizovaña
MSP, ñihovog poslovnog povezivaña i uspostavçaña saradñe sa velikim predu-
zeõima.23) Kako zapaÿa teorija, poslovno povezivañe partnera na osnovu ugovora
o franåizingu jeste "uspeåna kombinacija elemenata oba patnera" - razraæenog
naøina poslovaña velikog preduzeõa (davaoca franåizinga) i upravçaña i in-
cijative nezavisnih i samostalnih MSP (primaoca franåizinga) .24) 

Za potrebe teorijske analize moguõno je analizirati franåizing posao ka-
ko sa ekonomskog, tako i sa pravnog aspekta. U ekonomskom smislu, franåizing
"predstavça, najopåtije reøeno, tip poslovne saradñe odnosno kooperacije". U
pravnom smislu, franåizing "øini ugovor o franchisingu sa svojim specifiønim
ugovornim osobinama".25) Franåizing posao u ekonomskom smislu obuhvata pro-
izvoæaøe, trgovce na veliko i trgovce na malo, kao i razmenu izmeæu ova tri nivo.
Prema tome, postoje franåizing grupacije koje nastaju na relaciji izmeæu ovih
privrednih subjekata: 1) proizvoæaøa i trgovca na veliko, 2) proizvoæaøa i tr-
govca na malo, 3) trgovca na veliko i trgovca na malo i 4) trgovca na malo meæu-
sobno.26) 

U istorijskom smislu, franåizing posao je proåao kroz dve faze, i to: 1)
tradicionalni franåizing koncept (franåizing prve generacije), i 2) inte-
gralni franåizing koncept (franåizing druge generacije). Tradicionalni
franåizing se iscrpçivao u ustupañu prava u vezi proizvoda i trgovaøkog ime-
na (product and trade name franchising) i javçao se kao odnos u plasmanu proizvoda
izmeæu isporuøioca i prodavca u kome ovaj drugi pribavça deo identiteta samog
proizvoæaøa. Prodavac (franåizat) se u velikom stepenu koncentrisao na pro-
izvodnu liniju proizvoæaøa (franåizera) i uglavnom se idetifikovao u poslo-
vañu sa ñim (auto delovi, piõa, servisi). Integralni franåizing karakteriåe

23. Ekonomske definicije tretiraju franåizing posao kao ekonomski fenomen koji pred-
stavça "... sistem vertikalnih odnosa kooperacije na osnovu dugoroøno-obaveznog ugovora
izmeæu pravno samostalnih privrednih subjekata, kojima jedan partner (davalac franshisinga)
prenosi uz naknadu na drugoga (primaoca franchisinga) pravo, a ovaj preuzima obavezu, da
distribuira taøno odreæene proizvode i usluge uz koriåõeñe naziva, oznaka i opreme robe
davaoca, kao i ostalih ñegovih zaåtiõenih prava i uz koriåõeñe ñegovog poslovno-orga-
nizacionog programa. Reø je, dakle, o posebnom sistemu distribucije izmeæu sekundarnog
(proizvodnog) i tercijarnog (usluÿnog) sektora ili unutar tercijarnog sektora (na primer
izmeæu trgovine na malo i trgovine na veliko)". Vezjak Danilo, Meæunarodni marketing,
Beograd, 1976. Navedeno prema Spasiõ Ivanka, Franchising posao, Institut za uporedno
pravo, monografija 134, Beograd, 1996, str. 32-33.

24. Navedeno prema Joviõ Mile, Franåizing u praksi - istine i zablude, str. 2. Zbornik refer-
ata "Kooperacija (franåizing) - uslov opstanka malih privrednika i velike korporacije",
Sabor malih privrednika, Vrñaøka Baña 26.-28. decembra 1990. godine.

25. Spasiõ, op. cit., str. 14.
26. Draåkiõ, op. cit., str. 1406.
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otvorena, odnosno tekuõa poslovna saradña franåizera i franåizata koja se od-
nosi ne samo na proizvod, usluge i trgovaøki znak veõ na celokupno poslovañe -
marketing strategiju i plan, naøin rada i standarde, kontrolu kvaliteta i kon-
tinuirane komunikacije u oba pravca (business format franchising) .27) Od prvog ob-
lika franåizinga, koji se ogledao u iskçuøivoj prodaji ili pruÿañu usluga, ka-
snije poprima nove elemente marketinga, prenosa licence, know-how-a, obuke i
time prerasta u poseban sistem poslovaña. Poslovne veze samostalnih privred-
nih subjekata jaøaju, prvenstveno zahvaçujuõi razvoju usluÿnog sektora, kao i na-
rastajuõoj potrebi da individualni preduzetnici i mala preduzeõa pronaæu svoje
mesto na trÿiåtu i da se efikasno suprotsave velikim preduzeõima. Oba zahteva
su mogla da se ostvare samo uz pomoõ ukçuøivaña MSP u sistem velikog preduze-
õa, odnosno u neku grupaciju preduzeõa.28) 

Ugovor o franåizingu se uglavnom zakçuøuje za sledeõe delatnosti: proiz-
vodña automobila, elektriønih aparata, piõa, konfekcije, pruÿañe usluga u ho-
telijerstvu i turizmu, usluge brze hrane itd.; zakçuøuje se u sledeõim oblastima:
trgovina na malo (maloprodaja), hotelijerstvo, turizam, rekreacija, poslovne i
liøne usluge itd.; zakçuøuje se za razliøita trÿiåta: lokalna, regionalna, naci-
onalna i meæunarodna. Polazeõi od napred iznetih kriterijuma, teorija uglav-
nom poznaje tri vrste franåizing posla, i to: proizvodni (industrijski) fran-
åizing, franåizing robe i franåizing usluga. 

Privredni subjekti uøesnici u franåizing poslu, odnosno ugovorne strane
ugovora o franåizingu su, s jedne strane, davalac franåizinga i, s druge strane,
korisnik (primalac) franåizinga. Polazeõi od naåeg predmeta istraÿivaña,
odnosno od klasifikacije preduzeõa po ñihovoj veliøini, po pravilu, privredni
subjekti uøesnici u franåizing poslu su veliko i mala preduzeõa, ukçuøujuõi
individualne preduzetnike. Ugovorne strane koje zakçuøuju ugovor o franåi-
zingu su, s jedne strane, veliko preduzeõe (korporacija) i, s druge strane, MSP.29)

Davalac franåizinga je po pravilu veliko preduzeõe, koje je privredno
druåtvo, druåtvo kapitala, sa svojstvom pravnog lica, osnovano u pravnoorgani-
zacionom obliku akcionarskog druåtva ili druåtva sa ograniøenom odgovor-
noåõu. Inaøe, davalac franåizinga je veliko preduzeõe koje je razvilo i usavr-
åilo odreæeni sistem poslovaña u proizvodñi robe ili pruÿañu usluga, steklo
ime i reputaciju, goodwill, koje je spremno da u svoj sistem poslovaña ukçuøi
MSP, dajuõi im na koriåõeñe svoje ime, reputaciju, naøin i metode poslovaña. 

27. Joviõ, op. cit., str. 4-5.
28. Spasiõ, op. cit., str. 20 i 25.
29. Poreæeña radi, navodimo podatke o rasprostrañenosti franåizinga u razvijenim zemçama

u svetu: u SAD-u (1988) je 3000 kompanija evidentirano u svojstu davaoca franåizinga, u 45
grana privrede, koje su objediñavale 416878 samostalnih jedinica u svojstvu primaoca
franåize; u Kanadi (1986) je izbrojano 1440 davaoca franåize (od tog broja 240 iz SAD-a),
koji su objediñavali viåe od 60000 primaoca franåize; u Japanu (1988)bilo je 619 davaoca i
102397 primaoca franåize; u Francuskoj (1991) 600 i 33000: u Velikoj Britaniji (1990) 379 i
18620; u Åpaniji 200 i 20000. , op. cit., str. 27.
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Korisnici franåizinga su MSP koja mogu biti pravna i fiziøka lica, re-
gistrovana za obavçañe odreæene privredne delatnosti, koja mogu biti organi-
zovana u obliku privrednih druåtava, druåtava lica i druåtava kapitala, kao i
u obliku individualnog preduzetnika. 

Korisnici franåizinga su samostalni (i nezavisni) privredni subjekti
(MSP), koji posluju u svoje ime, za svoj raøun i na sopstven rizik, a odgovaraju
prema treõim licima celokupnom imovinom preduzeõa (individualni preduzet-
nik odgovara celokupnom svojom-graæanskom imovinom). Ipak, treba naglasiti
da je ta samostalnost korisnika u znaøajnoj meri ograniøena ugovorenim pravom
nadzora i kontrole u korist davaoca franåizinga. 

U ekonomskom smislu, davaoci franåizinga su preduzeõa koja su udaçena od
potroåñe (proizvodna preduzeõa, trgovina na veliko), a korisnici franåizin-
ga su preduzeõa koja su bliÿa potroåaøima.30) 

Zakçuøeñem ugovora o franåizingu korisnik franåizinga stiõe pravo da
posluje u okvirima sistema velikog preduzeõa (davaoca franåizinga), da prodaje
robu ili pruÿa usluge pod firmom davaoca franåizinga, uz pravo koriåõeña
ñegovih tehniøkih i poslovnih metoda i prenesenog prava koriåõeña znaña,
ÿigova, licenci, marketinga i sl. 

Osnovni interes davaoca franåizinga da zakçuøi ugovor ogleda se u osvaja-
ñu novih trÿiåta i proåireñu mreÿe svog poslovaña bez novih ulagaña. Nave-
dene ekonomske interese velika i uspeåna preduzeõa u ovom sluøaju ne ostvaruju
osnivañem filijala ili emisijom akcija veõ stvarañem ugovorne poslovne sa-
radñe sa korisnikom franåizinga, kao samostalnog i nezavisnog pravnog subjek-
ta. S druge strane, korisnik franåizinga se pri zakçuøeñu ugovora rukovodi
motivima samostalnog privreæivaña bez velikog rizika i sa relativno malim
ulagañima, uz sticañe prava da preuzme uspeåan i potvræen "sistem poslovaña"
i dotadaåñe stvorene ekonomske prednosti davaoca franåizinga. 

U postupku zakçuøeña ugovora o franåizingu, davalac franåizinga je eko-
nomski nadmoõnija ugovorna strana u odnosu na korisnika franåizinga. Inaøe,
ugovor o franåizingu se po pravilu zakçuøuje na osnovu standardizovanih for-
mulara u kojima je sadrÿan tekst ugovora, koje sastavça davalac franåizinga.
Korisniku franåizinga preostaje da, kao ekonomski slabijoj ugovornoj strani,
ugovoru pristupi ili odustane od zakçuøeña ugovora.31) Pravilo je da se ugovor

30. Draåkiõ, op. cit., str. 1407.
31. "Za dobro razumevañe pravnih odnosa koji se stvaraju zakçuøeñem sporazuma o franåizingu

treba uzeti u obzir i opåte uslove i tipske ugovore koje sastavçaju davaoci franåizinga
koji su po svojoj pravnoj prirodi najøeåõe tzv. athezioni ugovori, tj. formularni ugovori
koji se unapred nude prilikom zakçuøeña ugovora drugoj ugovornoj strani koja ih en bloc

prihvata ili ne prihvata (to su, dakle, ugovori take-it-or-leave-it), koji øine sastavni deo
ugovora i obavezuju kao i sam ugovor". Vilus Jelena, Meæunarodni sporazumi o franåizingu

- Regionalna i meæunarodna unifikacija pravila o franåizingu, str. 9. Zbornik radova
"Novi ugovori od znaøaja za privredni razvoj Jugoslavije", Institut za uporedno pravo i
Privredna komora Jugoslavije, Beograd, 1995.
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o franåizingu zakçuøuje u pisanom obliku, jer to zahteva ñegova sloÿenost kao
i ekonomska i pravna priroda franåizing posla. 

Prednosti koje daje ugovor o franåizingu obema ugovornim stranama ogle-
daju se u osvajañu novih trÿiåta bez novih dodatnih ulagaña, podeli rizika u po-
slovañu, eliminisañu uzajamne konkurencije i poreskom tretmanu. 

Sadrÿinu ugovora o franåizingu øine prava i obaveze davaoca i korisnika
franåizinga. U poslovnoj praksi zakçuøeña ugovora o franåizingu u robnom
prometu i pruÿañu usluga postoje neka zajedniøka pravila, uz znaøajne izuzetke.
Ta pravila reguliåu na sliøan ili isti naøin osnovne obaveze ugovornih strana.
Najznaøajnije obaveze davaoca franåizinga su: obaveza prenosa prava prodaje
robe i pruÿaña usluga, obaveza prenosa koriåeña firme, ÿiga i drugih znakova
razlikovaña, obaveza prenosa know-how-a, obaveza pruÿaña struøne pomoõi ili
usluga (pronalaÿeñe odgovarajuõeg sediåta, usluge koje se tiøu planova gradñe,
izbora materijala za gradñu i sliøno, obrazovañe korisnika franåizinga i ñe-
govog osobça, pomoõ u upravçañu preduzeõem, priprema propagandnih kampaña,
stavçañe na raspolagañe svih vrsta podataka o trÿiåtu i dr.). Obaveze kori-
snika franåizinga su: obaveza unutraåñeg izgleda sediåta, odnosno radñe, oba-
veza unapreæeña plasmana robe i usluga, obaveza sprovoæeña opåte poslovne po-
litike davaoca franåizinga, obaveza plaõaña naknade za ustupçena prava i
usluge, obaveza nabavke robe od davaoca franåizinga ili od lica koje je on odre-
dio, obaveza nekonkurencije, obaveza øuvaña poslovene tajne i dr. Posebno zna-
øajnu sadrÿinu ugovora o franåizingu øine odredbe koje se tiøu kontrole uprav-
çaña i eksploatacije preduzeõa korisnika franåizinga, kao i tehniøke kontro-
le proizvodñe predmetnog artikla ili usluge. 

U tekstu ugovora o franåizingu se prava i obaveze ugovornih strana unose u
obliku ugovornih klauzula (nazivi firmi-ugovornih strana, adrese-sediåta,
predmet ugovora, rok, mesto i vreme izvråeña ugovora, naøin reåavaña sporova
itd.). Od posebnog znaøaja za ugovor o franåizingu mogu biti standardne klauzu-
le, i to: 1) prenos prava u oblasti intelektualne svojine - pravo koriåõeña fir-
me, trgovaøkog imena, ÿigova, znakova, patenata, know-how-a, autorskog prava; 2)
nezavisni poloÿaj korisnika franåizinga u odnosu na davaoca franåizinga; 3)
investiciona ulagaña, novøane naknade (cena franåizinga); 4) ekskluzivnost (u
pogledu tetitorije i proizvoda); 5) poslovni prostor (ispostave); 6) odreæivañe
cena proizvoda i usluga; 7) pruÿañe pomoõi, usluga i pravo kontrole i nadzora
od strane davaoca franåizinga; 7) raskid ugovora i ñegove posledice.32) 

Pravni poloÿaj korisnika franåizinga je odluøujuõi faktor koji otklaña
moguõnost da se franåizing posao kvalifikuje kao institucija, odnosno kao
privredno druåtvo. Korisnik franåizinga je uvek samostalan (i nezavisan)
privredni subjekt, sa ili bez svojstva pravnog lica, prijavçen i registrovan u
odgovarajuõi registar. Iako korisnik franåizinga istiøe na poslovnim pro-

32. Vidi detaçnije: Parivodiõ Milan, Pregled standardnih klauzula formularnih ugovora o

franåizingu, Pravni ÿivot, 9-10/1993, str. 1419-1430.
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storijama firmu i oznake davaoca franåizinga, korisnik u pravnom prometu ne

istupa u ime davaoca niti posluje za ñegov raøun. Sistem franåizing je naroøi-

ti neinstitucionalni oblik trajne poslovne saradñe zasnovanog na skupu indi-

vidualnih ugovora koji se zakçuøuju sukcesivno. Zbog toga u pravnoj doktrini

"preovlaæuje miåçeñe da pri ugovoru o franåizingu (naroøito robnom fran-

åizingu) ne postoje elementi druåtva".33) 

Kontinetalna i anglosaksonska pravna teorija je gotovo jedinstvenog stava

da ugovor o franåizingu, kao ugovor autonomnog privrednog prava, nije podvrsta

do sada poznatih imenovanih ili neimenovanih ugovora.34) Ugovor o franåizin-

gu je ugovor novije poslovne prakse, sloÿen, dvostrano obavezan, teretan i sa

trajnim izvråeñem prestacija, a zakçuøuje se u pisanoj formi (uz neznatne, pre

svega teorijske moguõnosti za izuzetke). Po pravilu, ovaj ugovor je neimenovan, s

tim da postoje pravni sistemi u kojima su zakonom ureæena (sa mañe ili viåe de-

taça) pojedina pitaña tog ugovora (na primer, SAD-e, Kanada, Meksiko, Ruska

Federacija,35) Evropska unija). Na ugovor o franåizingu primeñuju se opåti

propisi ugovornog i statusnog (trgovinskog) prava, prava o intelektualnoj svoji-

ni i konkurenciji, poreskog, radnog i nekih drugih grana prava. 

Ugovor o franåizingu sadrÿi elemente nekih od klasiønih ugovora: ugovo-

ri o kupoprodaji, licenci, nalogu (zastupniåtvo, agencija, komision), delu (radu,

zapoåçavañu); kao i elemente ugovora o know-how-u, distribuciji i trgovaøkoj

koncesiji, ali se ne moÿe poistovetiti ni sa jednim od tih ugovora. Naprosto,

pojedini elementi klasiønih ugovora su sadrÿani kod ugovora o franåizingu

ali nisu primarni i dominantni. Najveõi broj autora smatra da je ugovor o fran-

åizingu meåovite ili sui-generis prirode.36) Meæutim, pojedini autori s razlo-

gom istiõu da takvo odreæeñe pravne prirode ugovora o franåizingu ne moÿe

opstati, ako se to pitañe smesti u kontekst klasiønih pravnih kategorija.37)

Zbog toga, franåizing nije samo i nije jednostavan novi drugaøiji ugovorno-

obavzni odnos izmeæu saugovaraøa. U doktrini se franåizing razmatra u mnogo

åirem kontekstu, "kao posebna potreba savremene trÿiåne filozofije predu-

33. Draåkiõ, op. cit., str. 1415.
34. Grilc Peter, Pravna narava in kavza pogodbe o franchisingu. – Zbornik znanstvenih rasprav – LI.

letnik, Çubçana 1991, str. 43. 
35. Graæanskim zakonikom Ruske Federacije, u okviru ñegovog drugog dela, ureæena je

"trgovaøka koncesija", odnosno "ugovor o trgovaøkoj koncesiji". Graæanski zakonik Ruske
Federacije, poglavçe 54, øl.1027-1040. Po miåçeñu ruskih autora, naziv trgovaøka konc-
esija za tako raznovrstan ugovor je neadekvatan i da je u suåtini reø o franåizingu. a, op.

cit., str. 25.
36. Viåe o ugovoru o frnåizingu i o ñegovoj prarvnoj prirodi vidi: Spasiõ Ivanka, Franchis-

ing posao, Institut za uporedno pravo, monografija 134, Beograd, 1996; Mlikotin-Tomiõ
Deåa, Ugovor o franåizingu, Zagreb, 1986; Draåkiõ Mladen, Ugovor o franchisingu,
Beograd, 1983.

37. Grilc, op. cit., str. 45.
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zetniåtva, kao novi progresivni sistem organizacije poslovaña i etike u po-
slovnim odnosima".38) 

Ugovor o ekskluzivnoj distribuciji

Ugovor o ekskluzivnoj distribuciji (ugovor o trgovaøkoj koncesiji, ugovor o
ustupañu prava na iskçuøivu prodaju) nastao je iz trgovaøke prakse, zbog øega
ima sva obeleÿja ugovora savremene poslovne prakse. Kako se istiøe u litera-
turi, prvi ugovori o ustupañu prava na iskçuøivu prodaju (ugovori o ekskluziv-
noj distribuciji) pojavili su se krajem XIX veka u SAD-u u sektoru prodaje auto-
mobila. Ñihova pojava bila je prouzrokovana teåkoõama koje su proizvoæaøi
automobila imali u naøinu plasmana svoje robe na trÿiåtu, poåto su propisi
protiv monopola iz 1890. godine (Anti-Trust Laws) zabrañivali proizvoæaøima
automobila da neposredno plasiraju svoju robu kupcima. Proizvoæaøi automo-
bila su zbog toga bili prinuæeni da se obrate nezavisnim trgovcima, kako bi oni
preuzeli od ñih dve znaøajne funkcije u distribuciji robe – plasman i prodaju
automobila. Ispostavilo se da su u praksi "garaÿisti" najpodesniji za povera-
vañe te dve funkcije. Naime, proizvoæaø automobila bi odabrao garaÿistu kome
je poveravao pravo iskçuøive prodaje ñegove marke automobila za odreæeno ad-
ministrativno (geografsko) podruøje i za odreæeno vreme. U ñihovoj zajedniøkoj
delatnosti ujediñavao ih je zajedniøki interes za åto uspeånijom prodajom aut-
omobila, tj. za maksimirañem profita.39) 

U ekonomskom smislu, u procesu distribucije robe velikih preduzeõa, MSP
i individualni preduzetnici koriste se u svojstvu posrednika (distributera),
kao najefikasniji prodavci (dileri), zbog poznavaña lokalnog trÿiåta, prili-
ka na tim trÿiåtima i mentaliteta potroåaøa, kao i zbog uspostavçenih po-
slovnih veza, specijalizacije u prodavañu odreæene robe i sl. U tom procesu di-
stribucije proizvedenih roba mogu se uspostavçati razliøiti nivoi: 1) direktan
nivo – proizvoæaø prodaje robu direktno potroåaøu; 2) jednostepeni kanal anga-
ÿuje trgovca na malo kao posrednika izmeæu proizvoæaøa i potroåaøa; 3) dvoste-
peni nivo obuhvata po pravilu trgovca na veliko i trgovca na malo kao posredni-
ka; 4) trostepeni nivo se pojavçuje kod izvoznih poslova – izvoznik, uvoznik, tr-
govac na malo, ili kod postojaña dva nivoa trgovine na veliko; 5) viåestepeni
nivoi su reæi u praksi, iz razloga åto proizvoæaø robe u takvim sistemima di-
stribucije ima poteåkoõe da prati sudbinu robe.40) 

Sa svojom ekonomsko-pravnom konstrukcijom, ugovor o ekskluzivnoj distri-
buciji automobila pokazao se vrlo efikasnim i prihvatçivim u poslovnoj prak-
si, a za saugovaraøe podesnim za realizaciju ñihovih poslovnih interesa. Zbog

38. Sosna, op. cit., str. 27.
39. Kruç Çuçana, Ugovor o ustupañu prava na iskçuøivu prodaju (doktorska disertacija),

Pravni fakultet u Beogradu, Beograd (bez godine), str. 6-7.
40. Parivodiõ, op. cit., str. 14-15.  
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toga je u kasnijem periodu doålo do ñegovog åireña i u drugim oblastima proiz-
vodñe (derivati nafte, proizvodi koji se koriste u poçoprivredi, kinemato-
grafski materijal), kao i u prodaji robe vrhunske tehnike (auidio i video ureæa-
ji, bela tehnika, kompjuteri), u proizvodñi robe visoke tehnologije (investici-
ona i liøna), kozmetike (parfemi, åminka) i druge luksuzne robe, ali i u obla-
sti pruÿaña usluga (osigurañe, reklamirañe). 

Klasiøni graæanski i trgovaøki zakonici ne poznaju ugovor o ekskluzivnoj
distribuciji kao imenovan ugovor, a od evropskih drÿava Belgija ima poseban
Zakon o jednostranom raskidu ugovora o ekskluzivnoj koncesiji zakçuøenih na
neodreæeno vreme (1961).41) Navedeni zakon je izmeñen 13. aprila 1971. godine,
pod nazivom Zakon o jednostranom raskidu ugovora o koncesiji prodaje42) Izme-
nama zakona je domen primene ugovora proåiren na ugovore o trgovaøkoj koncesi-
ji koji nisu ekskluzivni i/ili u kojima je prodaja ustupçena na odreæeno vreme.
Druge evropske zemçe (Francuska, Italija, Nemaøka, Austrija) nemaju posebne
propise o ugovorima o ekskluzivnoj distribuciji, zbog øega ti ugovori ulaze u
grupu neimenovanih ugovora. Od savremenih zakonodavstava zemaça Centralne i
Istoøne Evrope, jedino je Ruska Federacija uredila "trgovaøku koncesiju". U ok-
viru drugog dela Graæanskog zakonika Ruske Federacije, po prvi put je zakonom
regulisan "ugovor o trgovaøkoj koncesiji".43) U najåirem smislu, ureæena su
osnovna pitaña ovog ugovora, kao åto su: pojam, definicija i ugovorne strane;
forma i registracija, trgovaøka podkoncesija; naknada za ustupçena prava; oba-
veze davaoca i korisnika koncesije; ograniøeña za ugovorne strane; odgovornost
davaoca i korisnika koncesije; produÿeñe, izmene i prestanak ugovora; i neka
druga pitaña.44) 

Na ugovor o ekskluzivnoj distribuciji primeñuju se opåti propisi ugovor-
nog prava, analogija sa pojedinim srodnim ugovorima u pojedinim aspektima re-
åavaña sporova, unutraåñe pravo konkurencije i pravo Evropske unije kao
osnovni izvor prava konkurencije – kada ugovor moÿe imati dejstvo na konkuren-
ciju izmeæu drÿava ølanica Evropske unije45). 

Ugovor o ekskluzivnoj distribuciji nema jedinstven naziv u teoriji, zakono-
davstvu, sudskoj i poslovnoj praksi46). Inaøe, za ovaj ugovor se u pojedinim evrop-
skim pravnim sistemima upotrebçavaju i drugi izrazi, kao åto su: ugovor o kon-
cesiji prodaje (Belgija); ugovor o iskçuøivom zastupañu i ugovor o iskçuøivoj
prodaji (Åvajcarska); nemaøkom pravu bi za ugovor o trgovaøkoj koncesiji najvi-
åe odgovarao ugovor koji zakçuøuje privredni subjekt koji se naziva "ugovorni
trgovac"; italijanski autori najøeåõe ovaj ugovor nazivaju "iskçuøivom proda-

41. Loi du 27 juillet 1961 relative à la résiliation unilatérale des concessions de vente exclusive à durée indé-
terminée,  Moniteur belge, 238/1961, str. 7518-7520 (prevod).

42. Loi du 13 avril 1971 relative à la résiliation unilatérale des concessions de vente, Moniteur belge, 77/
1971, str. 4996-4997 (prevod).

43. Graÿdanskiy kodeks Rossiyskoy Federacii, Moskva - Sankt-Peterburg 1999,  v. Poglavçe 54,
øl. 1027-1040.
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jom" (venedita con esclusiva), iako se ponekad upotrebçava i izraz "koncesija pro-
daje"47). U zakonodavstvu Ruskå Federacije koristi se naziv ugovor o trgovaøkoj
koncesiji (kommerøeskoy koncessii), a u teoriji i "ugovor o franåizingu"48).
Pravo Evropske unije upotrebçava ove izraze: ugovori o eksluzivnoj distribu-
ciji (exclusive distribution agreements) i ugovori o ekskuzivnoj kupovini (exclusive
purchasing agreements)49). 

Po miåçeñu pojedinih autora, iako postoje razlike u upotrebi terminolo-
gije, u uporednom pravu ne postoje razlike u strukturi i sadrÿini ugovora o ek-
skluzivnoj distribuciji. Nezavisno od razliøitih pravnih sistema, poslovnih
navika i razlika u terminologiji, ekonomska konstrukcija posla distribucije i
slobode ugovaraña dovele su do ujednaøavaña ugovora o ekskluzivnoj disribuciji,
te oni u potpunosti nadmaåuju potrebe i interese pojedinih zemaça50). 

U najåirem smislu, ugovor o ekskluzivnoj distribuciji (exclusive distribution
agreement-contract, …. . concession commerciale, …venedita con esclusiva, dogovor
kommerøeskoy koncessii) predstavça pravni instrument za ureæeñe poslovnog

44. Saglasno ølanu 1027. Graæanskog zakonika Ruske Federacije, kod ugovora o trgovaøkoj konc-
esiji jedna od ugovornih strana naziva se davalac (vlasnik) a druga korisnik. U saglasnosti
sa ugovorom, davalac ustupa korisniku pravo koriåõeña u ñegovoj preduzetniøkoj delat-
nosti kompleksa ekskluzivnih prava koja pripadaju davaocu, kao åto je pravo na naziv firme
i/ili trgovaøku oznaku, na zaåtiõenu trgovaøku informaciju, kao i na druge ugovorom
utvræene objekte ekskluzivnih prava – robni znak, usluÿni ÿig i druga sredstva
individualizacije davaoca. Davalac ustupa pravo koriåõeña ekskluzivnih prava korisniku
uz naknadu, na odreæeni rok ili na neodreæeno vreme. Ugovorom o trgovaøkoj koncesiji
ureæuje se koriåõeñe  kompleksa ekskluzivnih (iskçuøivih) prava, poslovne reputacije i
trgovaøkog iskustva davaoca u odreæenom obimu (delimiøno, minimalni i/ili maksimalni
obim koriåõeña), uz odreæivañe  ili bez odreæivaña teritorije koriåõeña u skladu sa
odreæenom oblaåõu preduzetniøke delatnosti (prodaja robe koja je pribavçena od
proizvoæaøa (vlasnika) ili proizvedena od korisnika, obavçañe druge trgovaøke
delatnosti, izvråavañe poslova, pruÿañe usluga). Ugovorne strane ugovora o trgovaøkoj
koncesiji mogu biti trgovaøke organizacije (pravna lica) i graæani koji su registrovani u
svojstvu individualnog preduzetnika.

45. Parivodiõ Milan S., Ugovor o eksluzivnoj distribuciji u pravima Jugoslavije i Evropske

unije, Beograd 1996, str. 40.
46. "… Sam izraz "trgovaøka koncesija" koristi se u mañem broju zemaça (Francuska, Belgija,

Åvajcarska i nekim drugim). U najveõem broju zemaça  ugovori takve vrste nazivaju se "eksk-
luzivni" ugovori, a ugovorna strana koja dobija pravo iskçuøive prodaje robe – ekskluzivni
distributer". , op. cit., . 29. 

47. Kruç Ç., Ugovor o ustupañu prava na iskçuøivu prodaju (doktorska disertacija), str. 10-11, 
48. op. cit., . 25-32.
49. V. Commission Regulation (EEC) No 1983/83 of 22 June on the application of Article 85 (3) of the

Treaty to categories of  exclusive distribution agreements, OJ, No. L 173,  od 30. juna 1983, str. 1; Com-
mission Regulation (EEC) No 1984/83 of 22 June on the application of Article 85 (3) of the Treaty to
categories of  exclusive purchasing agreements, OJ, No. L 173,  od 30. juna 1983, str. 5; Commission
Regulation (EC) No 1582/97 amending Regulations (EEC) No 1983/83 and No 1984/83 on the applica-
tion Article 85 (3) of the Treaty to categories of exclusive distribution agreements and exclusive purchas-
ing agreements respectively, OJ, No L 214, od 6. avgusta 1997.

50. Parivodiõ, op. cit., str. 29.
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odnosa izmeæu snabdevaøa i distributera, kao samostalnih privrednih subjekata,
kojim se snabdevaø (proizvoæaø, trgovac na veliko, izvoznik) obavezuje da ispo-
ruøuje robu iskçuøivo distributeru u ugovorom odreæenoj teritoriji, a distri-
buter se obavezuje da organizuje plasman i prodaju (distribuciju) te robe na ugo-
vorom utvræenoj teritoriji, da ne trguje konkurentskom robom i, po pravilu, da
õe kupovati robu samo od snabdevaøa. Rizik prodaje ugovorenih proizvoda preno-
si se na distributera51). 

Ugovorom o ekskluzivnoj distribuciji uspostavça se dugotrajni poslovni
odnos kojim se obezbeæuje kvalitetan i kontinuirani proces isporuke i prodaje
robe, uz stvarañe moguõnosti za planirañe poslovaña. Zbog takve prirode prav-
nog posla, pojedini autori ugovor o ekskluzivnoj distribuciji kvalifikuju i kao
"ugovor o poslovnoj saradñi"52). Meæutim, ti odnosi poslovne saradñe nisu
"ravnopravni". Distributer, iako ima svojstvo samostalnog privrednog subjekta
(samostalnog trgovca), kao ekonomski slabija strana nalazi se u zavisnom polo-
ÿaju od koncedenta. Distributer nije u prilici da samostalno utvræuje naøin ko-
mercijalizacije (plasman i prodaju) ugovorene robe koju proizvodi snabdevaø, jer
snabdevaø zadrÿava pravo da obezbedi optimum distributivne mreÿe za svoje
proizvode. Odatle proizlazi dominantan poloÿaj snabdevaøa u odnosu na svog sa-
ugovaraøa – distributera, u pogledu naøina realizacije distribucije robe i na-
metaña pojedinih uslova poslovaña (uslovi prodaje, broj prodajnih mesta, oprem-
çenost prodajnih mesta, struønost prodajnog osobça, usluge koje treba pruÿiti
potroåaøima pre i posle prodaje – servis, rezervni delovi, broj jedinica ispo-
ruøene robe, rokovi isporuke, prodajne cene, visina marÿe i sl.)53). 

Distributer, kao samostalan trgovac, na osnovu zakçuøenog ugovora o ekslu-
zivnoj distribuciji, stiøe pravo na prodaju ugovorene robe koju proizvodi ili

51. Ilustracije radi, u  pravnoj teoriji se "trgovinska koncesija" (fr. concession commer-

ciale) definiåe kao "koncesija kojom proizvoæaø ustupa prodaju odreæene robe na odreæeno
vreme  trgovcu na malo, s tim da trgovac na malo dobija ekskluzivno pravo  za teritoriju  ili
vrstu robe, a na teritoriji se poåtuju odreæeni uslovi, uvek isti, koji utvræuju ugovorne
obaveze, npr. servisi". Grilc Peter i Juhart Miha, Koncesijsko razmerje in koncesijska

pogodba, Pravnik, Çubçana, 1-2/1991, str. 15.  
52. "Mislimo da bi se za ugovor o ustupañu prava na iskçuøivu prodaju moglo reõi da je ugovor o

poslovnoj saradñi kojim strana nazvana ustupiocem prava na prodaju – koncedentom,
obezbeæuje strani nazvanoj korisnikom prava na prodaju – koncesionarom, pravo da prodaje u
sopstveno ime i za sopstven raøun, na teritoriji koja je ugovorom iskçuøivo ñemu
ustupçena, proizvode koje ustupilac prava na prodaju proizvodi ili distribuira". Kruç
Çiçana, Ugovor o trgovaøkoj koncesiji – jedan od ugovora savremene prakse, Pravo – teorija
i praksa, 1-2/1995, str. 35.

53. Uporedna razmatraña pojma ugovora o ekskluzivnoj distribuciji posluÿila su pojedinim
autorima da istaknu øetiri "opåte karakteristike svih ugovora o distribuciji" (eksk-
luzivne distribucije-prodaje i ekskluzivne kupovine). Te opåte karakteristike ugovora o
distribuciji su: (1) generalni ugovori kojima se distributer obavezuje da, (2) periodiøno
kupuje  (od snabdevaøa i prodaje muåterijama) robu u svoje ime i na svoj rizik od snabdevaøa,
(3) u  øiju je distributivnu  mreÿu ukçuøen, (4) pri øemu distributer zaradu  ostvaruje od
razlike izmeæu prodajne i kupovne cene (od trgovaøke marÿe). Parivodiõ, op. cit., str. 31.
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distribuira snabdevaø, u svoje ime i za svoj raøun, a na teritoriji koja je ugovo-
rom iskçuøivo ñemu ustupçena. 

Ugovor o ekskluzivnoj distribuciji je "pravni instrument moderne trgovi-
ne", koji je zamiåçen kao pravno "sredstvo koje proizvoæaøima omoguõuje da
reåe probleme prodaje i servisiraña svojih proizvoda", kojim se uspostavça po-
slovna saradña izmeæu, s jedne strane velikih preduzeõa i, s druge strane, malih i
sredñih preduzeõa, kao i "integracija proizvoæaøke i trgovaøke firme"54). U
mehanizmu poslovne saradñe izmeæu snabdevaøa i distributera svoj interes na-
lazi i krajñi korisnik proizvoda – kupac (potroåaø). 

Polazeõi od povezivaña preduzeõa po ñihovoj veliøini na osnovu ugovora o
ekskluzivnoj distribuciji i na meæunarodnom trÿiåtu, poslovna praksa povezi-
vaña velikih preduzeõa sa MSP moÿe da pretpostavça razvijen i povezan sistem
distribucije robe, koji moÿe da ukçuøi proizvoæaøa robe (veliko preduzeõe),
koji samostalno ili preko izvoznika (velika ili sredña preduzeõa) izvozi u vi-
åe drÿava. Iskçuøivi uvoznici robe za pojedine drÿave, uz dopuåteñe proizvo-
æaøa robe, zakçuøuju podugovore o ekskluzivnoj distribuciji za pojedine regione
sa trgovcima na veliko (po pravilu sredña preduzeõa). Trgovac na veliko u okvi-
ru svoje ugovorne teritorije moÿe da prodaje robu trgovcima na malo (mala pre-
duzeõa i individualni preduzetnici). Trgovci na malo, koji se u praksi nazivaju
dileri (subdistributeri), takoæe na osnovu ugovora stiøu teritorijalni eksklu-
zivitet (a ugovorom moÿe biti ugovoren ekskluzivitet i u pogledu vrste robe). 

Danas se u razvijenim trÿiånim privredama smatra da je ugovor o ekskluziv-
noj distribuciji, pored ugovora o franåizingu, jedan od najzastupçenijih naøina
ugovorne distribucije robe i horizontalnog povezivaña velikih preduzeõa sa
MSP. 

Ugovor o ekskluzivnoj distribuciji je dvostrani pravni posao, koji se zakçu-
øuje izmeæu, s jedne strane, snabdevaøa (ustupioca, koncedenta, proizvoæaøa, tr-
govca na veliko, izvoznika) i, s druge strane, distributera (preprodavca, konce-
sionara, dilera). Po pravilu, snabdevaø je ekonomski snaÿno (veliko) preduzeõe
koje ustupa pravo iskçuøive prodaje na ugovorom odreæenoj teritoriji i/ili za
odreæeni proizvod distributeru, koji je po pravilo malo (sredñe) preduzeõe po
veliøini, kome je poverena briga o distribuciji predmetnog proizvoda (na pri-
mer, automobil odreæene marke). Obe ugovorne strane su samostalni trgovci, tj.
samostalni privredni subjekti. Snabdevaø je veliko preduzeõe koje je po pravilu
osnovano i organizovano u neki od oblika druåtva kapitala (akcionarsko druå-
tvo, druåtvo sa ograniøenom odgovornoåõu). Distributer je osnovan i organizo-
van u neki od oblika za privredna druåtva ili u formi individualnog trgovca. 

Obe ugovorne strane istupaju u pravnom prometu samostalno, u svoje ime i za
sopstven raøun. Ipak, kako zapaÿa pravna teorija, distributer se neosporno na-
lazi u sredñem statusu: ñegovo preduzeõe je, mañe ili viåe (nereæe i potpuno),

54. Kruç Ç., Ugovor o trgovaøkoj koncesiji – jedan od ugovora savremene prakse, str. 37.
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zavisno od proizvodnog preduzeõa (snabdevaøa), dok prema klijentima istupaju
potpuno nezavisno55). 

Sadrÿinu ugovora o ekskluzivnoj distribuciji utvræuju saugovaraøi, u grani-
cama slobode ugovaraña. Sadrÿina ugovora moÿe se najboçe sagledati kroz oba-
veze ugovornih strana, s tim da nije moguõe prikazati svu ñihovu raznovrsnost i
klauzule koje se pojavçuju kod ugovora o ekskluzivnoj distribuciji. Osnovne oba-
veze snabdevaøa su: isporuka odreæene ili odredçive robe; prenoåeñe svojine na
distributera na isporuøenoj robi; isporuka robe u ugovorom predviæenim koli-
øanama i vremenskim intervalima; zabrana prodaje na ugovorenom podruøju ili
odreæenim potroåaøima; informisañe distributera i pruÿañe tehniøke pomo-
õi; snabdevañe distributera reklamnim i propagandnim materijalom (katalozi,
broåure, prospekti); øuvañe poslovne tajne i dr. 

Osnovne obaveze distributera su: preuzimañe isporuøene robe plaõañe ugo-
vorene cene; prodaja ustupçene robe u granicama ugovorene teritorije i po utvr-
æenim cenama; uspostavçañe prodajne mreÿe; razvijañe i unapreæivañe prodaje;
zaåtita interesa snabdevaøa i izvråavañe ñegovih naloga; vråeñe promocije,
prodaje i reklamiraña ugovorene robe; kupovina minimalne koliøine ugovorene
robe; servisirañe robe; zabrana prodaje izvan ugovorene teritorije; obaveåta-
vañe snabdevaøa o relevantnim pitañima unapreæeña prodaje (uslovi na trÿiå-
tu, postupci konkurenata, lokalni propisi i sl.); øuvañe poslovne tajne i dr. 

Utvræivañem prava i obaveza izmeæu ugovornih strana uspostavça se odgova-
rajuõi pravni reÿim, koji podrazumeva ureæeñe poslovne saradñe i odreæeni vid
zajedniåtva izmeæu snabdevaøa i distributera. Iako su ugovorne strane dva neza-
visna (i samostalna) privredna subjekta, ñihov ekonomski ciç je zajedniøki:
prodati åto veõu koliøinu ugovorene robe i ostvariti åto veõi profit. 

Kakva je pravna forma ugovora o eksluzivnoj distibuciji? Reø je o neimeno-
vanom ugovor, jer nije zakonom regulisan (osim u Belgiji i Ruskoj Federaciji).
Kao ugovor poslovne prakse, po pravilu se zakçuøuje u pisanom obliku. Znaøaj
ugovora o eksluzivnoj distribuciji za saugovaraøe i ñegovo izvråavañe u duÿem
vremenskom periodu zahtevaju da ugovor bude zakçuøen u pisanom obliku. 

U liretaturi se istiøe da je prvi razlog za zakçuøeñe ugovora o eksluzivnoj
distribuciji u pisanom obliku "uniformnost ugovora koji zakçuøuje snabdevaø
sa svojim distributerima". Drugi razlog se ogleda "u trajnosti odnosa, integri-
sanosti distributera u snabdevaøevu prodajnu mreÿu", kao i potreba za dokaziva-
ñem odreæenih klauzula – klauzula nekonkurencije, klauzula ekskluziviteta te-
ritorije i dr. 56). 

Po odredbama Graæanskog zakonika Ruske Federacije, ugovor o trgovaøkoj
koncesiji (ugovor o eksluzivnoj distribuciji) mora biti zakçuøen u pisanom ob-
liku, jer taj oblik predstavça zakonsku formu. Pisana forma ugovora o trgovaø-

55. Kruç Çiçana, Pravna priroda ugovora o trgovaøkoj koncesiji, Pravo – teorija i praksa, 9-
10/1995, str. 65.

56. Parivodiõ, op. cit., str. 121.
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koj koncesiji je bitan element ugovora (forma ad solemnitatem), jer nepoåtovañe
zakonom utvræene forme za taj ugovor povlaøi ñegovu nepunovaÿnost, odnosno
takav ugovor smatra se niåtavim57). 

Ugovor o ekskluzivnoj distribuciji je po svojim svojstvima i pravnoj priro-
di ugovor savremene poslovne prakse, a predstavça pogodnu pravnu formu di-
stribucije proizvoda, kako za proizvoæaøe (izvoznike) proizvoda, tako i za po-
troåaøe. Ñegovu prirodu odreæuju "trgovaøka praksa, tipiøne klauzule, formu-
larni ugovori i standardizovani opåti uslovi poslovaña"58). Takoæe, ugovor o
eksluzivnoj distribuciji je ugovor civilnog, trgovinskog (privrednog) i meæuna-
rodnog trgovinskog prava (nacionalnog i meæunarodnog autonomnog prava). Reø je
o dvostrano obaveznom (sinalagmatiønom) i neimenovanom ugovoru. Imajuõi u
vidu da ugovor o ekskluzivnoj distribuciji nije zakonom ureæen (osim u Belgiji i
Ruskoj Federaciji), izaziva mnoge teåkoõe za pravnu teoriju i sudsku praksu.
Odatle i pokuåaji sudske prakse da ovaj ugovor smesti u pretpostavçene okvire
nekih imenovanih ugovora, zanemarujuõi pri tom øiñenicu da je reø o posebnoj
vrsti ugovora øiji se izvor nalazi u savremenoj poslovnoj praksi. 

Ugovor o ekskluzivnoj distribuciji ima u znaøajnoj meri prirodu ugovora in-
tuitu personae, jer se unutraåñi odnosi ugovornih strana zasnivaju na dugotrajnoj
saradñi i odnosu povereña izmeæu samostalnih i nezavisnih privrednih subjeka-
ta. 

Po miåçeñu pojedinih autora, ugovor o ekskluzivnoj distribuciji je op-
åtije prirode u odnosu na pojedinaøne prodajne ugovore koji se na osnovu i u gra-
nicama ñega periodiøno zakçuøuju izmeæu snabdevaøa i distributera. Zakçuøe-
ñem pojedinaønih ugovora o prodaji nastaje iustus titulus za prenos prava svojine
na ugovorenoj robi. Zbog toga se moÿe konstatovati da "ugovori o distribuciji
jesu generalni ugovori za buduõe prodajne ugovore, ali sami po pravilu nisu titu-
lus za prenos prava svojine, te se ne mogu smatrati podvrstom ugovora o proda-
ji"59). 

U pravnoj teoriji se prave poreæeña izmeæu ugovora o ekskluzivnoj distri-
buciji i drugih srodnih ugovora obligacionog i trgovinskog prava, kao åto su:
ugovor o prodaji, ugovor o agenciji, ugovor o punomoõstvu (nalogu), ugovor o delu,
ugovor o radu, ugovor o komisionu, ugovor o franåizingu. Rezultati uporedne
analize pokazuju da se ugovor o ekskluzivnoj distribuciji "ne moÿe u celini uk-
lopiti ni u jedan od napred navedenih ugovora", a kvalifikuje se kao "ugovor sui
generis", uz konstataciju da je u izvesnom smislu "i meåovit ugovor, jer sadrÿi
elemente imenovanih ugovora (kuporodaje, agencije, ugovora o radu i dr.)"60). 

Ugovor o ekskluzivnoj distribuciji je ugovor novije poslovne prakse, dvo-
strano obavezan, teretan i sa trajnim izvråeñem prestacija, a zakçuøuje se u pi-

57. Graæanski zakonik Ruske Federacije, øl. 1028.
58. Parivodiõ, op. cit., str. 38.
59. Parivodiõ, op. cit., str. 34.
60. Kruç Ç., Pravna priroda ugovora o trgovaøkoj koncesiji, str. 63. i 67.
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sanoj formi. Po pravilu, ugovor o ekskluzivnoj distribuciji je neimenovan ugo-
vor, s tim da postoje pravni sistemi u kojima su zakonom ureæena, mañe ili viåe
detaçno, pojedina pitaña tog ugovora (Belgija, Ruska Federacija, Evropska uni-
ja). 

Ugovor o konzorcijumu

Pojam i vrste konzorcijuma – Konzorcijum (latinski consortium) je pravni
institut koji vodi poreklo joå iz rimskog prava. Jedna od najzastupçenijih teo-
rija, koja je do nedavno bila i vladajuõa, jeste "teorija o poreklu klasiønog ugovo-
ra o ortakluku iz konzorcijuma". Prema ovoj teoriji, najpre se iz consortium-a
razvio societas omnium bonorum, a zatim su se iz ovog oblika ortakluka razvili i
ostali, po obuhvatu uÿi, oblici ugovora. Meæutim, objavçivañe novih fragme-
nata Gajevih Institucija u istorijskom smislu u veõoj meri osvetçava prirodu
consortium-a. Prema nekim autorima, pogreåan zakçuøak o direktnoj vezi izmeæu
konzorcijuma i societas-a najøeåõe proizlazi iz nesagledavaña prirode konzor-
cijuma, åto je posledica dogmatskog pristupa problemu. Oslañajuõi se na do-
stupne izvore, u romanistiøkoj nauci su se iskristalisala miåçeña koja se kre-
õu od shvataña da je consortium porodiøna zajednica vezana za naturalnu privredu,
preko stava da je reø o suvlasniøkoj zajednici nasleæa, do shvataña consortium-a
kao posebnog oblika ugovornog odnosa61). 

Pojam "konzorcijum" u italijanskom pravu vodi poreklo od italijanske reøi
consorzi, a u italijanskom Graæanskom zakoniku je predmet regulisaña62). 

Grupacije preduzeõa na ugovornoj osnovi, ukçuøujuõi i grupacije MSP, mogu
nastati i na osnovu zakçuøenog ugovora o konzorcijumu. Reø je o ugovoru, kao
pravnom instrumentu, na osnovu koga se mogu zasnivati "ugovorne grupacije" i za
MSP u obliku konzorcijuma. U uporednom pravu razlikuju se dva naøina povezi-
vaña preduzeõa na osnovu ugovora o konzorcijumu. Prema prvom naøinu, povezi-
vañe preduzeõa na osnovu ovog ugovora teÿiåte stavça na privremenom grupisa-
ñu preduzeõa, a ugovor o konzorcijumu se klasifikuje u grupu ugovora o poslovnoj
saradñi. Prema drugom naøinu, u postupku povezivaña preduzeõa akcenat je stav-
çen na realizaciju zajedniøkog poduhvata, dok se ugovor o konzorcijumu klasifi-
kuje kao vrsta ugovora o zajedniøkom poduhvatu. 

Konzorcijum, kao oblik ugovornog povezivaña u grupaciju preduzeõa, pred-
stavça oblik poslovne saradñe izmeæu preduzeõa radi ostvareña odreæenog za-
jednikog ekonomskog ciça, odnosno ekonomske svrhe. Ovaj ugovor se susreõe u
Francuskoj (Le groupement dentreprises), SR Nemaøkoj (Arbeitsgemeinschaften) i
drugim zemçama. Zakçuøuje se izmeæu dva ili viåe preduzeõa, a najøeåõe izmeæu

61. Polojac Milena, Societas i consortium – poreklo klasiønog ortakluka, Anali Pravnog
fakulteta u Beogradu, 6/1992, str. 601-602. 

62. Regulisan je u Kñizi petoj, u okviru Naslova X: "O konkurenciji i konzorcijumima",
odnosno u Glavi II, pod nazivom "O konzorcijumima". Codice civile, øl. 2602-2620 (prevod).
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dva do pet, a nekad i viåe preduzeõa, u zavisnosti od konkretnog sluøaja i priro-
de poslova koje treba izvråiti. Po pravilu se stvaruju ad hoc konzorcijumi za
ostvarivañe taøno odreæenih i po vremenu oroøenih ciçeva. Ali, konzorcijumi
mogu biti i trajnije prirode i u poslovnom prometu poznati pod nazivom "grupa-
cije preduzeõa". Najøeåõe se formiraju radi preduzimaña i izvoæeña krupnih
investicionih projekata, kao åto su: izgradña autopteva, aerodroma, luka, naf-
tovoda, gasovoda, kompleksa industrijskih postrojeña i dr. Takvih je konzorci-
juma u praksi sve viåe i viåe, a ñih obrazuju preduzeõa iste delatnosti poslova-
ña ili preduzeõa iz razliøitih privrednih grana.63) 

Na anglosaksonskom podruøju se kod povezivaña preduzeõa polazi od odnosa
dominacije, odnosno od forme holdinga. Smeåtajuõi konzorcijum u ovaj kontek-
st, on se dominantno poima kao ostvareñe ciça povezanih ølanova konzorcijuma,
odnosno ostvareñe poslovnog ciça (ostvareñe zajedniøkog poduhvata), zbog øega
se konzorcijum kvalifikuje kao pravni oblik zajedniøkog poduhvata – joint ventu-
re, kao oblik poslovne saradñe izmeæu samostalnih preduzeõa. Povezivañe pre-
duzeõa u formi konzorcijuma predstavça jednu vrstu zajedniøkog poduhvata, koji
se zasniva na ugovoru, koji nema za posedicu nastanak novog pravnog lica. 

Dok saradña na osnovu ugovora o kooperaciji ima oblik tehnoloåkog pove-
zivaña MSP i preduzimañe zajedniøkih aktivnosti radi postizaña utvræenog
ciça, dotle saradña meæu preduzeõima na osnovu ugovora o konzorcijumu podra-
zumeva ñihovo povezivañe i zajedniøke aktivnosti radi ostvarivaña utvræenog
ciça, uz obrazovañe odreæene organizacione strukture meæu preduzeõima, bez
stvaraña novog pravnog lica. Zbog toga, izuøavañe povezivaña preduzeõa i pre-
duzetnika na osnovu ugovora o konzorcijumu predstavça i analizu veza izmeæu
subjekata koji su obrazovali konzorcijum. Reø je o privrednim subjektima koji su
ølanovi konzorcijuma (preduzeõa i preduzetnici), ukçuøujuõi i MSP. I u na-
åem Zakonu o preduzeõima (1996) bila je predviæena moguõnost organizovaña
konzorcijuma radi povezivaña preduzeõa i preduzetnika na ugovoroj osnovi, u ok-
viru tzv. "drugih oblika povezivaña preduzeõa"64). 

Polazeõi od ugovorne prirode nastanka konzorcijuma, on se oznaøava kao ob-
lik povezivaña preduzeõa na osnovu ugovora koji ima za ciç stvarañe i ureæiva-
ñe meæusobnih odnosa takvom saradñom65). Ili, konzorcijum je oblik privreme-
nog grupisaña preduzeõa koji se koristi za privremenu kooperaciju preduzeõa, uz
imenovañe zajedniøkog predstavnika za odnose sa treõim licima66). Konzorcijum
se poima i kao privremeno grupisañe preduzeõa na osnovu odredaba ugovora radi

63. Kruç V., op. cit., str. 200. 

64. Zakon o preduzeõima (Sl. list SRJ", 29/1996, 33/96, 29/97, 59/98,  74/99, 9/2001. i 36/2002), øl.
420. 

65. M. Robinson, Les groupements d’eterprises pour les marches internationaux, Paris, 1979, str. 25.
Navedeno prema Stojiçkoviõ Vladimir, Ugovor o konzorcijumu (doktorska disertacija),
Pravni fakultet u Beogradu, Beograd, 1996, str. 11.  

66. T. Jacomet/T. Gontrad, French Joint Ventures u "Joint Ventures in Europe ...", London, 1991, str. 26.
Navedeno prema Stojiçkoviõ, op. cit., str. 11. 
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postizaña odreæenog ciça (poslovnog poduhvata), tako da predstavça jedinstve-
nu celinu, uz uspostavçañe odnosa izmeæu ølanova na osnovu koga jedan ølan kon-
zorcijuma obavça odreæene poslove za raøun svih ølanova67). Saradña koja se
ostvaruje uz pomoõ privremene grupacije ima dva osnovna elementa koji karakte-
riåu celokupni poslovni odnos. Prvi element poslovnog odnosa je postojañe iz-
vesnog doprinosa koji ølan grupacije daje za izvråeñe zajedniøkog posla (davañe
taøno utvræenih sredstava, stvari i prava, odnosno vråeñe odreæenih aktivno-
sti i radñi). Drugi sastojak koji poslovni (ugovorni) odnos mora da sadrÿi je, da
bi se uopåte podveo pod poslovnu saradñu, da ølanovi grupacije uøestvuju u ra-
spodeli prihoda koji grupacija poslovañem ostvari, kao i u snoåeñu gubitka i
rizika iz posla za koji je grupacija uspostavçena68). 

Najøeåõe oblasti u kojima se povezuju preduzeõa u obliku konzorcijuma, uk-
çuøujuõi MSP, jesu sledeõe: investicioni radovi; istraÿivañe i razvoj; bankar-
stvo; osigurañe; objekti industriske svojine i dr. 69). Konzorcijum ostvaruje za-
jedniøki ciç obavçañem kooperativne delatnosti meæu ølanovima konzorci-
juma. Reø je o postizañu zajedniøkog ciça u formi konzorcijuma, jer taj ciç sva-
ka ølanica konzorcijuma nije bila u moguõnosti da samostalno ostvari. U tom
smislu, u formi konzorcijuma se meæu ñegovim ølanovima ostvaruje zajedniøka
proizvodña, zajedniøko izvoæeñe radova, zajediøko izstraÿivañe ili ostvaruje
neki drugi ugovorom utvræeni zajedniøki ciç. 

U italijanskom Graæanskom zakoniku pravi se razlika izmeæu internog i ek-
sternog konzorcijuma. Dok interni konzorcijum predstavça oblik interesnog
grupisaña preduzeõa na ugovornoj osnovi, dotle eksterni konzorcijum predstav-
ça oblik povezivaña preduzeõa sa imovinskom samostalnoåõu, odnosno sa prav-
nom samostalnoåõu. Ugovor na osnovu koga se uspostavça eksterni konzorcijum
podleÿe obavezi upisa u registar privrednih subjekata70). 

Konzorcijum moÿe biti otvoren i zatvoren, a kriterijum za ovu podelu je mo-
guõnost pristupaña novih ølanova konzoricjumu. Konzorcijum moÿe izvorno, u
momentu zakçuøeña ugovora, biti otvoren, u kom sluøaju se moraju predvideti
uslovi i naøin za pristupañe drugih ølanova. Takoæe, svaki zatvoreni konzorci-
jum moÿe se na osnovu sporazuma ñegovih ølanova otvoriti. Meæutim, zakçuøe-
nim ugovorom o konzorcijumu se moÿe odrediti da su ølanovi konzorcijuma samo
oni koji su zakçuøili ugovor i da u ñega ne mogu pristupati drugi ølanovi – zat-
voreni konzorcijum. 

Konzorcijum se moÿe klasifikovati i na osnovu drugi kriterijuma: prema
naøinu zakçuøeña ugovora sa treõim licem; prema vrsti odgovornosti ølanova

67. Stojiçkoviõ, op. cit., str. 13. 
68. Paunoviõ Miroslav, Meæunarodno poslovno udruÿivañe u oblasti izvoæeña

investicionih radova – Ugovorno-pravni aspekti, Çubçana, 1988, str. 61-62. 
69. Vidi detaçnije: Barbiõ Jakåa, Pravo druåtava – Kñiga  treõa – Druåtva lica, Zagreb,

2002, str. 184-266.  
70. Codice civile, øl. 2612. stav 1.
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konzorcijuma; prema prirodi delatnosti koju obavça konzorcijum; prema traja-
ñu konzorcijuma i dr. 71). 

Pojam ugovora – Ugovor o konzorcijumu je predmet definisaña u zakonodav-
stvu samo izuzetno, a naroøito je predmet definisaña i izuøavaña u pravnoj dok-
trini. Tako, u italijanskom Graæanskom zakoniku se ugovor o konzorcijumu defi-
niåe kao ugovor kojim "viåe preduzetnika uspostavçaju zajedniøku organizaciju
radi ureæeña ili razvijaña odreæenih oblika preduzetniåtva"72). U pravnoj te-
oriji se ugovor o konzorcijumu definiåe kao poseban pravni instrument za po-
vezivañe preduzeõa. Na osnovu ñegovog zakçuøeña dolazi do "privremenog gru-
pisaña preduzeõa u obliku konzorcijuma". Konzorcijum je oblik povezivaña pre-
duzeõa na osnovu pravila ugovornog prava, bez osnivaña (nastanka) novog pravnog
subjekta i uz uspostavçañe odreæene organizacione strukture na osnovu koje je
jedan ølan ovlaåõen da preduzima poslove za raøun ostalih ølanova konzorci-
juma73). 

U praksi je reæi sluøaj da se na osnovu zakçuøenog ugovora o konzorcijumu
uspostavi pravna forma privrednog druåtva sa statusom pravnog lica ili prav-
na forma tzv. skrivenog druåtva. Najøeåõi oblik koji nastaje na osnovu zakçu-
øenog ugovora o konzorcijuma je ugovorni odnos koji se uspostavça izmeæu viåe
pravno nezavisnih preduzeõa: individualnih preduzetnika ili preduzeõa. Zakçu-
øeñem ugovora se izmeæu tih preduzeõa formira svojevrsna "zajednica", pri øemu
ta preduzeõa zadrÿavaju u potpunosti svoju samostalnost i autonomnost u uprav-
çañu i poslovañu, poveravaju jednom od ñih da ih pred naruøiocem posla zastu-
pa, kako u momentu preuzimaña posla, tako i u toku ñegovog izvråavaña. Predu-
zeõe koje ih zastupa je ñihov "opåti punomoõnik", a øesto nosi naziv "øelno pre-
duzeõe" (chef de file) - naziv koji se najøeåõe susreõe kod ugovora o isporuci indu-
stijske opreme, ili preduzeõe-pilot – naziv koji se upotrebçava u graæevinar-
stvu i izvoæeñu javnih radova. To preduzeõe u izvråavañu preuzetih poslova ima
ulogu koordinatora74). 

Karakteristike ugovora - Ugovor o konzorcijumu je neimenovan ugovor, jer
je proizaåo iz poslovne prakse75). Najveõi broj zakonodavstava ne reguliåe ugo-
vor o konzorcijuma, ali od ovog pravila postoje i izuzeci. Na primer, polazeõi
od italijanskog Graæanskog zakonika, ugovor o konzorcijumu ima sledeõe karak-
teristike: imenovan je76), jer je regulisan zakonom; dvostran je ili viåestran, jer
se zakçuøuje izmeæu dve ili viåe ugovornih strana (preduzeõa, preduzetnici);

71. Vidi detaçnije: Stojiçkoviõ, op. cit., str. 137-152. 
72. Codice civile, øl. 2602. 
73. Stojiçkoviõ, op. cit., str. 320. 
74. Kruç V., op. cit., str. 200. i daçe. 
75. Ugovor o stvarañu grupe ne moÿe se podvesti ni pod jedan od tzv. imenovanih ugovora, ugo-

vora koji su ureæeni propisima. Ne moÿe se govoriti ni o tome da je ugovor o grupisañu
kombinacija poznatih tipova ugovora, da je sastavçen od viåe "klasiønih" ugovora, odnosno
ñihovih delova. On nije konaøno oformçen ni u pravnoj teoriji. Æuroviõ Radomir, Meæun-

arodno privredno pravo, Beograd, 1979, str. 406.  
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formalan je, jer je predviæeno da se zakçuøuje u pisanoj formi, pod pretñom
niåtavosti; sa trajnim je prestacijama, jer je dispozitivnom normom odreæeno da
se zakçuøuje na deset godina; sa sporazumno je utvræenom sadrÿinom, jer se saugo-
varaøi sporazumevaju o: predmetu, ciçu koji se ÿeli ostvariti, ñegovom trajañu,
meæusobnim pravima i obavezama saugovaraøa i dr. 77). 

Dejstva ugovor – Zakçuøeñem ugovora o konzorcijumu stvara se zajedniøka
organizacija, odnosno zajednica interesa radi postizaña odreæenog zajedniøkog
ciça. Dejstvo ugovora se ogleda u uspostavçañu odnosa izmeæu saugovaraøa, u kom
je jedna strana ovlaåõena da preduzima odreæene poslove za raøun svih saugova-
raøa. 

Ugovorna strana koja je ovlaåõena da preduzima odgovarajuõe poslove za ra-
øun svih saugovaraøa iz ugovora o konzorcijumu najøeåõe se naziva vodeõe predu-
zeõe. Ono komunicira sa treõim licima i rukovodi poslovnim aktivnostima ko-
jima se ostvaruje ciç konzorcijuma. Uloga vodeõeg preduzeõa, kao jedne od ugo-
vornih strana iz ugovora o konzorcijumu, moÿe biti poverena samo jednom iz kru-
ga saugovaraøa. Vodeõe preduzeõe moÿe da nastupa prema treõim licima u ime i za
raøun svojih saugovaraøa, u svojstvu zastupnika, ili u svoje ime a za raøun saugova-
raøa, u svojstvu komisionara. 

Naspram vodeõeg preduzeõa nalaze se svi drugi saugovaraøi koji su doneli od-
luku o povezivañu na osnovu zakçuøenog ugovora o konzorcijumu. 

Moguõe je da saugovaraøi zakçuøeñem ugovora o konzorcijumu obrazuju odgo-
varajuõi zajedniøki organ, øiji su ølanovi ovlaåõeni predstavnici saugovaraøa.
Reø je o statusnopravnom dejstvu ugovora o konzorcijumu. Upravo zajedniøki or-
gan konzorcijuma ima duÿnost da imenuje vodeõe preduzeõe i da vråi kontrolu
nad izvråavañem ñegovih zadataka. 

Izmene i dopune ugovora – I za izmene i dopune ugovora o konzorcijumu vaÿi
naøelo dispozicije: saugovaraøima je dopuåteno da ova pitaña urede ugovorom,
onako kako naæu da je to u ñihovom interesu. Meæutim, ako ovo pitañe nisu ured-
ili saugovaraøi, u italijansom pravu se za izmenu ugovora zahteva saglasnost svih
ølanova konzorcijuma, a izmene moraju biti uøiñene u pisanoj formi, pod pret-
ñom niåtavosti78). 

Prestanak ugovora – Na prestanak ugovora o konzorcijumu primeñuju se op-
åta pravila obligacionog prava. Razlozi za ñegov prestanak mogu biti razliøi-
ti, a utvræuju se zakonom i ugovorom. 

Ugovor o konzorcijumu prestaje iz zakonom predviæenih razloga: 1) prote-
kom vremena odreæenog za ñegovo trajañe; 2) ostvareñem ciça ili nemoguõnoå-
õu da se on postigne; 3) jednoglasnom voçom ølanova konzorcijuma (sporazumni

76. "... U italijanskom pravu termin consorzio oznaøava ugovor "izmeæu viåe preduzimaøa koji
vråe istu ili srodnu ekonomsku delatnost, øiji je ciç disciplinovañe te delatnosti putem
jedne jedinstvene organizacije..."". Kruç V., op. cit., str. 200, fusnota 136. 

77. Codice civile, øl. 2602-2604. 
78. Codice civile, øl. 2607. 
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raskid); 4) odlukom suda, u sluøajevima dopuåtenim zakonom; 5) iz drugih razloga
odreæenih ugovorom79). Ugovor o konzorcijumu moÿe prestati i poniåteñem, u
sudskom postupku i na osnovu sudske odluke. Po ovom osnovu ugovor o konzorci-
jumu prestaje iz razloga koji su postojali u trenutku ñegovog zakçuøeña – razlo-
zi za niåtavost ili razlozi za ruåçivost. Osim opåtih razloga za niåtavost,
ugovor o konzorcijumu moÿe se niåtiti i iz razloga naruåavaña konkurencije,
do koje moÿe doõi pri povezivañu ugovornih strana u formi konzorcijuma. 

Pravna priroda ugovora – Ugovor o konzorcijumu je po pravilu neimenovan
ugovor i zbog te svoje karateristike se svrstava u ugovore autonomnog prava. U
poslovnoj praksi ugovorne strane (preduzeõa, preduzetnici, odnosno MSP) na-
stoje da veõim brojem i detaçnijim odredbama, polazeõi od naøela autonomije vo-
çe, urede åto veõi broj relevantnih ekonomskih i pravnih pitaña iz svog ugo-
vornog odnosa, kojim uspostavçaju privremenu (ugovornu) grupaciju preduzeõa u
obliku konzorcijuma. Detaçnija reåeña su od znaøaja za nesmetano funkcioni-
sañe konzorcijuma i, eventualno, lakåe razreåavañe nastalih nesporazuma ili
sporova. 

Predmetni ugovor je obligacionopravne prirode, ali sa odreæenim statu-
snim dejstvima. Meæutim, statusna dejstva kod ovog ugovora su ograniøena ñego-
vom pravnom prirodom, jer ne dovode do stvaraña novog subjekta u pravu. 

Ugovor o konzorcijumu je dvostran ili viåestran ugovor, jer proizvodi
pravno dejstvo izmeæu viåe ugovornih strana. Reø je o teretnom ugovoru, jer se
zakçuøuje uz naknadu, odnosno ugovorna strana daje naknadu za korist koju na
osnovu ugovora prima od drugog saugovaraøa. Takoæe, ovaj ugovor je komutativan,
imajuõi u vidu da su u trenutku ñegovog zakçuøeña poznata uzajamna davaña i øi-
ñeña izmeæu saugovaraøa. Predmetni ugovor je formalan, jer se u poslovnoj
praksi zakçuøuje u pisanoj formi (forma ad solemnitatem). Forma, kao bitan us-
lov za punovaÿnost ugovora o konzorcijumu, proizlazi iz ugovora (ugovorna for-
ma), a samo izuzetno, u pravnim sistemima u kojima je ovaj ugovor imenovan, iz za-
kona (zakonska forma). 

Ugovor o konzorcijumu se zakçuøuje na duÿi rok, åto ga svrstava u ugovore sa
trajnim izvråeñem obaveza. Obaveze saugovaraøa se izvråavaju u duÿem vremen-
skom periodu. Ovaj ugovor je kauzalan, jer je vidçiva causa, odnosno oznaøen je
pravni razlog i postoji ekonomski ciç zbog koga se ugovorne strane uzajamno
obavezuju. Takoæe, ugovor o konzorcijumu je ugovor sa elementima intuitu per-

sonae, jer se zakçuøuje i izvråava s obzirom na liøna svojstva saugovaraøa. 

Ugovor o konzorcijumu je meåoviti ugovor, jer u sebi sadrÿi elemente ugo-
vora o ortakluku, ugovora o nalogu, a moÿe da sadrÿi i elemente ugovora o delu
(ugovora o graæeñu) ili ugovora o kreditu. Meæutim, treba naglasiti da ugovor o
konzorcijumu ne treba poimati kao prost zbir napred navedenih ugovora. 

79. Codice civile, øl. 2611.  
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Ugovor o konzorcijumu ima razloge svog postojaña, osim u zakonu, joå viåe u
poslovnoj praksi i pravnoj teoriji. Ñegova fleksibilnost afirmisana je od sa-
mih ugovornih strana koje ureæuju pravac svojih odnosa primenom naøela autono-
mije voçe i opåtih pravila ugovornog prava80). 

*

* *

U ovom radu je izvråena pravna analiza øetiri oblika poslovnog povezi-
vaña preduzeõa, sa posebnim osvrtom na ugovorne grupacije malih i sredñih pre-
duzeõa (MSP), koji se zasnivaju na øetiri posebne vrste ugovora: ugovor o indu-
strijskoj kooperaciji, ugovor o franåizingu, ugovor o ekskluzivnoj distribu-
ciji i ugovor o konzorcijumu. Sve navedene ugovorne grupacije preduzeõa imaju
odreæene zajedniøke karakteristike: ugovorna grupacija se uspostavça na osnovu
ugovora; zakçuøeni ugovor je obligacionopravne prirode i ne utiøe na status i
pravnoorganizacioni oblik saugovaraøa (poslovnih partnera); ugovor se zakçu-
øuje izmeæu pravno jednakih, samostalnih i nezavisnih privrednih subjekata
(preduzeõa, individualni preduzetnici); u odnosu na velika preduzeõa, MSP se u
ugovornoj grupaciji pojavçuju, po pravilu, u ulozi kooperanata, odnosno subkoo-
peranata, distributera, odnosno subdistributera, primaoca franåize. . .; zakçu-
øenim ugovorom se uspostavça trajniji poslovni odnos izmeæu saugovaraøa; po-
slovni odnos se uspostavça radi ostvareña unapred odreæenog zajedniøkog ciça;
i dr. 
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CONTRACTUAL GROUPINGS OF SMALL AND MEDIUM 

ENTERPRISES

Summary

This paper analyses the four forms of business association of enterprises, with a spe-
cial assessment of contractual groupings of small and medium enterprises based on four
special types of contract: contract on industrial cooperation, franchising contract, exclu-
sive distribution contract and consortium contract. All the mentioned contractual grou-
pings of enterprises have certain common features: a contractual grouping is established
according to a contract; the contract made is of obligation law character and does not in-

80. Stojiçkoviõ, op. cit., str. 324.
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fluence the status and organisational form of the contracting parties (business partners);
the contract is made between legally equal, autonomous and independent economic ope-
rators (enterprise, individual entrepreneurs); in relation to big enterprises in the contrac-
tual grouping the small and medium enterprises appear, as a rule, in the role of subcon-
tractor, distributor, i. e. sub distributor, franchisee...; a concluded contract establishes a
more permanent business relation between the contracting parties; the business relation
is established for the purpose of a common aim determined in advance; etc. 

Key words: association of enterprises; contractual groupings; small and medium enter-
prises: franchising contrac; exclusive distribution contract


