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Pravni fakultet, Priåtina

Neke karakteristike druåtva s ograniøenom 

odgovornoåõu

Rezime 

Druåtvo s ograniøenom odgovornoåõu predstavça najprisutniji oblik
privrednog druåtva i u Srbiji. Postavça se pitañe zbog øega? U traÿeñu od-
govora, autor polazi od nekih karakteristika druåtva s ograniøenom odgo-
vornoåõu koje ujedno opredeçuju i pravnu prirodu ovog druåtva – da li pripada
grupi tzv. druåtava lica ili grupi tzv. druåtava kapitala, ili se pak, radi o
privrednom druåtvu posebne vrste. 

Druåtvo s ograniøenom odgovornoåõu predstavça sintezu dobrih osobina
druåtava kapitala (zatvorenog akcionarskog druåtva, pre svega) i druåtava
lica (ortaøkog druåtva, pre svega). Kada je u pitañu druåtvo kapitala to je,
pre svega, da ølan druåtva odgovara za obaveze druåtva samo do iznosa neune-
tog uloga u imovinu druåtva. Kada su pitañu druåtva lica to je ograniøe-
nost slobodnom prenosu udela na treõa lica åto moÿe biti posebno znaøajno
kod druåtava sa malim brojem ølanova, i onih porodiønog ili tzv. prijateç-
skog tipa. Meæutim, jako su bitna i neka reåeña koja predstavçaju prihvata-
ñe bitnih osobine druåtava kapitala ili druåtava lica, ali uz znatno viåi
stepen fleksibilnosti, npr. u pogledu visine obaveznog minimalnog osnovnog
kapitala (samo 500 EUR), strukture uloga (ulog i u radu i uslugama); struktu-
re organa druåtva.

Kçuøne reøi: druåtvo s ograniøenom odgovornoåõu, osnovni kapital, ulozi,
prenos udela, odgovornost, organi, istupañe iz druåtva, iskçu-
øeñe ølana
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U pravnoj nauci i uporednom pravu postoje razliøita shvataña po pitañu
pravne prirode druåtva s ograniøenom odgovornoåõu (u daçem tekstu: DOO).
Suåtinu razliøitosti svodi se, pre svega, na to da li DOO pripada grupi tzv.
druåtava lica ili grupi tzv. druåtava kapitala, ili se, pak radi o privrednom
druåtvu posebne vrste (sui generis).

Prema tzv. personalnoj teoriji i zakonodavstvima pojedinih zemaça (zemçe
Latinske Amerike), DOO predstavça jednu vrstu ortaøkog druåtva, pa se i nazi-
va ortaøko druåtvo s ograniøenom odgovornoåõu. Prema tzv. kapitalskoj teo-
riji, DOO spada u druåtva kapitala i predstavça jednu varijantu akcionarskog
druåtva. Prema treõima, DOO jeste privredno druåtvo sui generis. Zakon o pre-
duzeõima iz 1996. godine klasifikovao je privredna druåtva u druåtva kapitala
i druåtva lica, svrstavajuõi DOO u druåtva kapitala. Sadaåñi Zakon o pri-
vrednim druåtvima ne sadrÿi ovakvu klasifikaciju privrednih druåtava. 

DOO ima neke karakteristike i druåtava kapitala i druåtava lica. Kao
bitna karakteristika akcionarskih druåtava kao tipiønog predstavnika druå-
tva kapitala istiøe se depersonifikacija. Kod druåtava lica personalni ele-
menti su izrazito naglaåeni. Kod DOO personalni elementi, pre svega perso-
nalni odnos izmeæu ølanova druåtva je bitan i utiøe na pravni poloÿaj druåtva,
ali nije prenaglaåen kao åto je to kod ortaøkog druåtva, kao tipiønog pred-
stavnika druåtva lica. 

Osnovno argument za pribliÿavañe DOO karakteristikama druåtava lica
tiøe se prenosa udela treõim licima, gde se i kod DOO daje moguõnost ølanovima
da institutom ograniøeña prenosa u vidu saglasnosti ili prava preøeg sticaña
vråe kontrolu liønosti koja ulazi u druåtvo, uvodeõi na taj naøin element intui-
tu personae. Izmeæu DOO i druåtava lica, pre svega ortaøkog druåtva, meæutim,
postoje bitne razlike. Prvo, ølanovi DOO ne odgovaraju za obaveze druåtva; oni
su obavezni da uredno i blagovremeno unesu svoje uloge u imovinu druåtva i sno-
se rizik poslovaña druåtva do tog iznosa sredstava, dok ortaci odgovaraju za
obaveze druåtva solidarno celokupnom svojom imovinom. Drugo, za DOO zakon
zahteva postojañe minimalnog osnovnog kapitala, dok se kod druåtava lica ne
traÿi. Treõe, DOO moÿe biti i jednoølano, dok je minimalni broj ølanova
druåtava lica dva (ukoliko se u roku od tri meseca ne naæe novi ortak ili se
druåtvo ne transformiåe dolazi do prestanka druåtva). Øetvrto, vråeñe vla-
sniøke, upravçaøke i kontrolne  funkcije u DOO organizovano je kroz insti-
tucionalizovane organe (skupåtina, upravni odbor/direktor, nadzorni organ),
dok se u druåtvima lica, po pravilu, ne obrazuju organi za vråeñe pomenutih
funkcija. Peto, prestanak ølanskog odnosa u druåtvima lica, øesto vodi do pre-
stanka druåtva.

Prema tzv. kapitalskoj teoriji DOO spada u grupu druåtava kapitala.
Suåtina je u tome da su u DOO kao i u akcionarskom druåtvu razdvojeni imovina
druåtva i imovina ñegovih ølanova. Otuda i ølanovi DOO ne odgovaraju za oba-
veze druåtva. Meæutim, i izmeæu DOO i akcionarskog druåtva, kao tipiønog
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druåtva kapitala postoje razlike. Osnovni kapital akcionarskog druåtva pode-
çen je na odreæeni broj jednakih delova (akcija) od kojih svaki akcionar je vla-
snik jedne ili viåe akcija, dok je kod DOO osnovni kapital podeçen na udele,
koji ne moraju biti jednaki, s tim da svaki ølan moÿe imati samo jedan udeo. Da-
çe, u akcionarskom druåtvu se izdaju akcije za unesene uloge, a one su hartije od
vrednosti, dok se za udele ne izdaju isprave sa svojstvom hartije od vrednosti.
Treõe, prenos akcija je slobodniji od prenosa udela. Øetvrto, istupañe i iskçu-
øeñe ølana kao oblici jednostranog prestanka ølansta nisu karakteristika ak-
cionarskog druåtva. Peto, ne moÿe prikupçati sredstva javnim putem (javnim
prospektom, kao otvoreno akcionarsko druåtvo). DOO je najbliÿe zatvorenom
akcionarskom druåtvu (struktura organa, struktura uloga, prenos udela) i pored
odreæenih specifiønosti (visina osnovnog kapitala, prestanak ølanstva).1)

Osnovni kapital i ulozi

Prema Zakonu o privrednim druåtvima2) (u daçem tekstu: ZOPD) minimal-
ni novøani deo osnovnog kapitala DOO iznosi 500,00 evra u dinarskoj protiv-
vrednosti po sredñem kursu, na dan uplate.3) ZOPD je u odnosu na, prethodni, Za-
kon o preduzeõima uneo dve bitne novine. Prvo, taj iznos je viåestruko smañen
(5.000 SAD dolara u dinarskoj protivvrednosti, po kursu na dan uplate, øl. 336.
st. 1.). Drugo, ZOPD za razliku od Zakona o preduzeõima ne zahteva obavezno po-
stojañe novøanog uloga za svakog pojedinog ølana (500  SAD dolara u dinarskoj
protivvrednosti, po kursu na dan uplate, øl. 336. st. 2.). U uporednom pravu razli-
øito je ureæena visina osnovnog kapitala DOO. Negde je odreæen gorñi limit
(prema nemaøkom Zakonu o druåtvima sa ograniøenom odgovornoåõu osnovni ka-
pital iznosi 25.000 evra (øl. 5.), u Hrvatskoj to je 20.000 kuna (øl. 180. Zakona o
trgovaøkim druåtvima), u Makedoniji je to 5.000 evra u dinarskoj protivvredno-
sti (øl. 172. Zakona o tgrovaøkim druåtvima). Neke zemçe uopåte ne odreæuju
minimalni osnovni kapital (Engleska, skandinavske zemçe). Neke zemçe, pak,
odreæuju i doñu i gorñu granicu osnovnog kapitala (Urugvaj).

Smañeñe obaveznog minimalnog iznosa osnovnog kapitala DOO proizveo je
u domaõoj pravnoj teoriji suprostavçena miåçeña. Prema jednom, osnovni kapi-
tal je znaøajna garancija za poverioce druåtva, a garantna funkcija se ovako
odreæenim minimalnim iznosom osnovnog kapitala DOO obesmiåçava.4) Prema

1. O pravnoj prirodi druåtvu s ograniøenom odgovornoåõu, viåe, M. Vasiçeviõ, Kompanijsko
pravo, Beograd, 2005; Pennungton, Company Law, London, 1995; Cozian-Viandier, Droit des societes,
Paris, 1998; Merle, Droit commercial, Paris, 2001; Hamel-Lagarde-Jauffret, Droit commercial, Paris,
1980; J. Barbiõ, Pravo druåtava – druåtva kapitala, Zagreb, 2000; Vukmir, u Vodiø za
øitañe Zakona o trgovaøkim druåtvima; Zagreb, 1997; M. Velimiroviõ, Privredno druåtvo
s ograniøenom odgovornoåõu ølanova, Pravni ÿivot, Beograd, br. 11/2000.

2. Sl. Glasnik RS, br. 125/2004.
3. Vidi, øl. 112. ZOPD
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drugom miåçeñu, smañeñe minimalnog osnovnog kapitala DOO u ciçu je pod-
sticaja osnivaña novih DOO. Ovim se ne dira u pravnu sigurnost treõih lica ko-
ja posluju sa tim druåtvom poåto osnovni kapital i inaøe ma koliki bio nije na-
roøita garancija za poverioce druåtva.5) 

Ne ulazeõi u raspravu o garantnoj i drugim funkcijama osnovnog kapitala
privrednog druåtva, daçe, kojom bi se visinom osnovnog kapitala ona mogla
ispuniti, o strukturi osnovnog kapitala, o raznim drugim oblicima zaåtite
poverilaca (solventnoåõu druåtva a ne kapitalom druåtva,  ograniøeñem
isplata ølanovima druåtva pre obezbeæeña interesa poverilaca, informisa-
ñem o stañu imovine druåtva i visini osnovnog kapitala kao pokazateçu po-
slovne ozbiçnosti, ugovornim sredstvima obezbeæeña) nesporno je da je propisi-
vañe minimalnog novøanog dela osnovnog kapitala karakteristika druåtava ka-
pitala. Kod ortaøkog druåtva i komanditnog druåtva nije predviæeno postojañe
minimalnog osnovnog kapitala. Ovo iz razloga åto ortaci, odnosno komplemen-
tari odgovaraju neograniøeno solidarno za obaveze druåtva, celokupnom svojom
imovinom. Stoga, za poslovne partnere druåtava lica je vrlo bitno kolika je ne
samo imovina druåtva nego i ortaka, odnosno komplementara. 

Osnovni kapital nastaje ulozima  osnivaøa i docnijih ølanova. Ulog u DOO
moÿe biti novøani ili nenovøani, ukçuøujuõi i izvråeni rad i pruÿene usluge
druåtvu.6) Zakon o preduzeõima izriøito je iskçuøivao moguõnost da ulog u
DOO moÿe biti u radu i uslugama (øl. 337. st. 2.).

ZOPD je uvodeõi i rad i usluge kao predmet uloga pribliÿio DOO druå-
tvima lica. Jer, ulog ortaka u ortaøko druåtvo moÿe biti u novcu, stvarima i
pravima, kao i u radu ili uslugama, koji su izvråeni ili treba da budu izvråe-
ni.7) Kod DOO predmet uloga ne moÿe biti rad, odnosno usluge koji tek treba da
budu izvråeni. Meæutim, ovo joå uvek nije dovoçan argument za svrstavañe
DOO u druåtva lica. Jer, i u zatvorenom akcionarskom druåtvu ulog moÿe biti
u izvråenom radu i uslugama za druåtvo, ako je to odreæeno osnivaøkim aktom.8)

Kada je u pitañu otvoreno akcionarsko druåtvo izriøito je iskçuøena moguõ-
nost da ulog akcionara bude u radu i uslugama.

Liberalizacija ZOPD u pogledu predmeta uloga pravda se savremenim ten-
dencijama koja napuåtaju zabranu uloga u radu i uslugama (u SAD-u, npr.).9) Meæu-
tim, brojna su shvataña po kojima rad i usluge ne bi trebalo da budu predmet ulo-

4. D. Milenoviõ, Procena nenovøanih uloga u druåtvo s ograniøenom odgovornoåõu, Pravo i
privreda, br. 5-8/2005, str. 119; S. Åogorov, Od druåtva sa ograniøenom odgovornoåõu ka
druåtvu neograniøenog rizika, Pravo i privreda, br. 5-8/2004, str. 76.

5. M. Vasiçeviõ, Zakon o privrednim druåtvima (povodi, naøela, osnovna reåeña), Pravo i
privreda, 1-4/2005, str. 12; M. Zec, Zakon o privrednim druåtvima – temeç izgradñe novog
privrednog ambijenta, Pravo i privreda, Beograd, 1-4/2005, str. 30.

6. Vidi, øl. 110. ZOPD
7. Vidi, øl. 59. ZOPD
8. Vidi, øl. 192. ZOPD
9. M. Vasiçeviõ, Kompanijsko pravo, Beograd, 2005, str. 168.
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ga u DOO. To se pravda razliøitim razlozima: da rad i usluge ne mogu sluÿiti
kao deo osnovnog kapitala u ñegovoj funkciji garantnog fonda prema poverio-
cima druåtva, åto kod druåtava lica nije bitno jer garantni fond øini celo-
kupna imovina kako druåtva tako i ortaka, odnosno komplementara10); daçe, sma-
tra se da ulozi u radu i uslugama ne mogu biti predmet uloga u DOO jer se rad i
usluge ne mogu unapred novøano iskazati, a nije moguõe ni sudsko izvråeñe na
ñima u sluøaju potrebe za prinudnom naplatom dugova druåtva.11)

Druga direktiva EU zabrañuje da ulog u bude u radu i uslugama. Meæutim, ona
se odnosi samo za akcionarska druåtva, i to po nekim tumaøeñima ova zabrana
vaÿi samo za otvorena akcionarska druåtva.12)

Prenos udela

Prenos udela u privrednom druåtvu dovodi do promena u perosnalnoj struk-
turi ølanstva, do promene u strukturi i odnosu udela ølanova, moÿe doõi do pro-
mene veõine po kapitalu i dr. Takve okolnosti dovode do toga da postojeõi ølano-
vi mogu osetiti potrebu da izaberu novodoåle, ispitaju ñihovu liønost, motiva-
ciju, pre nego åto ih prihvate u druåtvo. U principu ovakva kontrola trebala
bi da se dogodi samo u druåtvima lica, s obzirom na ñihov karakter intuitu perso-
nae i odgovornost ølanova za obaveze druåtva. U druåtvima kaptila, naprotiv,
kapital je znaøajniji od liønosti onog koji ga donosi i prenos udela bi trebalo
da, u principu, bude slobodan. Lice koje ÿeli da postane ølan druåtva trebalo
bi da moÿe to ostvariti a da nema potrebu da traÿi saglasnost, ili da prolazi
kroz druge oblike kontrole postojeõih ølanova. Meæutim, mnoga zakonodavstva
direktrno, ili indirektno (ostavçajuõi to kao moguõnost da se predvidi osni-
vaøkim aktima) daju moguõnost ølanovima da vråe kontrolu liønosti, uvodeõi na
taj naøin element intuitu personae i u druåtvima kapitala.

Reÿim prenoåeña udela na treõa lica kod DOO u uporednom pravu razliøi-
to je reåen. Princip slobodnog prenosa udela na treõe lice prihvaõen je u poje-
dinim zemçama (nemaøkom, austrijskom, hrvatskom pravu), s tim da se ugovorom o
osnivañu ovaj prenos moÿe usloviti davañem saglasnosti. U pojedinim zemçama
(åvajcarskom i francuskom pravu), za prenos udela zahteva se saglasnost veõine
ølanova koji predstavçaju veõinu kapitala. Kada je reø o prenosu udela unutar
druåtva, u veõini zakonodavstava je slobodan uz moguõnost da se osnivaøkim ak-
tom ograniøi. U naåem pravu, prenos udela unutar druåtva, drugom ølanu je slo-

10. S. Åogorov, Od druåtva sa ograniøenom odgovornoåõu ka druåtvu neograniøenog rizika,
Pravo i privreda, br. 5-8/2004, str. 75; Vidi, Pahorukov, Trgovaøki zakon za Kraçevinu Jugo-
slaviju, Beograd, 1938, str. 522.

11. M. Velimiroviõ, Privredno druåtvo s ograniøenom odgovornoåøu ølanova, Pravni ÿivot,
Beograd, 11/2000, str. 25.

12. Vidi, øl 7. druge direktive EU; detaçnije, M. Vasiçeviõ, Poslovno pravo, Beograd, 2004,
str. 153.
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bodan. Sa ølanovima druåtva izjednaøeno je i druåtvo, braøni drug prenosioca,

brat, sestra, predak, potomak, braøni drug potomka, zakonski zastupnik ili na-
slednik ølana druåtva nakon ñegove smrti. Osnivaøkim aktom ili ugovorom

ølanova druåtva moÿe se i drukøije urediti prenos udela unutar druåtva. 13) To

bi moglo da znaøi postojañe nekakvih ograniøeña, ne i zabrane (prenos unutar

druåtva ne bi trebao biti stroÿiji u odnosu na prenos treõim licima); npr. da

se ponudi kupovina udela svim ølanovima (srazmerno ñihovim udelima u druå-

tvu ili na jednake delove) a ne samo nekom ili nekim ølanovima druåtva, pravo
prioriteta druåtva i drugih ølanova (pre svega, prilikom prenosa bez naknade),

ili suprotno tome, pravo preøeg sticaña u korist pojedinog ølana koji je npr.

uneo neko pravo ili know-how od koga zavisi poslovni uspeh druåtva, i dr. U slu-

øaju prenosa udela licu van druåtva (treõem licu), vaÿi reÿim prava preøeg

sticaña, odnosno kupovine. Ølan druåtva s ograniøenom odgovornoåõu pre nego
åto ponudi svoj udeo treõem licu duÿan je da udeo ponudi druåtvu. Ako druåtvo

ne iskoristi pravo preøeg sticaña u roku odreæenom osnivaøkim aktom ili ugo-

vorom ølanova druåtva, o øemu odluku donosi skupåtina ølanova druåtva, ponu-

da se dostavça drugim ølanovima druåtva, u skladu sa osnivaøkim aktom ili ugo-

vorom ølanova druåtva. Ako je ponuda ølana druåtva s ograniøenom odgovor-
noåõu druåtvu odnosno ølanovima druåtva za sticañe udela odbijena (izriøito

ili õutañem), ølan druåtva moÿe preneti svoj udeo treõem licu po ceni i u

skladu sa drugim uslovima svoje ponude druåtvu odnosno ølanovima druåtva ili

po viåoj ceni.14) Prenos udela treõem licu moÿe se ugovorom ølanova druåtva i

drukøije urediti (to bi moglo da znaøi kako potpuno slobodni prenos tako i
iskçuøeñe prenosa, pri øemu se mora imati na umu da niko ne moÿe biti zadrÿan

u druåtvu protiv svoje voçe - pravo istupaña ølana iz druåtva; tako da je real-

nije da budu predviæeni razni drugi modaliteti ograniøeña prenosa, kao npr, za-

brana prenosa udela za odreæeno vreme nakon osnivaña druåtva, odnosno stica-

ña svojstva ølana druåtva, i dr.).15)

Kod otvorenog akcionarskog druåtva prenos akcija ne moÿe biti ograni-

øen.16) Kada je, pak reø o zatvorenom akcionarskom druåtvu, ZOPD polazi od

principa slobodnog prenosa akcija, ali ostavça moguõnost da se ograniøi kao
kod druåtva s ograniøenom odgovornoåõu ili na neki drugi naøin.17)

Kod ortaøkog druåtva prenos udela meæu ortacima ortaøkog druåtva je slo-

bodan, ako osnivaøkim aktom ili ugovorom ølanova nije drukøije odreæeno.18)

Kada je u pitañu prenos udela treõim licima ZOPD predviæa da ostali ortaci

13. Vidi, øl. 125. ZOPD
14. Vidi, øl. 126. ZOPD.
15. Vidi, øl. 107.  st. 1. taø. 2. ZOPD
16. Vidi, øl. 196. ZOPD
17. Vidi, øl 195. ZOPD
18. Vidi, øl. 62. ZOPD
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ortaøkog druåtva imaju pravo preøeg sticaña, pa ako ga ne iskoriste ortak
druåtva moÿe preneti svoj udeo treõem licu.19) 

Organi

Organi DOO su skupåtina (vråi vlasniøku funkciju), direktor ili uprav-
ni odbor (vråi upravçaøku funkciju, odnosno funkciju poslovoæeña i zastupa-
ña), interni revizor ili odbor revizora (øije postojañe nije obavezno, a vråi
nadzornu funkciju). Struktura organa zatvorenog akcionarskog druåtva iden-
tiøna je strukturi organa DOO. Kod otvorenog akcionarskog druåtva obavezni
organi su skupåtina i upravni odbor, a fakultativno je postojañe nadzornog or-
gana (interni revizor, odbor revizora ili nadzorni odbor; obaveznan je kod ko-
tiranog akcionarskog dråtva). Otvoreno akcionarsko druåtvo ima izvråni od-
bor, a zatvoreno moÿe imati izvråni odbor. U ortaøkom druåtvu (isto i koman-
ditnom druåtvu) moguõe je postojañe svih ili pojedinih organa kao kod DOO. To
õe u praksi biti reæi sluøaj. Naøin vråeña funkcija skupåtine, upravnog odbo-
ra (odnosno direktora) i nadzornog organa ureæuje se ugovorom o osnivañu i ugo-
vorom ortaka druåtva.

Struktura organa privrednih druåtava, odnosno vråeñe funkcija vlasnika,
upravçaña, odnosno poslovoæeña i zastupaña i kontrole, jedan je od argumenata
koji svrstavaju DOO u druåtava kapitala. Ipak, to ne znaøi i da u delu o organi-
ma privrednih druåtava ne postoje nikakva povezanost izmeæu DOO i druåtava
lica. Zadrÿaõemo se na dva momenta.

U druåtvima lica pravo da vode poslove i da zastupaju druåtvo imaju svi or-
taci (odnosno komplementari), ako ugovorom o osnivañu druåtva ili ugovorom
ortaka druåtva ono nije preneseno na jednog ili viåe ortaka druåtva.20) Dakle,
za obavçañe funkcije upravçaña, odnosno poslovoæeña i zastupaña relevantna
je personalna pripadnost druåtvu. U DOO (isto i akcionarskom druåtvu)
upravçeñe druåtvom je odvojeno od svojine nad druåtvom. Ølanovi upravnog od-
bora u DOO ne moraju biti i ølanovi druåtva; upravçaøka funkcija, po pravilu,
poverava se za to posebno obuøenom upravçaøkom sloju – struønim, nezavisnim,
lojalnim menaœerima.21)  Meæutim, i kod druåtava lica moguõe je da se pravo na
poslovoæeñe, odnosno zastupañe prenese na neko treõe lice. Takoæe, kod DOO
moguõe je osnivaøkim aktom odrediti da ølanovi upravnog odbora mogu biti samo
ølanovi druåtva (naroøito kod druåtva  porodiønog tipa). 

Daçe, u øl. 159. ZOPD reøeno je da ako DOO zastupa ili poslove druåtva vo-
di upravni odbor, svaki ølan upravnog odbora ima pravo da postupa samostalno,
osim ako osnivaøkim aktom druåtva nije drukøije odreæeno. Osnivaøkim aktom

19. Vidi, øl. 78. ZOPD
20. Vidi, ZOPD, øl. 64.  
21. Kneÿiõ-Popoviõ, INTUITU PERSONAE u druåtvima kapitala, Pravo i privreda, br. 5-8/

1999, str. 163.
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moÿe se odredi da ølanovi upravnog odbora mogu postupati samo zajedno, kada je
potrebno odobreñe svih ølanova za svaki akt ili posao, osim kad bi to zahtevalo
odlagañe odluke koje bi nanelo åtetu interesima druåtva. Osnivaøkim aktom
ili ugovorom ølanova druåtva, za sluøaj pojedinaønog istupaña moÿe se odredi-
ti da su ølanovi upravnog odbora duÿni da poåtuju uputstva drugih ølanova
upravnog odbora. Ako ølan upravnog odbora smatra da data uputstva nisu prik-
ladna, obaveåtava o tome druge ølanove radi zajedniøkog odluøivaña o poslu,
osim kad bi to zahtevalo odlagañe odluke koje bi nanelo åtetu interesima
druåtva, kada moÿe postupati samostalno o øemu obaveåtava bez odlagaña osta-
le ølanove. U sluøaju neslagaña saziva se vanredna sednica skupåtine. U ortaø-
kom druåtvu, u sluøaju kada su svi ili viåe ortaka ovlaåõeni da vode poslove,
odnosno zastupaju druåtvo, ugovorom o osnivañu ili ugovorom ortaka druåtva
poslovoæeñe, moÿe biti organizovano kao pojedinaøno ili kao kolektivno. Za-
konska pretpostavka jeste da je u pitañu pojedinaøno poslovoæeñe. Institut me-
æusobnog davaña instrukcija, odnosno uputstava predviæen je i kod ortaøkog
druåtva. Takoæe, i moguõnost odstupaña od pravila zajedniøkog postupaña.22) 

Odgovornost

Osnovni argument za svrstavañe DOO u druåtva kapitala odnosi se na odgo-
vornost ølanova za obaveze druåtva.

Svaki oblik privrednog druåtva prema naåem zakonodavstvu ima svojstvo
pravnog lica i odgovara za svoje obaveze celokupnom imovinom. 

Åto se tiøe odgovornosti ølanova druåtva, ølanovi DOO ne odgovaraju ne-
posredno i neograniøeno za obaveze druåtva prema treõim licima. Ølan druå-
tva odgovara za obaveze druåtva samo do iznosa neunetog uloga u imovinu druå-
tva.23) Dakle, obaveze druåtva su samo ñegove obaveze, jer su ñegovi ølanovi
urednim i blagovremenim unoåeñem uloga preuzeli rizik poslovaña druåtva
do visine svojih uloga. Zato ølan druåtva koje posluje sa gubicima moÿe da izgu-
bi samo onoliko koliko je uloÿio u druåtvo. Poverioci druåtva imaju pravo
direktnog zahteva prema druåtvu, a nemaju pravo prema ølanovima druåtva. Kod
ortaøkog druåtva, ortaci ortaøkog druåtva (odnosno komplementari kod koman-
ditnog druåtva) odgovorni su solidarno za sve obaveze druåtva celokupnom svo-
jom imovinom, ako sa poveriocem nije drukøije ugovoreno24) (po Zakonu o predu-
zeõima, za obaveze ortaøkog druåtva, takoæe, solidarno su odgovarali svi ølano-
vi druåtva neograniøeno celokupnom svojom imovinom, ali bez moguõnosti su-
protnog ugovaraña). Dakle, obaveze druåtva su i obaveze ortaka (odnosno kompe-
lementara). Zato ortak (odnosno komplementar) druåtva koje posluje sa gubici-
ma moÿe da izgubi ne samo onoliko koliko je uloÿio u druåtvo, nego i imovinu

22. Vidi, øl. 65. ZOPD.
23. Vidi, øl. 104. ZOPD.
24. Vidi, øl. 53. i 90. ZOPD.
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koju nije uloÿio u druåtvo. Poverioci druåtva imaju pravo zahteva ne samo pre-
ma druåtvu, nego i prema ortacima (odnosno komplementarima) druåtva.

Istupañe i iskçuøeñe ølana iz druåtva

Do prestanka svojstva ølana DOO moÿe doõi iz viåe razloga: smrõu fiziø-
kog lica, prestankom pravnog lica, istupañem ølana iz druåtva, iskçuøeñem
ølana, prenosom udela drugom licu, i iz drugih razloga odreæenih osnivaøkim ak-
tom ili ugovorom ølanova druåtva.

Istupañe i iskçuøeñe predstavçaju naøine jednostranog prestanka ølan-
stva. Istupañe predstavça jednostrani prestanak ølanskog odnosa od strane øla-
na, a iskçuøeñe predstavça jednostrani prestanak ølanskog odnosa od strane
druåtva. Oba ova naøina prestanka ølansta postoje kod DOO, ali, takoæe, i kod
druåtava lica. Kod akcionarskog druåtva, jednostrani prestanak ølanskog od-
nosa od strane akcionara nije moguõ (akcionar se moÿe osloboditi ølanstva pre-
nosom akcija), dok je jednostrani prestanak ølanskog odnosa od strane druåtva
moguõ, samo u postupku kaduciraña.25) U uporednom pravu postoje razliøita re-
åeñe u pogledu istupaña i iskçuøeña ølana kao naøina prestanka ølanskog od-
nosa. Te razlike su dobrim delom uslovçene time da li se u zakonodavstvima
DOO daju preteÿno karakteristike druåtva kapitala ili je veõa prisutnost
personalnih elemenata. U nekim pravima i za istupañe i za iskçuøeñe potrebna
je sudska odluka, a u nekim pravima  sudska odluka potrebna je samo kod iskçuøe-
ña, dok je kod istupaña potrebna saglasnost ølanova. Daçe, u nekim pravima je
istupañe  zakonski regulisano  kao opåte pravo ølana DOO, a u nekim pravima
je za ovaj institut izvor prava sudska praksa. Daçe, razlike postoje i u pogledu
postupka, uslova, razloga za istupañe i iskçuøeñe ølana iz druåtva (postojañe
vaÿnog, odnosno opravdanog razloga, koji nisu uniformni i koji se u nekim pra-
vima predviæaju zakonom a u nekim pravima ostavça se da se predvide osnivaøkim
aktom).

U naåem pravu, istupañe predstavça pravo ølana DOO na osnovu samog za-
kona tako da se ono osnivaøkim aktom ili ugovorom ølanova druåtva ne moÿe
unapred iskçuøiti, niti se ølan moÿe unapred odreõi ovog prava. ZOPD, pre
svega, u pogledu posledica za sluøaj istupaña, razlikuje istupañe iz opravdanog
razloga i istupañe bez postojaña opravdanog razloga. Istupañe ølana iz druå-
tva je opravdano ako mu ostali ølanovi ili druåtvo svojim radñama i postupci-
ma prouzrokuju åtetu, ako je spreøen u ostvarivañu svojih prava u druåtvu ili
mu neki ølanovi druåtva ili druåtvo nameõu nesrazmerne obaveze, kao i iz dru-
gih opravdanih razloga (koji se mogu predvideti osnivaøkim aktom ili ugovorom
ølanova). Ako se ñegovi razlozi za istupañe osporavaju, ølan DOO ima pravo da

25. Viåe, S. Åogorov, Iskçuøeñe ølana iz druåtva sa ograniøenom odgovornoåõu, Pravo i
privreda, Beograd, br. 5-8/2003, str. 72. 
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pokrene postupak pred nadleÿnim sudom u ciçu utvræivaña opravdanosti razlo-
ga za istupañe. Ølan druåtva koji istupa iz druåtva iz opravdanih razloga ima
pravo na naknadu trÿiåne vrednosti udela u roku utvræenom osnivaøkim aktom,
odnosno ugovorom ølanova druåtva, kao i na naknadu prouzrokovane åtete. Ølan
druåtva koji istupa iz druåtva bez postojaña opravdanog razloga, duÿan je da
naknadi druåtvu time prouzrokovanu åtetu.26) ZOPD nije posvetio potrebnu
paÿñu, naroøito, postupku istupaña iz DOO, pa ostaje da se bliÿe uredi osni-
vaøkim aktom ili ugovorom ølanova druåtva (pokretañe postupka, kome se pod-
nosi podnesak i u kom obliku, osporavañe opravdanosti razloga za istupañe i
dr.).27)

Kada je u pitañu iskçuøeñe ølana DOO iz druåtva, odluku o iskçuøeñu do-
nosi sud (prema Zakonu o preduzeõima odluku o iskçuøeñu donosila je skupåtina
druåtva). Skupåtina ølanova DOO donosi odluku da pred nadleÿnim sudom po-
krene postupak iskçuøeña pojedinog ølana iz druåtva ako ølan druåtva ne ispu-
ni obavezu unoåeña ugovorenog uloga odreæenu osnivaøkim aktom ili ugovorom
ølanova druåtva ili namerno ili grubom nepaÿñom prouzrokuje åtetu druåtvu
ili drugim ølanovima druåtva; ili namerno ili grubom nepaÿñom ne postupa u
skladu sa osnivaøkim aktom druåtva ili ugovorom ølanova druåtva ili obaveza-
ma propisanim zakonom; ili uøestvuje u radñama koje onemoguõavaju izvråeñe
poslova izmeæu druåtva i ølana druåtva; ili svojim ponaåañem spreøava ili
oteÿava poslovañe druåtva. Tuÿbu za iskçuøeñe ølana DOO moÿe podneti
druåtvo kao i bilo koji ølan druåtva (nezavisno od udela u druåtvu). Ølan
DOO kome prestane svojstvo ølana druåtva iskçuøeñem ima pravo na naknadu
trÿiåne vrednosti svog udela u vreme prestanka svojstva ølana druåtva, a druå-
tvo ima pravo na naknadu åtete koja mu se prouzrokuje iskçuøeñem ølana druå-
tva iz opravdanih razloga.28)
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SOME CHARACTERISTICS OF THE LIMITED LIABILITY 

COMPANY

Summary

The limited liability company is the most present form of economic companies in Ser-
bia too. The question is: why? In searching for an answer the author starts from some
characteristics of the limited liability company – does it belong to the group of so called

26. Vidi, øl. 177-178. ZOPD.
27. Viåe, S. Åogorov, Istupañe ølana iz druåtva sa ograniøenom odgovornoåõu, Pravo i

privreda, Beograd, br. 5-8/2002.
28. Vidi, øl. 179. i 180. ZOPD.
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person-based companies or to the group of the so called capital–based companies, or is it
a special type of economic company.

The limited liability company represents a synthesis of good qualities of the capital-
based companies (private company, above all) and of the person-based companies. In ca-
se of a capital-based company, this means, primarily, that a member of the company is re-
sponsibile for obligations of the company only to the amount of investment entered into
the property of the company. In case of person-based companies, it is the limitation of free
transfer of shares to third parties, which can be particularly important when the company
includes a small number of members, and if the company is of family or so called frien-
dship type. However, of vital significance are also some solutions which represent accep-
tance of essential characteristics of the person-based company or  capital–based com-
pany, but with a greatly higher degree of flexibility, for example, regarding the amount of
obligatory minimum capital assets (only 500 euros), structure of investment (investment
in work and services), and structure of company bodies.

Key words: limited liability company, capital assets, investments, transfer of shares, liabi-
lity, bodies, withdrawal from partnership, expelling a member.


