mp Becna b. ARU'h
OMBIIV M3BPIIHU IMPEKTOP 3a MpaBHa muTama y MX ,,EPC* -
311 ,,Enexkrpokpajun“ a.n. bamanyka

MEHAIIEPCKHN YIOBOP Y JABHVUM
IMPEOY3ERVMA PEIIYB/IVMKE CPIICKE

I YBog

Y caBpeMenoj nomahoj mpakcy, yMjecTo HasuBa AUPEKTOP, CBe delnrhe
je y ymoTpeby HasuB MeHallep, Off €HITIeCKe VIMEHMIle manager Koja ce He
IPeBOJY, @ KOPUCTH Ce y 3HaYely PYKOBOAMIALL, AxpeKTop mnn ied. Hazus
»MEHAIIMEHT 3a ynpaBy mpenyseha yBeneH je y IpuBpefHO 3aKOHOLABCTBO
Perry6muke Cpricke 2004. ropmre. 3akoH o jaBHuM npenysehnma,! masa II
»Opraun npenyseha, y wiany 4 nHabpaja oprane mpenyseha, yrphyjyhu
Za je, IIOpeN CKYIIITHMHE M HAafiI30pHOT ofbopa, Tpehu opran mpenyseha —
»ynpasa (MeHayMeHT) . [TojaM 1 HasuB MeHallep MM MeHAlIMeHT, MehyTum,
He TI03Haje 3aKOH O MPUBPETHMM JPYIITBMMA,” Kao IITO Ta HUje MO3Ha-
Bao Hy 3akoH o mpenysehuma.® Vimade, 3aKOH O MPUBpEHUM PYIITBUMA
HpuMjemnyje ce Kao CYNCUAMjapHM HPONMUC Ha CTATyc jaBHuX mpenyseha y
OHUM IMTaBbJMa Koja 3aKOHOM O jaBHMM IpenysehyumMa Hucy perymicana.

JaBHa npenyseha cy mpenyseha xoja 06aBbajy [je1aTHOCTH Off OIIIITET
MHTepeca 1 y 4ijeM OCHOBHOM Kamutany Pemy6nmka Cpricka Wi jefuHuIa
JIOKaJTHE CaMoyIpaBe JMPEKTHO MIM MHAMPEKTHO MMa BehmHCKO BacHmM-

1  3axoH o jaBHuM mpenysehuma (Crnyxbenu inacuux Peitybnuxe Cpiicke, 6p. 75/04, 19/05
u 78/11; mamme y dpycHoTama: 3JII).

2 3akoH o mpuBpegHuM ppyumrsuma (Crymbenu inacnuk Peitybnuxe Cpiicke, 6p. 127/08,
58/09 u 100/11; pame y dycHorama: 3I1]T).

3 3akoH o npenysehuma (Crymbenu inacnux Peitybnuxe Cpiicke, 6p. 24/98, 62/02, 38/03,
97/04 u 34/06).
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IITBO, Kao 1 mpefy3eha Koja y CTPYKTypM BIacCHMINTBA MMajy HajMame 50%
IUTyC jeffHa aKIIMja WIN y/jena y BIacHUIITBY Pery6/ike 1 Koja 3alonbaBajy
Buie on 50 muia.

Ynpap/bame cTpaTelkuM mpenysehima HOcr ca co60OM BEMUKY Ofro-
BOPHOCT, a/Il VICTOBPEMEHO U BUCOKe IUIaTe M NpUBUJIEruje. YIpaBo 360r
TOTa YIpaB/balbe BEMMKNMM IPUBPESHMM CyOjeKTHMa 3axTjeBa M3Y3eTHO
3Hame I CIOCOOHOCTN. Y TIeproy TpaH3NUIMje, a HAPOUUTO CTabuIM3anuje u
npuapyKuBarmba EBpOIICKOj yHUjU ca jeAMHCTBEHUM €BPOICKUM TPXKUIITEM,
BEOMa je 3HA4YajHO NINTame CTaTyca MeHaIMeHTa jaBHMX mpenyseha. Bmac-
HILIM OIy4yjy O ycIjexy mpepy3eha Ha Taj HauMH IITO aHTaXxyjy ofabpaHe
MeHallepe, Koju IIpeys3yMajy OITOBOPHOCT 3a PyKOBODeme bYICKMM KaIuTa-
7IOM, MaTepujaIHUM pecypcuMma U IOCTOBHUM IIpollecMMa KoMIaHuje. 3a-
KOHOZaBall je, MMajyhn y Busy 3Hauaj jaBHuX npenyseha, ymjecto gupexkropa
— TOjefMHIA, YTBPAUO KONEKTUBHM OpPTraH — YIPaBy, a CBM YIAaHOBM yIIpaBe
Cy jemHaxy, OMpajy ce y UCTO BpujeMe ¥ Ha MCTY HAYMH.

OcHoBHa Haverna CTaHaap/a KOPIOPAaTUBHOT YIIPaB/baba Cy: TPAHCIIA-
PEHTHOCT IIOC/IOBama, jacHO paspaleHe mpouenype 3a pag opraHa Koju jjo-
HOCe Ba)XKHe OJJIyKe, M30jeraBame cykoba MHTepeca, epyKacHa YHYTpallba
KOHTpOJIa 1 epMKacaH CUCTEM OTOBOPHOCTH.

IT Cratyc meHayepa jaBHux npegyseha y mpany
Peny6muke Cpncke

ITpaBHu craryc jaBHux npenyseha ypeben je 3akoHOM O jaBHUM
npenysehuma kao lex specialis, mopen Tora, 3aKOHOM O NIPUBPELHUM JIPYLIT-
BUMa, CYICUIUjapHO, 3aKOHOM O CHUCTEMY jaBHMX CIYXOM M MoceOHMM
3aKOHVMA 3a IOjefiMHe 00/IacTy U JjeJTaTHOCTY Of OIINTET MHTepeca (eeK-
TpOIIpMpena, IIyMe, IOIITe, XKebe3Hnle u Cl.). ,CylmTuHa cyncuaujapHe
npuMjeHe paHujer 3akoHa o npenysehnma, a cajja 3aKoHa O HIPUBPETHNUM
APYWITBMMA, je Y UMIbeHMIM fla Cy jaBHa mHpemyseha apymTea kammra-
7Ma, Tj. aKIIOHApCKa, OJHOCHO [IPYLITBA Ca OTPaHMYEHOM OfirOBOpHOIIhY.
OHa cy KOpHIopaTu3oBaHa y Ipoliecy IpuBaTH3anMje, a 3aKOH O jaBHUM
npenysehnma u3puunTO yKasyje mojefuHUM ofipefibaMa Ha UMILEHUILY Ja ce
pamy o ApywTBMMa Kammrana.’ Y jaBHMM mpepysehyMa KOHIlEHTpYCaHM
aKILMOHap je jaBHa B/IacT, Pemmy6mmka CpIicka My jefHUIIA JIOKATHEe CaMOy-
IpaBe, MaKO MOCTOje M MambMHCKM aKIMOHAPH.

4 3JI1, un. 2.

CraHpgapay KopropatuBHOr yupasbawa (Crnymbenu inacnux Peiy6nuxe Cpiicke, 6p.
117/11; pame y dycnorama: CKY), YBop,.

3aKoH 0 cucTeMy jaBHUX cmyx6u (Cnymbenu inacnuk Peitybnuxe Cpiicke, 6p. 68/07).

Mapko Pajueuh, ,,Yipapmame jaBHuM mpegysehnma u IpymTBuMa KamuTala II0 Mpo-
mucuma Penybrmke Cpricke®, IIpasta pujeu, 6p. 28/2011, crp. 356.
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U craryc ynpase jaBHux npepyseha ypeben je HaBeeHUM 3aKOHMMA,
Kao ¥ 3aKOHOM O pajly, OCHUBAYKVM aKTOM yuyu CTaTyToOM ¥ ONIUTUM aKTHU-
Ma npepiyseha 1 MeHallepCKMM yTOBOPOM.

Kapa ce roBopu o QpyHKIVjM AUpeKTOpa WM MeHallepa yOIIIITe, Ty ce
panu o GpyHKIUjK KOja mofpasyMjeBa IocTIoBoheme 1 pykoBobheme HajBuiIer
HIBOA. Y 3aKOHy O jaBHUM Ipepy3ehymMa HasuB MeHAIIMEHT, HAKOH WIaHa
4 ce He moHas/ba. KacHuje ce roBopu o ynpasu,® kojy unHe AMpeKTOp U 13-
BPIIHY AMPEKTOPH, KA0 WIAHOBM YIIpaBe, 3aTUM O HaJJIEKHOCTIMA YIIPaBe,
u360py ympase,'’ Iy)XHOCTHMA, OIrOBOPHOCTMMA I OTPAHUYEHIIMA YIIPABe
¥ WTaHOBa ympase.! Y HacTaBKy ce TIPOIIICYjy JIy)KHOCTM yrpase (M Haji-
30pHOr ofbopa) Ha 3auITUTH MMOBMHe npenyseha,’” mocrymame y ckia-
Iy ca 3aKOHMMa, IPOINCKMMA ¥ CMjepHMI]aMa, ° M HAIJIAIIeHOj NYXHOCTU
M OJIFOBOPHOCTM 3a IOWITHMBambe akara mpenyseha,'* u mpumjeny ermuxor
xopekca.!” Vripasa uspabyje u HapIIena peanusalyjy TPOrOAUIIbET IIAHA
IOC/TIOBama, ~ Kao ¥ Ha OAMIIIbEM HUBOY. ~ YIpaBa je Iy>KHa M OATOBOpPHA
3a peanm3alyjy Ipernopyka ogbopa sa peBMsI/ij.18 Ynpasa je 3ajegHo ca Hafi-
30pHUM OIO0POM AY>KHa ¥ OATOBOPHA IIPOBOJWUTY U HAfI3UPATH IIPOBOherbe
TIporca y MOCTynuuMa jaBeux Hab6asku.!” Ommyky o pacrmopjenu mo6u-
T JOHOCY CKYIIITMHA Ha OOpPAa3jIoKeH IPUjeljIor yIpaBe y3 IPETXORHO
npubaB/beHo MUNUbeme ofbopa 3a peBusujy u Hagsopsor opbopa.’’ Ko-
Ha4HO, 3aKkoH yTBphyje pasore 3a })aspjeme}be 4jTaHa yrpase (M HaI30pPHOT
ombopa) mo ckpahenom moctynky.”! YV 3akoHy o mpMBpegHMM ApYIITBUMA
MeHallep je JUPEeKTOp MM WIAH YIPABHOT Of0opa pyIITBa Ca OrpaHmMde-
HOM OAroBopHoIhy,” JOK je KOJj 3aTBOPEHOT aKIMOHAPCKOT APYIITBA — M-
PEKTOp WM 4/TaH YIpaBHOT ofi6opa’> Wy WiaH USBPITHOT O6OpPA WITH U3-

3JI1, un. 10 cT. 1.
3JI1, un. 10 cT. 2.
10 3JIT, un. 11.
11 3JI1, wm. 12.
12 3JII, u. 15.

13 3JII, un. 16.
14 3JII, un. 18.
15  3JII, un. 20.
16  3JII, um. 21.
17 3JII, un. 23.
18  3JII, un. 27.
19  3JII, un. 33.
20  3JIT, um. 39.
21 3JII, . 43.

22 3IIH, un. 148 ct. 1.
23 3IIH, un. 298 ct. 1.
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BPLIHY JUPEKTOP APYLITBA MIN IPefCjefHIK U3BPIIHOT 0f60pa — TeHepaTHu
JIMPEKTOP, UCTO Kao M KOJ OTBOPEHOT aKIMOHAPCKOT apymTBa.”? [IpymTso
ca OTpaHMYEHOM OArOBOpHOIINY ¥ 3aTBOPEHO AKLMOHAPCKO APYLITBO He
MOTY MCTOBPEMEHO MMATH AMPEKTOpa U yIPaBHYU Of0op. Y [pyLITBUMA T/je
IOCTOj) M3BPIIHM OFOOP, WIAHOBY YIPAaBHOI Of0OOpa IPeNCTaB/bajy Biac-
HIYKY opraH, MehyTnM Hema 3aKOHCKe CMeTHbe [ja WIaH yIpaBHOT ofbopa
nMa osranrhere MeHalepa, Ha IpyMjep oByalherme 3a 3aCTyIame WM HeKe
Ipyre o6aBese, OGHOCHO OBalhema.

OcHMBaYKMM aKTOM aKIMOHAPCKOT APYLITBA, CTaTyTOM MW/IM OHNJIY-
KOM yIIpaBHOT ofibopa ApyuTBa, ypebyje ce fijeokpyr u Ha3uB QyHKIVje
MeHarzepa.”> OJTyKOM HaJJTe)XHOT OpraHa IPYIITBA MeHalep ce MMeHyje Ha
byukiujy n onpebyjy ce rpanuie opnamhema 3a sactynamwe. MeHalepckum
YTOBOPOM Cée PeryIuily ’merosa Ipasa, 06aBes3e ¥ OATOBOPHOCTIL.

MeHalep MMa XMjepapXMjCKM BMCOKY IO3MLMjy, a IEroB I0Cao je
IUIAHUpabe, OPTaHN30Babe, KAPOBCKO pjelllaBarmbe, Bohemwe, KOHTpoIa u
BpeHOBame pajja OpraHusanuje, kao 1 nposoheme Busnje npenyseha pagn
IOCTH3aba 00/BMX IIOCIOBHMX pe3y/Tara. Y BEIMKMM OpraHM3alijaMa HeKI
MeHallepy yIIpaB/bajy APYTMM MeHallepuMa, JOK OHU Jja/be YIpaB/bajy OCTa-
7mM 3anocieHnM. VHade, MeHallep M3BpIIaBa 3ajaTKe y3 moMoh Apyrux, 36or
Jera Tpeba OMTY yCMjepeH Ka 3afjaTKy, TUMY U IIOjeAMHINMMA, Te IIPOBOAU-
TY BMIIIE BpeMeHa KOMYHMIIpajyhn ca CBOjUM TMMOM, NO3UTUBHO yTuayhn
Ha Mebymyncke opHoce. PykoBoheme y mmmeHnsuju mebymymckux opHoca
HofipasyMujeBa yCIOCTaB/balbe, IheroBarbe I PasByjaibe aPTHEPCKOT OJHOCA
usMebhy 3anocnenor u pykosopuona. Hanrnename 1 aHamsuparme U3BpIIeHa
3aJlaTKa Hyje HMIITA Makbe BaYKHO Off OpraHM30Bamba pajia, IpoljjeHe U laBarmba
3ajjaraka. Takobhe, MeHallep moHOCH ommyke ¥ MHGOpPMMIIE O MOCTUTHYTUM
pesynratuma. Ha cBuM HuBOMMa MeHalIMeHTa 06aBbajy ce CIyHe QyHKImje,
a/Ii OTOBOPHOCT pacTe ca IIOpacTOM HMBOA MEHAIIMEHTa, IITO Tpeba fia ce
meduHMIIEe KOJ Kpeupama WHAVBULYATHOT MEHallepcKor yroBopa. Cpakm
MeHallep je pasInuuT 1o ofpeheHNM MMYHUM KapaKTepUCTHKaMa, 3HambIMa
U BjellITMHAaMa, M je HajBaXHMUje Ja IOCjeflyje CIOCOOHOCTM MeHallepa,
OJJHOCHO CIIOCOOHOCTH JJOHOIIEHa OJTyKa, OPraHM30Bamba pajia ¥ KOHTPO-
e u3BpuIema. OCHOBHe MeHallepcKe CIIOCOOHOCTM TeK 3ajefHO [jajy IpaBu
KBa/IUTeT. Y IPBOM pefy, TO je CIIOCOOHOCT INpMMjeUBamba 3Hamba, IITO
CBaKaKo IIOfjpa3yMujeBa U IOCjefjoBabe 3Hamba, Hafla/be, TO je CHOCOOHOCT U
yMmjehe paga ca /pyauMa, ITO Ce OI/Ieia KO3 pasyMiujeBarbe, KOMyHUKALU]y 1
MOTMBIICame APYTUX MOjefHAYHO 1 TPYIIHO, U Ha KPajy, a/li jeffHaKO BaXKHO,
TO je CHOCOOHOCT aHa/IM3Vparba U pjelllaBarmba CI0KEHNX CUTYaluja ¥ OKOJI-
HOCTH, K0 1 JJOHOIIEeHa IIPABMUX OJJTyKa.

24 3I1M, un. 313.
25  3IIM, un. 313 cT. 8.
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ITo npodecopy PajueBnhy, nanac ce y jaBuum npenysehuma y Pemy-
6mmuy CpIIcKoj IpuMjemyje JBOJOMHU MOJEN YIpaB/balba, KOjer Kapak-
Tepullle pasaBajarbe M3BpiuHe QyHKIuje (yrpasa) of Haf3opHe (QyHKLuUje
(Hap3opuy opmbop). Llmp nmpumjeHe oBor Mopena je 6uo fa ce yCIoCTaByu
YHyTpallllba KOHTPOMA Pajia ¥ TOCTOBama jaBHMX mpenyseha.’s Mebhyrum,
pesy/ITaTu y Ipakcu He ToBope y mpuior ToMe. KapakTepuctuke Koprnopa-
TUBHOTI YIIpaB/balba y 3eM/baMa TpaH3uuyje, o npodecopy Bacumesuhy, y
Cp6uju, xao n y Peny6mum Cprickoj, mopep ocTasnor cy: HeepuKacHe U He-
TpaHCIIApEHTHe yIIpaBe; ¢1ab Ha/i30p HaJ| yIpaBaMa ¥ MeHallepyMa; IpaBHa,
eKOHOMCKa M TIOUTHUYKA HeCTabumHocT.?’

»YIpaBa JpYIITBa je HaJJIeXXHA 3a pyKoBobhemwe ApywmITBOM U Tpebda
la OCUTypa IOLITOBae CBMX 3aKOHA M [PYTUX IIPOINCA, Ka0 U Ja y3Me Y
063Mp cBe MHTepece 3aMHTEPECOBAHNX CTPaHa 3a paj APYLITBA, y CKIaly ca
IIOC/IOBHMM PM3MKOM KOjeM je APYIITBO M3/I0XKEeHO.

Bes cymmbe, MHTepec je ¥ BlIaCHMKA KaIlUTala U MeHalepa fia perus-
HO yroBope Mebyco6Ha mpaBa M OATOBOPHOCTH, @ HAPOUUTO A YTOBOPOM
perymIly OHe aclieKTe MeHallepcKe MO3MINMje KOjU HYCY PeryaMCaHy OIl-
IITVM aKTuMa npepyseha.

III YroBop 3a o6aB/bame NOCIOBAa MEeHallepa jaBHUX npexyseha

MeHanepcky yroBop je crerdudaH yropop o pafy. ,Y Ipolecy paga
1 o6aB/bara PasINIUTIX CTy>KOU U PyHKIMja, HacTajy MHOTOOPOjHM OFHO-
CI KOjM Ce UCIIO/baBajy y OO/IMKY PafiHOT OfHOCA WIN Y HEKOM APYroM o0-
MUKy pafia. ¥ CUCTeMy pajia y CBAaKOM CaBPEMEHOM JIPYMITBY IIPUCYTaH je
pan Koju ce o6aB/ba BaH paJHOTr OFHOCA, KOji je ofipehen kao obmmk panma
KOju ce He cMaTpa pajHuM opHocoM. Hekn of oBux obmmka paga ypebenn
CY pafjHUM 3aKOHOJABCTBOM M IpelMeT CYy PaJHOr IIpaBa, a HEKM JPYIUM
3aKOHOJIaBCTBOM Y JIPYTMM TpaHama mpasa.“”’ OUuIenHo je, ,MOCTOje pas-
He BpPCTe pajia, KOjyu yBUjeK y cebu campxu ofpeheHe KapaKTepucTUKe IO
KOj/Ma ce IOCMaTpa Kao CTBapajiadyKy, PYTMHCKY, YMjeTHUYKY, MeXaHUd-
KM paj.. Vnak sa cBe BpcTe pajia BaXKHO je pasBPCTaBame ILMXOBUX U3-
BpHIM/IAIIA — PaJHMKA y afleKBaTHa 3aHMMama, npodecnje. 3aHuMama ce
Pa3BpCTaBajy 10 KpuTepyjuMa Koju ce GopMIUpajy Ha OCHOBY CaryeflaBamba
CTIOXKEHOCTH ITI0C/IOBA U 33JJaTaKa KOHKPETHOT pajIHOT MjecTa. 3JaHMMama ce

26 M. Pajuesuh, Has. unanak, ctp. 541.

27  Mupko Bacumesnh, ,,[Ipn6mmkaBae cucteMa ypase aKIIMOHAPCKUX APYIITABa Y YIIO-
peqHOM IpaBy ¥ npakcu', IlpasHa pujeu, 6p. 24/2010, ctp. 509-510.

28  CKY, Cranpapg 17.1.

29  Pajko Kmmukosuh, ,,YroBopu o pajy KojuM ce He 3aCHMBA pajHU OfHOC y Pemy6mmim
CpIicKoj — TPEeHYTHO CTame ¥ nepcnekTuse’, [Ipasna pujeu, 6p. 27/2011, ctp. 583.
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Jajbe pa3BpPCTaBajy IO KaTeropujama, a yHyTap KaTeropuje 1o CTpykama.
Jlabe KOMITOHEHTe CBake BpCTe pajia Cy: CTPy4YHa CIpeMa, KOja, OCUM IIKOJI-
CKe cIipeMe, 0OyXBara 1: PaiHO MCKYCTBO, pajjHe BjelITHHE U pajiHe HaBUKe,
Kao U JIpyre pajiHe CIOCOOHOCTM (HIIp. OpraHuM3aIyjcKe, KOMyHUKAIVjCKe,
ypenHOCT, cMMmcao 3a ofpebhene axktusHOCTH). 0

3axoH o pamy’! yTBphyje pasnuunrte MoryhHOCTM UM HauMHe aHTaXo-
Bama /INIA 3a 06aB/bame IOCIOBa AupeKTopa. Tako, Mo 3aKoHy O pajgy mu-
PEKTOp, OFHOCHO MeHalep, MoXKe OMTI aHTa)KOBaH Ha TPU HadMHa: IO YIo-
BOpY O pajly Ha HeofipeheHO BpmjeMe Mu IO yroBopy o pajy Ha oxpeheno
BpMjeMe [0 MCTeKa POKa Ha KOjM je M3abpaH, OJJHOCHO MMEHOBaH, VM II0
noce6HOM yroBopy o Mehyco6HMM npaBuMa, o6aBesaMa ¥ OATOBOPHOCTIMA
TIOC/IOfIaBIIa M IMPEKTOPa KOjU HUje 3aCHOBAO PaJiH!U OJHOC.

dopma MeHaepCKOT YroBOpa HMje IIPONNMCAHAa 3aKOHOM, all je
MeHallepCK) YTOBOP M3BY4YeH M3 JOMEHa pajjHOr IIpaBa, IITO y IpaKcy Ha-
POYMTO [OKa3yjy IpaBMIa O IPECTaHKy M pacKupamy yrosopa. Y cBa-
KOM CJIy4ajy, TO je aKT C/I000fHe Mpeny3eTHNYKe BO/be 00Ujy CTpaHa Koju
IpeficTaB/ba CUHTe3y Mohu ynpas/bamwa 1 Mohu pykoBobemwa. Ha MeHayiepcku
YTOBOP Ce MOJKe IJIelaT!l Ka0 Ha CBOjeBPCTaH IIOCIOBHMU CTATyC KOjUM Ce Ha
yIpaBy fenerupajy crerny@uyHa 1npasa, o6aBese ¥ OATOBOPHOCTY Y Be3M ca
BolemeM IMocmoBama jaBHOT mpenyseha. YroBop ca MeHallepoM y Mme Io-
CI0fiaBIia 3aK/byUyje IMpefCjeflHNK HaI30PHOT ofi6opa.

»YTOBOP O pajiy MOXKe Ce 3aK/bY4MTI Pafiy 0O6aB/barba OC/I0BA AUPEK-
TOpa KOJ TOC/IOfIaBIIa pajiyl 3aCHMBaba PaJHOT OFHOCA, aKO OCEOHUM 3aKO-
HOM Hiuje pyraunje ypehero.>? Kaxo je Beh xoncratoBano, yroBop o pagy
MOXe ce 3aK/by4uTH Ha HeonpeheHo Bpujeme mnm Ha ofpeheHo Bpujeme o
ucteka mMaggara. OcuM TOra, 3aKOH O pajy HpOIUCYje A AUPEKTOP OHO-
CHO MeHalep He Mopa OMTH y paJHOM OZHOCY Y APYIUTBY ~ U Y TOM CIIy4ajy
ce 3ak/pydyje noceban yrosop. Iloce6an yrosop o mehyco6Hum npasuma,
o6aBesaMa U OITOBOPHOCTMMA AMPEKTOpa KOj! HYje 3aCHOBAO PajIHU OTHOC
ypebyje He camo mweroso mpaBo Ha IUIATy Kao HaKHajAy 3a pap, Beh u mpyra
npaBa, o6aBese 1 OrOBOPHOCTH. >

Craryc MeHayepa y jaBHOM mpenysehy npyraumju je ox craryca nuia
Yy pafiHOM OJHOCY, 4Mja ce IpaBa U3 paJHOT OJHOCA WITUTE ¥ CKIaly ca UM-
HepaTMBHIM HOpMaMa 3aKOHa O pajy. MeHallepcku yroBopu Cy crenngmd-

30 Mexmen Kenosuh, Ceam [emuh, OcHosu pagnoi Gpasa, YHUBEP3UTETCKA KIBUTA,
Capajeso, 1999, cTp 20-21.

31 3akoH o papy - Ilpeunmhen Ttexct (Cnysbenu inacnux Peiiybnuxe Cpiicke, 6p. 55/07;
mape y gycHorama 30P).

32 30P, um 39cr. 1.
33  30P, um 39 cT. 3.
34  30P, um 39 cT. 4.
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HJ YTOBOPM KOjy Ce CK/Iamajy 1o HauenuMma OONMUTaliOHO-IIPaBHOT OIHOCA.
3aKOHCKa perylaTuBa He Cafp)X! CBe IPaBHE €/IEMEHTE 33 3aK/by4MBaIbe
MeHaIJepCKMX YTOBOpa, a KaKo joll yBUjeK Huje usrpaheHo obuyajuo mo-
CTIOBHO IIPaBO, Y Ipakcu Hajuemhe ocTajy OTBOpeHa M HepHjellleHa MHOTa
nMTama KoJl 3aK/byulBama yropopa msMmeby mocnmopaBua u ymnpase jaBHUX
npenyseha. VIHTepecaHTHa ImuUTama CBaKakKo Cy: Koja IpaBa, opaiihema u
OZICOBOPHOCTM JaTV MEHAllepuMa y jaBHMM Ipefysehmma; kako yTBpAUTH
OCHOBHY IIATy M MjepuTH ydelrhe MeHallepa y OCTBApeHMM pe3yNTaTMa;
KOj¥ Cy KpUTepMju IMYHe MaTepujaiHe, IpodecroHaIHe U IpaBHe OAr0BOP-
HOCTU MeHallepa; KaKo YpeJuTy paJjHO-IIPaBHMU CTAaTyC MeHallepa; KaKo yT-
BPJIUTY HauMH BaHCYJCKOT pjelllaBama CIIOPOBA OKO TyMadera U MpUMjeHe
MeHa€PCKUX yTOBOpA U JPYTO.

Y papgHO-IpaBHOM CMMCITy IOJIOXKAj MEHallepa — 4YjIaHa yIpaBe jaB-
Hor mpenyseha cmdaH je MOIOXajy M3abpaHMX WM VIMEHOBAHVX /NI Ha
¢dyHKIMjaMa y M3BPIIHOj BAAacTU. PafHO-IIPaBHYU CTATYC OCTANMX 3aIOC/ie-
HMX Yy jaBHOM npenysehy ypebyje ce yroBopuma o pajgy Ha ocHOBY 3akoHa O
pany. Menayepy, MehyTim, He MOTy MCTOBPEMEHO MMATH U YTOBOP O pany 1
MeHallepcKy yroBop. Ib1xoBo pagHO MjecTo U pajHO-IIpaBHM CTaTyc ypehyje
ce c1106OHOM BO/BOM YTOBOPHMX CTpaHa, 300r 4yera MeHallepCKM YTOBOP
MOpa Ta4yHO YTBPAUTU OMTHE eleMeHTe pafHor offHoca. CyIITMHCKM CMUCA0
CKJIallalba MeHallepcKor yropopa usMeby urana ymnpase jaBHor npenyseha ca
M npenyseheM je perymicame MehycoOHuX nmpaBa, o6aBesa 1 OATOBOPHOCT
3a BpujeMe Tpajarma MeHajiepcke GyHKIMje, amm ¥ HAKOH IpecTaHKa GyHKIyje.
OBo je yroBop o mMapTHepCTBY U 300T MpaBHe CUTYPHOCTH, MEHAIEPCKHU YTO-
BOp Tpeba Ipenn3npaTy CBa IpaByIa 1 IPeABUIjeTH pjellierba 3a cBe Moryhe
cmy4ajese, yK/bydyjyhu u MmoryhHOCT packuzia yropopa.

Yrosop o 3anouubaBamy MEHalepa je HEMMEHOBAaHM YTOBOD jep HeMa
M3BOPHOT Ha3VBa HUTHU NPEBOJA €HIVIECKE pujeyn. Y MPaKCH Ce 0Baj yTOBOP
CK/Iana ¥MICK/bYy4MBO y IMCaHOM OOMNKY, ca MoryhHomhy mpumjeHe ommre
ozipenibe 0 HeOPMATHOCTM CKJIaNlama yroBOpa. YLOBOP O 3alOlUbaBamby
MeHallepa o6yXBara PacIloH Off OIIITHX yC/IOBA PagHOT offHOca (YK/by4yjyhn
MaTepujajiHa IIpaBa, obaBe3e U OATOBOPHOCTH) KO (GOPMATHOT OIMCA OCTIO-
Ba HETOBOT PAffHOT MjecTa. Y IPaKCH je yoOMdajeHo Ja ce MO II0C/IoBa U
3ajlaTaka cMaTpa 006aBe30OM M3 PafHOT OJHOCA, a CHeNV(UIHN YCIOBU aH-
ra)kMaHa MeHallepa CMaTpajy ce HEKOM BPCTOM yTroBopa O fijeny. ¥ CylIITUHI,
OBVIM YTOBOPOM C€ yCIIOCTaB/ba OOIMTallMOHO-IIPAaBHM OJHOC.

butHM eneMeHTH cBaKOT MeHallepCKOT YTOBOpPa, OCUM IOfaTaKa o Io-
C/IOfaBLy ¥ JNMYHUX IIOfjlaTaKa MeEHalepa, Cy LY>KHOCTM MeHalepa, BpCTa
Y OHIJNC IIOC/IOBa Koje 00aBjba, Tpajame YroBopa, 3abpaHa KOHKypeHLje,

35 3axoH o obnuranyonnM ogHocuma (Crysxbenu inacnux CPPJ, 6p. 29/78, 39/85, 45/89 u
57/89 u Cnyscbenu inacnux Peiiybnuxe Cpiicke, 6p. 17/93, 3/96, 39/03 u 74/04).
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HEOTKpYBambe MOBjep/bYBMX MHPOPMaIVja, HOBYAHU U3HOC 3apajie, HaKHaje
Be3aHe 3a 00aB/bame II0C/IA, Ka0 ¥ OOMMIM CTUMYJIalyje Be3aHo 3a OCTBa-
peHe pesynrare — ydemrhe y ZoOUTM Kao MOCTOTAaK Off OCTBapeHe fOOUTH,
TOZMIIBY OOHYCH U IpyTa IPUMarba, OII031B IMEHOBAba, PACKIJ] yTOBOpa ¥
CIydajy HeoCcTBapuBama pesy/ITara paja, HaKHajia LITeTe, OTIIPEMHIHA, Ha-
4MH pjemaBama criopa. HakHasia 1o yroBopy uMa TpeTMaH 3apajie 6e3 00-
3upa Ha BPCTY MEHAIIePCKOT yroBopa. YoOu4ajeHo ce yropapajy Oenedunuje
y Buny Kopuuihema ciyx6eHor ayToMo6ma, IoCIoBHe KapTuiie, MOOMITHOT
teneOHa, HaKHAJe TPOIIKOBA pelpe3eHTalyuje, CIy>KOEHMX HyTOBama y
3eM/bM VI MHOCTPAHCTBY, yuemha Ha caBjeTOBamMMa, CEMUHAPUMAa U CTPY4-
HOM ycaBpluaBamwy. CBaKu yroBOp ca MEHallepOM MOXKe Cafip)KaBaTi 1 ipyTe
IIOTOJHOCTY 3a MeHallepa, Kao Ha IpMMjep: Harpaje, KpeanuTe, pasHe IOJN-
ce ocurypama, ofipende o6aBesHe IpaBHe 3aIUTHUTe, 00aBe3y ycaBpllaBarmba
CTpaHMX je3UKa U APYTMX 0O/MMKa ycaBpIIaBarmba M CIMYHO.

Mormno 6u ce pehu fia je y Pery6nmunm Cprickoj mapta 2011. roguHe 3a-
noyesio yBobherme cTaH/japaa 3a MeHallepcKe yroBope, Kaja je Braga Perry6mu-
ke Cpricke Ha 5. cjegHuuu ofpxaHoj 3.3.2011. roguHe foHMjeIa 3a1<113yqa1<36
KojuM je yrBpamna Ilpujensor ,,YroBopa o pajy u mpaBuma 1 obaBe3ama
AMpeKTOopa“ — YiIaHOBa yIpaBe jaBHUX Ipenyseha.

VicTuHa, HaBefileHUM 3aK/by4KOM IOCTAB/bEHA je TOPHba IPAHNMIA BUCH-
He I/IaTe U M3jefIHAYCHA je 3a CBa jaBHa Ipeay3eha, 6e3 003mpa Ha yCIIjelHOCT
y mocnoBamy. Hapa/pe, MCTUM 3aK/bydKOM ,00aBe3yjy ce NpefcTaBHULIN
Ap>KaBHOT KallMTajIa M HaJA30pHU Oof6opu y jaBHUM npenysehnma fa y poky
on 30 faHa of] JaHa JOHOLIEIba OBOT 3aK/bY4Ka, a Y3 IPETXO/jHE KOHCY/ITalyje
ca BrmajoM, noHyze, Ha MOTHNC, AMPEKTOpUMA M M3BPIIHUM AVPEKTOpUMA
jaBHUX mpenyseha mpenMeTHe yroBope, y CKIafly ca IpHjeIorOM yroBopa
o pany koju he um gocraButy Braja, Te fa o peanmsaumju oBOT 3aK/byduKa

urdopmunry Brany, myTeM HajyiexxHOT MuHMUCTapCTBA >

3aK/bY4KOM Cy 3afy’KeHa CBa MUHICTApCTBa [ia y OKBUPY CBOje pe-
COpHe HAJIKHOCTU NPUCTYIIe aHamm3u ydermha AMpeKTopa M M3BPUIHUX
AUpPeKTOpa jaBHUX Hpenyseha y ympaBHMM M HaI30pHMM Of00pUMa, Te Ja O
Tome nnbopmumy Bramy.*®

Bnapa je mMeHOBana oBaj MEHAIEpCKM YTOBOP Kao ,, YTOBOP O pagy U
npaBuMa 1 ob6aBezama IyMpeKTopa‘

36  3axpyvak Brmape Pemy6muke Cprcke 6p. 04/1-012-2-351/11 op 3.3.2011. ropuHe, gabe
y ¢ycHopama: 3BPC.

37 3BPC, Tauka 1.
38 3BPC, Tauka 6.
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IV IIpumjep MeHaepcKor yroBopa y jaBHoM npenysehy
Peny6muke Cpncke

AnanusupaheMo jejan Takas MeHalepcKy yroBop.>” YroopHe cTpaHe
Cy: jaBHO npeny3ehe (Ha3yB U cjenminTe) Koje 3acTyIa IpefCjefHNK Ha/I30p-
HOT 0fi60pa (MMe U Ipe3NMe, 3aHNMambe), C jefHe CTpaHe, i JUPEKTop (1Me u
npe3uMe, 3aHMMame U afipeca), C Ipyre cTpaHe. YTOBOp MMa JIBaHAeCT I71aBa
M UCTO TO/IMKO 4IaHOBA.

-1 — Ommre oxpenbe®, cajpke WwiaH 1 Koju MMa Tpu cTaBa. Y CTa-
By 1 KOHCTaTyje ce M300Op U VIMEHOBame AVPEKTOpa II03MBabeM Ha OJIYKY
HaI30pHOT 0160pa, y cTaBy 2 yTBphyje ce Tpajame MaHpaTa AMpPEKTOpa, a
HOC/befibM, CTaB 3 racu: ,OBuM yrosopoM ypebyjy ce mpasa obaBese 1 ofi-
TOBOPHOCTM YTOBOPHUX CTPaHa y Be3! ca IOJIOKajeM JUPEKTOpa, BeroBUM
TIOCTIOBAEM U HerOBIM PagHuM ofHocoM y npemysehy.“*” Kapma ce rosopu
0 ,1berOBOM IIOC/IOBaIbY BjepOBAaTHO Ce MUCIM Ha paji OGHOCHO JY>KHOCTU
nupekropa. CBe JY>XHOCTH je Tpebaso HaBeCTH y YTOBOPY.

»1I — OBamherma 1 0ATOBOPHOCTH, Cafip>KaHa Cy y /IBa CTaBa WIAHA 2
Y craBy 1 yrBpbyje ce ia je ;upeKTOp OATOBOPAH 3a 3aKOHUT 1 IIPaBUIAH Paji
npeny3seha, yCIIjeIIHOCT IOCTIOBaba, Te MOTIYHOCT ¥ TAYHOCT JOKyMeHTaluje
KOja mpousuIasu u3 mocnosama ucre. Cras 2 rmacu: ,,IIpaBa, o6aBese u of-
TOBOPHOCTHU JipeKTopa yTBpheHn cy 3akoHOM, ofrosapajyhum Imop3akoH-
CKMM aKTMMa, ofnmykama Hapsopuor om6opa u CkymmruHe akimosapa. !
OBpje je cBakako 610 MOTPeOHO KOHKPETU30BATU U IMPELU3HO YTBPAUTI
cBe 06aBese 1 HAPOYMTO OFTOBOPHOCTHU JypeKkTopa. Y crTaBy 1 Tpebaio je
OZICOBOPHOCT MeHallepa Be3aTy 3a HberoBy HalIeXXKHOCT. [lopex Tora, y cTaBy
1 ny craBy 2, Tpebao ce nmo3pary Ha CTaTyT 1 ommira akra npegyseha, koja
CBaKako O/mke peryamury u feta/bHuje ypehyjy npasa, ob6aBese u ofroBop-
HocTu aupekropa. [Toce6HO, Tpeba yTBPAUTH Mjepe Ha YCIIOCTAaB/bakby CTall-
He KOHTPOJIe pajia 1 orpaHnyera opyairhema kao Buj o6e36jehema gpynirsa
3a LITETy MPOY3POKOBaHY HE3aKOHMTUM aKTUBHOCTUMA U IpeKOpadereM
opramhema of crpaHe pupexropa mpema Tpehum nunyma. OBo Hapounm-
TO jep Cy MOC/befiIbMM M3MjeHaMa 3aKkoHa O jaBHMM npenysehuma OpucaHe
ympaBo ofpenbe 3aKoHa KOjUM je OUIO peryImcaHo MUTame IMocebHe TndHe
OITOBOPHOCTM WIAHOBA yIpase (M HafI30pHOT 0f0opa) 3a ITeTy — OpUCaH je
CTaB 4 4iaHa 12 v Oujeny 4aan 4.4

39  YroBop o pany u mpaBuMa 1 ob6aBesaMa AMpeKTopa 6p. 1245 op 8.4.2011. roguHe, gabe
y dycnorama: YPIIOZ,.

40 YPIIOM, un. 1 cr. 3.
41  YPIIOM, un. 2 cT. 2.

42  3akoH O u3MjeHaMa M JomyHama 3akoHa o jaBHMM npenysehuma (Cnyxbenu inacuuk
Peiiy6nuxe Cpiicke, 6p. 78/11), un. 7 u 11.
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»III — Ilnara“, cagp>km wiaH 3 koju MMa IIeT CTaBOBa KOjuMa ce
yTBpbyje nsHoc muare, ysehame 3a rofuHe cTaxa, ImTa 06yXBaTa IUIATa, Ja-
TYM UCIUIaTe IUIaTe 1 06aBe3y yIulaTe Impumafajyhux mopesa u JompyuHoca.
Ospje je Tpebao MpenyusHo 1 leTa/bHO YTBPAUTH CBa IIpaBa JupeKTopa. /13
yroBopa ce BUAY [a HeMa CTUMY/IATUBHMUX, alu HY AEeCTUMY/IaTUBHUX Ofpe-
maba, 3aBUCHO Off YCIjeLIHOCTY paja M HociaoBama npenyseha. Tako, Huje
yrBpheHo npaBo yuentha y mobutu (kao mporeHrtyanHo ydeithe y jooutn
i GUKCHM HOBYAHM M3HOC), HeMa Harpaja, 60Hyca ¥ CIMYHO, alu MCTO
TaKo, HeMa HY CHOIIEHa II0C/befIUIIA 32 HeTaTHBAH IIOC/IOBHM Pe3Y/ITaT.

»1V — HakHaza TpoIkoBa u pyre IOBIACTUIIE", Cafip)KaHe Cy y LIeCT
CTaBOBa WIaHa 4, KojuMa ce yTBphyje mpaBo fupeKTOpa Ha penpe3eHTaunnjy
¥ TIPaBO Ha C/Ty>KOeHu ayToMoOu (Tpu cTaBa), any ce U3PUUINTO NPOICYje
la AMPeKTOp HeMa IIpaBO Ha CTPYYHO ycaBpIlIaBaime Ha TepeT Ipenyseha,
Kao HJ Ha CHOLIeHe TPOLIKOBa MoOuIHOr Tenedona. He Tpeba 3abopasu-
TV KOJIMKY je 3Hayaj CTPY4YHOr ycaBpllaBama JM CTaTHOr yHamnpehusamwa u
nosehama 3Hama, CIOCOOHOCTY 1 KY/ITYpe, a HAPOUUTO pasBHjarba CIocoo-
HOCTM M KYIType KOMYHMIVpala Ha CBMM HMBOMMA, KaKO yHyTap yIpa-
Be, TAKO ) Ha HIDKUM OPraHM3alMOHUMM HMBOVMA, XOPU3OHTATHO U Bep-
TUKaTHO. UMHM ce fia je /loIIa KOMYHMKAIja, T1a YaK ¥ HOTIIYHO OfICYCTBO
KOMYHUKalyje, II0CTa0 BEeMUKY IpobeM 1 TepeT Mehybynckum ogHOCuMa
y jaBHuM npenysehuma. OfcycTBO 3Hama, CIIOCOOHOCTM M KOMYHMKAIVje
oryena ce 1 Kpo3 cBe uenthe 1mojaBe MOOMHra y jaBHUM mpenysehuma.

»V — Paguy omnHoC®, cagpxm wiaH 5 Koju mma fBa craBa. Cras 1
yTBphyje ma mupexrop ,Beh mma 3acHOBaH pajfHM OfHOC y mpemysehy y
CTaTYCy 3aIlOC/IEHOT Ha HeofpeheHO BpujeMe, a CTATyC AMpPeKTOpa IO OBOM
yrosopy mountbe fa Tpaje off 1.4.2011. roymme.“*> Hakon Tora, cras 2 maje
yommreHy ofpendy: ,Ha cBa nutama 13 pajHOT ofiHOCa Koja Hucy ypebheHa
OBJM YTOBOPOM IIpUMjeryjy ce ofiroBapajyhe ofpenbe 3aKOHCKMX U HOf3a-
koHckux npormca.“** Huje jacHo Ha koje saxomcke mpommce ce mucmu! To
je HelOBOJ/bHO U HEIPEeLM3HO PEery/lIMucaHo, I1a Cé OCHOBAHO MOXKe IIOCTaBM-
T NUTaIbe IIPaBHE CUTYPHOCTY MEHallepa y CIy4ajy pasaM4YuToOr TyMaderba
ofipenou yrosopa.

»V1 — PajiHO BpujeMe rogyilumy OAMOPY U O,'[[CYCTBO“, cagp>Ku 4JIaH 6
KOj! Y IIeT KpaTKUX CTaBOBa YTBphyje 1 mpenusupa pagHo BpujeMe, JTHEBHI
OIIMOP, Hefle/bHY OfIMOP, PO OIMOP, Kao 1 IIPaBO Ha OfICYCTBO Y CKJIa-
Iy ca 3aKOHOM M ITIOfI3aKOHCKMM aKTuMa. bpoj maHa ropummer ogmopa je
KOHCTaHTaH, M3je[lHa4YeH 3a CBe YWIAHOBE yIpaBe U IMMUTHPAH, 6e3 063upa
Ha TOofyHe cTaxka win apyre kpurepuje. OcTaje OTBOPEHO NNUTabe: LITA Y
CIIy4ajy Kafia MeHallep He MUCKOPUCTM TofuIImbY ofMop? [la 11 y ToOM C1y4ajy

43  YPIIOM, un. 5 cr. 1.
44  YPIIOM, un. 5 cT. 2.
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UMa IIpaBo Ha HaKHajy wmreTe? V1 oBo nurame Tpeba jacHo meduHMCATH yTO-
BOPOM pajy IpaBHE CUTYPHOCTH MeHallepa.

~VII - Pan Ban mpenyseha, cagpxu gBa crasa y wiany 7. IIpBu cras
IJIacu: ,3a BpujeMe paja y npenysehy gupexTop He Mo>ke OMTHU WIaH Hafi30p-
HOT 0f00pa y HEKOM APYTroM IPUBPEJHOM JPYILITBY, OHHOCHO WIaH YIIpaB-
HOT 07i00pa y OpraHN3alMjy, jABHOj YCTAHOBY, MHCTUTYLU)U VY YAPYKeHY
6e3 MmpeTXOHe CArTTACHOCTHU HaJ30pHOT on60pa.“45 ITocraBiba ce muTame na
1M je MoTpeOHA ¥ HAKHAJHA CaIJIACHOCT, YKOIUKO je JupeKkTop Beh uiaH He-
KOT OpTaHa, a/ je MUTame U Koju joj je cmucao. Takobhe, onpaspaHo ce moxe
IIOCTAaBUTHU MUTAHE KOjU Cy KPUTEPU)jU 32 [jaBak-€ WM HelaBalbe CarlacHO-
CTH, KaO M KOjM je CMMCAo Te camIacHOCTM yommrTe. VIcTo ce ogHOCH M Ha
CaITIACHOCT 32 JIONYHCKM Paji, KOHCYATAHTCKe WM CIMYHe YCIyTe U3 CTaBa
2 oBor 4aHa. YKONMKO Cy OBe ofipefibe Be3aHe 3a 3abpaHy KOHKypeHLuje
VIV CYKOO MHTepeca, CUTYPHO je ia MOpajy OMUTH jacHMje 1 IMpeln3Huje Ipo-
HICaHe.

LVIII - TTocnoBHa TajHa®, cafip>ku wiaH 8 Koju obaBesyje HuMpeKTOpa
Ha JyBaibe IOCTIOBHE TajHe mpenyseha 1 MOCTOBHMX IapTHepa Koje Cy My
Oule IoBjepeHe, KOje je Ca3HAao VI MOTA0 CasHATH Y 00aB/barby CBOjUX K-
HocTu. VM oBpje je m3ocTano jacHo yTBphuBame mTa ce cMaTpa IIOCTTOBHOM
TajHOM Ipefiy3eha, a HApPOUNTO MOCTOBHMX HMApTHEpA.

»IX — Tpajame yroBopa®, cajpxu fBa craBa y wiany 9. IIpsum ce
yTBphyje ma yrosop Tpaje mo m3b6opa AupeKTOpa y CKIafy ca 3aKOHOM M
CraryToMm, a ApyIMM fla CIIOpPa3yMOM YTOBOPHMX CTpaHa Tpajame yroBopa
Moxxe 6utn oppebheno u Ha kpahe Bpujeme. Ocum Tora, He npenBuba ce Hu-
KakBa ipyra MmoryhHoct kpaher Tpajama yrosopa.

»X — Packnp yrosopa®, cagpxu wiaH 10 ca Tpu craBa Koja Iace: ,(1)
OBaj yroBop mpecraje JaHOM MMEHOBalba AVPEKTOpa Off CTPAHe HafI30pHOT
o6opa MO OKOHYamy MOCTYNKa 1360pa. YTOBOp MOXKe OUTH IPOAYKeH Y
KOJIMKO AVpeKTop Oyne MMeHOBaH Ha GyHKUMjy aupekTopa. (2) OBaj yroBop
MO)Ke OMTHM PacKMHYT M IIpHje UCTeKa POKa Ha KOji je 3aK/bydeH, Y KOTMKO
OJTyKOM HafI30pHOT ofbopa mpenyseha mupexTop OyAe omosBaH ca myX-
HOCTM Ha Ha4MH ¥ IOJ] YCIOBMMA KOjM CY KaO TaKBM 3aKOHOM IIPOIVICAHM.
(3) Hapsopuu opb6op npenyseha Moxke pacKMHYTH yrOBOp ca AMPEKTOPOM
yBUjeK KaJla cMaTpa Ja Cy YIPOXKeHM YCIIjelIHO IIOC/IoBaibe M MHTEpecu
npenyseha.“‘® Huje jacio samto nu osjije Huje yxmydena moryhHocT pac-
KIJia YTOBOPA OTKAa30M Off CTpaHe MeHalepa, ITO ce [iellaBa y IPaKCcH, y3
yroBapame OTKasHor poka. Ilopen Tora, ocrano je OTBOpEHO IUTame KOju
Cy KpUTepHUju Mjepera yCIjelTHOCTY MeHallepa fa 61 ce IpUMjeHno CTaB 3
OBOT YJIaHa.

45 YPIIOM, un. 7 crt. 1.
46 YPIIOM, um. 10 ¢cT. 1, 2 n 3.
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»XI — OTHpeMHMHA M OTKasHU POK', CafjpKy 4eTUPU CTaBa y 4la-
Hy 11, xoju rmace: ,(1) Y cayd4ajy nmpectaHKa, OBHOCHO pacKmpa OBOT YIo-
BOpa [MPEKTOp MMa NpaBo f#a oxMax Oyme pacmopeben y mpenysehy na
PajHO MjecTo Koje OfroBapa HeroBMM CIOOHOCTMMA ¥ KBanuduKaiyjama.
(2) o pacnopesa Ha pafiHO MjeCTO M3 TPETXOJHOT CTaBa JUPEKTOP MMa
IpaBoO Ha IUIaTy y CK/Jajly ca 4IaHOM 35. 3aKOHa O paflHUM OJHOCKMMA Y
Ap>kaBHUM opraHuMma. (3) Axo y npenysehy He 6yze cno6oxHO pagHO MjecTo
KOje ofroBapa CoCOOHOCTMMA M KBanmuuKalujama IMpeKTopa, ¥Ma IIpaBo
Ha OTIIPEMHMHY Ha TepeT mpefyseha y ckmamy ca KOMEKTMBHMM yTOBOPOM.
(4) IupexTopy He mpuIaza IpaBo HA OTHPEMHUHY Y CIy4ajy pacKuja yro-
BOpa 13 cTaBa 3 nperxonHor wiana.“Y” OBaj wian yTBphyje npasa Menarepa
HAKOH IpecTaHKa ¢yHkuymje. IIpaBo Ha maaTy pupekTopa (o pacnopena) y
Tpajamy of 6 Mjecely, IpaBO Ha paclopef U IIpaBo Ha oTnpeMHMHY. OBa
npaBa ce MehycoOHO He UCKBYUY]y.

IIpaBo Ha maTy yroBopeHo je y CKIafy ca 4iaHoM 35 3akoHa o paf-
HVM OJJHOCUMa Y Ip>KaBHUM OPTaHMMa, a YIaH 35 HaBeleHOT 3aKOHa, y pere-
BaHTHOM JMjeIy, I7Iacu: ,,JI3abpaHo yuie o npecTaHKy (yHKILUje UMa IIpa-
BO Ha IIIaTy y Tpajamby Of LIECT MjecellM Y BUCUMHM KOjy je MMaja y Bpujeme
npectaHka ¢yHknuje. Ha oBaj HaumH, 1o0XKaj MeHallepa — WiaHa yIpaBe
jaBHoOT mpenyseha u3jemHaveH je ca monoxajeM M3abpaHMX MIN UMEHOBAHUX
nuna Ha QyHKIMjM y opraHuMMa U3BpIIHe BracTu. IIpakca y M3BpIIHOj Bla-
cT! je fa QYHKIMOHEp KoMe je mpecTana (yHKIMja M KOjU KOPUCTU IIpa-
BO Ha QYHKIMOHEPCKY IUIATy Y Tpajamy Of 6 Mjeceny (3a Koje BpujeMe je
HepacriopeheH) He [o/masy Ha I0Cao, jep je Ha Ty QYHKIUjy U3abpaHo min
MMEeHOBaHO apyro uue. [IpaBo MeHaepa ga 6yne pacrnopeheH Ha pagHO
MjecTo ,KOje OfirOBapa IErOBMM CIIOCOOHOCTMMA MM KBamudukamyjama“
TIO JIOTMIIM CTBAapM I0CHMjeBa HAKOH Kopuinherma 1paBa 13 cTaBa 2 yiaHa 11
y Tpajamy HajgysKe mecT Mjeceny. IIpaBo Ha OTIpeMHMHY IIpHUIIaZia MY ,,aKO
y npenysehy He 6yne cto60HO pafiHO MjecTo Koje OAroBapa cloco6HOCTIMA
1 KBa/mmdukanujama gupexropa’. OBo IpaBo je UCK/BYYEHO CaMo y CIIy4ajy
packmyia yroBopa ofj CTpaHe HaJI30pHOT of60pa KaJa cMaTpa Jia Cy yrpoxe-
HM YCIIjelIHO NOCTIoBamwe U MHTepecu mpexpyseha (wi. 10 ct. 3 Yrosopa).

Hema cymme, oBfje ce pagu 0 yroBOopoM TrapaHTOBaHMM IIpaBMMa
MeHaljlepa Koja MMa HeIOCPefHO IO IpecTaHKy (yHKIuje, LITO MCTOBpe-
MEHO TofipasyMumjeBa obaBesy fipyre yroBOpHe CTpaHe, Koja je U Impejarad
TaKBOT YTOBOPa, fIa I'a MICITyHN Y LjenocTn. Vako ce yMHu fa cy oBe ofpentde
jacHe M Ipely3He, y IPAKCU e MOTY PasIMIUTO TYMAdUTU U TUMeE I0BeCTU
10 IpaBHE HECUTYPHOCTH.

»XII — ITpenasne u 3aBpiiHe oapende”, cagpxe WwiaH 12 Koju uMa Tpu
cTaBa. Y IpBOM ce yTBpl)yje HauMH pjeraBarma CIOpOBa IIPOM3AININX U3 YTO-

47  YPIIOM, unm. 11 ct. 1, 2,3 n 4.
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CTPYYHA MUIJBEIBA IIpaBo u npuBpena

BOpa, HajIIpuje ,,CIOPa3yMHO U Ha MMpPaH HauuH', a OHAa nyTeM cypa. Ospje
0CTaje HejaCHO KOja Cy TO CPEACTBAa MUPHOT HadMHa pjellaBama cropa. Y
IPYTOM CTaBY ce yTBphyje faH cTynama Ha cHary yroopa. Iloc/benmu, cTaB 3
rmacu: ,OBaj yroBOp je caulibeH y TpU IpuMjepKa off KOjMX jeflaH IpuMjepak
ce focrasba Bragu PC, a o jenan 3aap>kaBajy yroBopHe cTpaHe.” 8 O6ase-
3a JocTaB/bama yropopa Bmagu Permybmmke Cpricke mpencTasba crenyudu-
4YaH BUJ, KOHTPoOJe. A/ je, UICTO TaKO M TapaHIija UCIYIbemba yTOBOpa.

Ha xpajy yroBopa je 6poj 1 gaTyM, Kao ¥ IOTIUCU YTOBOPHUX CTpa-
Ha.

Iopep mpeTXOfHO HAaTUX KOMEHTAapa Y3 CBaK!U WIAaH YTOBOpa, TeHepaJl-
HO ce MOXXe 3aK/bY4nTH Ja ofpende wiana 9, 10 n 11 nedpuunTBHO NOTBPhYjY
fla ce OBZIje pajiu O CHelVI(PUIHOM U OCEOHOM YyrOBOPY, T3B. MEHAIIePCKOM
yrosopy. Ocum Tora, MoXkKe ce KOHCTaToBaTyu 1 jja BehnHa ofpen6bu yrosopa
HIICY BOBOJPHO jacHO u mpenusHo yrephene. HejacHo je medmuucan craryc
yIipaBe, OfJHOCHO 4IaHa yIpase jaBHOT Ipeny3seha, HeMa kputepuja Mjeperma
YCIIjeIIHOCTY, HeMa jaCHMX IIPONO3NUIMja O JINYHO] OATOBOPHOCTH, HeMa
npomucaHe oOaBe3e IpUApXKaBamba eTUYKOT Kofiekca mpenyseha amm Hu
CTpYyKe, HeMa obaBe3e CTPYyYHOT ycaBpiIaBama. C ipyre cTpaHe, Hema IIpaB-
He CUTYPHOCTM MeHallepa — YJaHa yIpaBe, jep HUje jaCHO yTBpheH HaumH
BaHCY/ZICKOT pjelllaBarba CIOPHNX INMTamka MOCeOHO Y Be3y ca TyMademeM I
IPUMjeHOM IIOjefMHUX ofipefaba MeHayepckor yrosopa. [Ipuje cBera, yro-
BOPOM je Hajimpuje Tpebano yTBpauTH AeduHMIMje K/BYYHNX [I0jMOBA, IITO
0¥ OTKIOHM/IO MOTYRHOCT pa3nMyunTOr ¥ MpOMU3BOJ/BHOT TyMaderwa ofipefaba
yrosopa.

V 3akmyyak

ITocjemoBame 3Hama U CIOCOOHOCTH Tpebajy OMTH jemuHe IpeT-
IIOCTaBKe 3a aHIA)KOBame MeHalepa y jaBHuMM mpepysehuma y Pemy6mm-
nyu Cprickoj, ¢ 063upom na oBa mpenyseha mo mepmHMLMjU HOCTOje pagu
06aB/pamba IjeTaTHOCTY Off ommTer MHTepeca. CIOCOOHOCT MoApasyMujeBa,
y NIPBOM peny, MOTYNHOCT epMKAacHOT OCTBapMBama 3aflaTaKa, Yy CBaKOM
CIy4ajy MOCTymajyhm oAroBopHO M y 3aKOHCKMM oOkBupuMa. Mebhyrtum,
pesynTaTu MocioBama ropope fa jaBHa mpenyseha y Pemy6mmiu Cprckoj
HIICY MeHajepcky edukacHa ympaBo 300T HeJOCTaTKa MpodeCHOHaTHUX
Ka/IpOBa, OJHOCHO 300T OZICYCTBA CTPYYHOCTY M CIIOCOOHOCTY MEHAIIMEHTa,
IITO 006aBe3HO IpaTy IOCTyIame CYIPOTHO 3aKOHY, Y3 M3pakeH IpobieM
KOMYHMKallije ¥ He[OCTaTKa KY/AType NPy YIpaB/baly /bYACKAM KalluTa-
noM, anu u yomure. Ilopen Tora, YumbeHNUIa je fa y jaBHOM ceKTopy Pemy-
6muke CpIicke He IOCTOje KPUTEPUjU 3a OLjeHy YCIIjeIIHOCTY MeHalepa.

48 YPIIO[, un. 12 ct. 3.

146



1-3/2012. Becna b. Ahuh (cTp. 134-147)

Y jaBHUM mpepysehmma je y nmpy ycrocTaB/bamba YHYTpallibe KOH-
Tpone pajia ¥ IOCOBama, PasBoOjeHa WM3BpPIIHA M HaA30pHA (yHKIUja
yIIpaB/baba 2 HOBYM MEHAIePCKM YTOBOPU INPeNCTaB/bajy JOZATHM BUJ, KOH-
Tpone. Haxkanoct, 360r aHra>koBama IOMTUYKI TIOFOOHNX yMjecTo mpode-
CMOHA/THUX KaJIpOBa, Kao IOC/beAVIly IMaMO HeCTPYyYHO Bobeme KoMIaHnmja,
a IIpM TOMe je eBUIEHTHO IOoCTyIame cynpoTHO ETnukom kopekcy n CraH-
JapayMa KOPIIOPaTMBHOT YIIPaB/balba, Y3 OJICYCTBO OATOBOPHOCTH, a He
CaMo YCIjeIIHOCTM.

3a 4saHCTBO Y EBpoIickoj yHMj1, Topes 0cTaior, HeONXo/jaH yC/IOB je
byHKIMOHATHA TPXKUIITHA IpUBpefa 1 npenyseha Koja ce ycmjemHo Mory Ho-
CUTM ca KOHKYPEHIIMjOM KOjy JoHOCHU ydelrhe Ha jef[MHCTBEHOM €BPOIICKOM
TPXKMIITY, IITO CBAKAKO INOJpasyMujeBa NPUBPENY 3aCHOBAHY Ha 3Hamby U
ycrjenaH npodecroHaTHyY MeHAIIMeHT, KOjUl pajy Ha HadelyMa BIaJjaBJHe
IpaBa, IpaBHe CUTYPHOCTU U MOIITHBaKbA /bYACKUX IIPABa.

[Tox mpeTHOCTaBKOM HpUOMIDKaBama MeHallepa HAllMX jaBHUX IIpe-
nyseha y o6MMYy OfFOBOPHOCTM ¥ CTEHEHY YCIjeIIHOCTY MeHajepuma
KOMIIaHMja pasBMjeHMX 3em/baMa (fa OM MM ce HakHazie u OeHeduiuje
npubmoxune), de lege ferenda HeomxopHO je yBohemwe cTaHmapma 3a
MeHallepcke yropope. Tume 61 ce yHaIpujeauao peryniucame UHAUBUAYATI-
HMX MEHAIIePCKMX YTOBOpa, alu U NMpodecuoHaaHe eTUKe U OfTOBOPHOCTHI
opraHa jaBHUX Ipenyseha y cucteMy KOpIOpaTHBHOT yIIpaB/barba, 3aCHOBA-
HO Ha pe3y/ITaTyMa II0C/IOBaba ¥ TMYHOM JOIPUHOCY MeHalepa, ynume 61 u
KOHTPOJIa YCIjeIIHOCTM pajia ¥ OATOBOPHOCTYU MeHallepa 61ia epukacHuja.
ITopen Tora, craHpapay O CBaKaKO CIYXWIM ¥ KaO MHCTPYMEHT IpaBHE
CUTYPHOCTH, IOCeOHO MpONUCHBambeM 06aBese jacHOT fedMHUCamba OCHOB-
HIUX II0jMOBAa yroBOpa M 00aBe3HUM yTBphuBamweM HauMHAa BaHCYACKOT
pjelllaBama CHOPHUX IUTamkba y Be3V Ca TyMadelheM U IIPYMjeHOM Ofpenou
MeHalepckor yropopa. Ha Taj HaunH usbjerne 6u ce KOHQIUKTHe CUTyaluje
¥ €BEHTYa/IHU CYICKH CIIOP.

CxBaTymo /mu 3akpydak Brage Pery6muke Cpricke kao IO3UTUBAH II0-
JeTaK CTaHApAM3alMje MeHallepCKIX YTOBOpa y jaBHOM CEKTOpY, a He CaMo
Kao HacTojambe YHUUIMpPaba yroBopa cBoheeM BhIXOBOT 3Havyaja Ha YCKO
HoApydYje orpaHMYaBama BUCUHE IIaTa MeHallepa jaBHMX npenyseha, jacHo
je ma Tek IpefcToju paj Ha yTBphuBamy cTaHapAa MeHAlepCKMX YTOBOPA.
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