ITOPYKE
ca XXXII Cycpera npaBHUKa
y npupenu Peny6nuke Cpouje

np Haimawa IIETPOBU'R TOMUR’

npefcefHNIa YIpyKema NpaBHUKa y npuspenu Peny6mke Cpouje,
penoBHa npodecopka YauBepsurtera y beorpanmy - IlpaBHor ¢akynrera,
Cpo6uja

3ABPHIHE ITOPYKE XXXII CYCPETA
ITPABHUKA Y IIPUBPEIN

o [Ilonasehu op ommure Teme XXXII Cycpera nmpaBHMKa y npuBpenn Pemy-
6nnke Cpo6uje ,,IIocToBHO MpaBo M M3a30BU OJP>KMBOT IMOCTOBama“,
YIaHOBM Ypy»Kela MPaBHUKA y MPUBPERM Cy CarIacHM [ja ce YCBOje
cnegehe 3aBpuiHe mopyke:

e CacTaBHM fle0 areHjie CBMX KOMIIaHMja KOje IOCTYjy Ha TPXXUIUTY Y
21. Beky je pasMarpame yCKIaheHOCTH ca cCTaHap/yIMa OfIpXKMBOT Pa3Boja.
ESG cranpmapam mocTtajy He3aoOmmIa3HM [eo CTparervje IOC/IOBamba
KOja yTM4e Ha yCBajale€ HOBUX IIOC/IOBHMX MOJENA, Y YeMy IIpefmbadn
bMHAHCHjCKU CeKTOp. YcMepaBameM ylarama y T3B. 3eleHe 00Be3HMUIe,
OIHOCHO KpempameM Mofena mokpuha Koju HOACTHMYY OOHOB/bUBE W3-
BOpe eHepruje, IPefCTaBHMUIN (PMHAHCUjCKOT CeKTOpa yTUUy Ha peaaTHu
cextop. Komiko ce oBuM nuramuma nocsehyje naxma y Cpbuju 3aBucu
Of] TOTa Jla I je ped O YicTo foMahyM 1M KoMIIaHujaMa Koje Cy JIelIoBI
TpaHCHALIMOHA/IHMX KOpIIOpauuja. YIpy>Kere NpaBHMKa y npuBpenu Pe-
ny6nuke Cpbuje cmarpa fia je yBakaBame (pakTopa Be3aHMX 3a 3aIUTUTY
KUBOTHE CPeiiHE, IPYMITBEHO aHTa)KOBaHe TeME M CaBECHO KOpPIIopa-
THBHO YIpaB/balbe CETMEHT IOCTOBama 6e3 kora Hehe 6uTn Mmoryh om-
CTaHAK KOMIIaHMja ¥ YjellHO IHhUXOB HAYMH Ja JIONPIHECY OfP>KIBOM

pa3Bojy.

EnexTpoHcka afpeca ayTopke: nataly@ius.bg.ac.rs.
ORCID ID 0000-0002-8921-5213
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o ChpeuaBame KOpyHIuje je jefaH Off HajOMTHUjUX LiM/beBa CBAKOT Jie-
MOKpATCKOT TopeTka. CBecHM IpeTme KOjy Ho 00aBjbarbe II0CTOBaIba
MpefcTaB/bajy MUTO M KOPYILMja, YIpyKebe IpaBHUKaA Y IpuBpenn Pe-
ny6mike Cp6uje je moTmcano MeMopaH/yM 0 pasyMeBamby ca ATeHI[UjoM
3a cIipedaBaibe KOPYIILyje, Kojy je nmpencraspao ejan JammwaHosuh, au-
PeKTop.

e Ob6appame 6pojHux npodecuja y caBpeMeHNM YCIOBUMa IIpaTe OpOjHU
pU3UIIM, KOj} Cé IPAaBHO ITOCMAaTPAHO MCKA3yjy KPO3 I0jaM OIrOBOPHO-
cTU 3a mpodecroHaNHe Ipellke. Y3 OATOBOPHOCT WUJie M OCUTYpaibe Of
OJICOBOPHOCTH, Ka0 M3y3eTHO MePCIIeKTUBHA JIMHYja OM3HUCA OCUTYpamba.
Ynpyxemwe npaBHuka y npuspenu Perny6muke Cpbuje uspaxasa cripeM-
HOCT fia y ckopujoj 6ynyhHocTu nocBeheno pajgu Ha KOOpAMHALM)Y IIPO-
¢decnonanuux (IpaBHMX) KOMOpa M OCUTypaBaya, CBe ca HaMepOM fia ce
OCMMUCTIM OCUTypambe off mpodecroHaNTHe OTOBOPHOCTM Koje he 6utn y
MHTepecy KOPMCHMKA YCIyra 1 moTeHunjanHo omrehennx mma. IlpaBna
curypHoct u omoryhaBame o6aB/pama c1o60gHIX Npodecuja ropope y
IPHUJIOT Kpenpamba OP>KMBOT MOJIeNIa OCUTYPamba off MpodecnoHaTHUX
pU3HNKa.

e Vipyxeme IpaBHMKa y npuspenu Pemy6muke Cpbuje cmartpa na je
yBobeme nmpodecnuje jaBHOT Oee)KHNKA IPECTaB/bAIo IPEIOMHM TPEHY-
TaK y MO3ULMOHMpaky HpaBHOT cucteMa CpOuje Kao eBPOICKUM Bpef-
HOCTVMMA OPMjeHTUCAHOT MOopeTKa. ¥ TOM CMMCIY Ce Halle YApyXeme
HOpUAPYXUIO obeneXxaBamy fleceTor poheHmaHa JaBHOOe/meXHMYKE KO-
Mope. IToBogom 10 ropuHa jaBHO-6enexxHn4uKe npogecuje y Cpouju xao
Hajmnabe npaBHe mpodecuje, YIIVII 3amaxe ce 3a yK/byuMBambe jaBHUX
Oeme;KHMKa y KOMIIAHMCKO MPABO MO YITIefy Ha YIOPETHO MPaBo.

e VYipyxeme npaBHMKa y npuspeny Pemy6nmke Cpbuje 3amaxe ce 3a
AUTUTANN3aLyjy y IpaBy U Kopuinhemwe BellTauyke MHTeMUreHyje. bes
003ypa Ha TO [ja M CTe Kao MPAaBHUK MOJEPHUX MM KOH3E€PBATUBHUX
CXBaTamwa, Kopuihemwe BelITauKe VHTEIUTEHIMje je CaMO IUTambe Tpe-
HyTKa. [leoKyan pMHAHCHjCKM CEKTOP YBEIUKO je IIpero3Hao 3Havaj Al
TeXHOJoruje, koja he gonpuneTn KOHTUHYMpaHOM 06e36ehermy KBamuTe-
Ta yCIyra ¥ IPOV3BOJIA ¥ HETOBOM JIOJaTHOM IOOO/bIIAY. YApYXKerme
IpaBHMKA y IPUBPENY, KA0 KPOBHA CTPYKOBHA OpraHM3alyja IIpaBHMKA
y IpUBpeAy, U3pakaBa CIPEMHOCT Aa MOAPKM NMpoLiec AUTMTaan3anuje
y 6M3HICY reHepanHo, a HOCeOHO Y OHMM 00/1acTHMA Ifie ce TH Ipolie-
cu Beh kopucre (MonmyT TpXKUIIHOT HagMeTama y online okpykemy).

e [lormmcuBameM MeMopaHiyMa O capafiiby ca YIpy KembeM 3a IIpaBo eHep-
reTuke, YIpy>keme IpaBHUKa y mpuspenyu Peny6mmuke Cp6uje mpusHaje
3HA4aj OBe M/ajie, a/ly M3y3e€THO eKCIIAaH3MBHE M 3HayajHe JUCLIMUIIIMHE.
ITpouec pexap6oHM3alLMje COICTBEHOr HOPT(ONIMA, KAO M yIarama y
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o6HOB/bUBe U3BOpe eHepruje y pokycy cy ESG crparernja, koje Tpeba aa
MOKaXXy CIIPEMHOCT JIa Ce JOIpHMHece CMambemy IT06amHOr 3arpeBama
Kao ITABHOT KPMBIIA 3a HACTAaHAK KIMMAaTCKMX IIPOMEHa U eKCTpeMHe
BpeMeHCKe yCTIoBe.

o Ilorpe6e npuctynamwa EY Hamehy mamy pedopmy rpahanckmx mocryma-
Ka, usMebhy ocranor y umpy epukacHujer mocTynama U JielTOTBOPHMjer
pelIaBama BeIMKOT Opoja 3a0CTalux IpefMeTa, Te ycarjallaBama ca
ofiroBapajyhum mpaBmimma Koja ce IpuMemyjy y 3embama EY. Y ckito-
Iy OBOT, Kao jefjlaH Of 3ajjaTaka HaMEeTHY/IO Ce IIOCTYIIHO yBobeme fu-
TUTaJIHE TE€XHOJIOTMje M CaBpeMEHMX HaulMHa KOMYHMKalyje, Ha HadMH
KOju je (PMIHAHCUjCKU M3BOI/BUB U OAPKUB, a KOju 6M MOCTYIAK YYMHNO
€KOHOMMYHU)VM U jeHOCTAaBHUjUM 32 CyJ, ¥ CTPAaHKe, HApaBHO Y3 MOTIIY-
HO ouyBame rocrojeher kapakTepa, CTPYKType ¥ OCHOBHMX Hadesa II0-
cTynka. Jlurmrannsanyja napHU4YHe NIpoLefype HUje caMo IpUBUIETHja
pesepBucaHa 3a IOjefjHe IIOCTYIIKe U CTpaHKe, Beh je mocTama Heomxoz-
HOCT 3a rpabancko mpasocybe. Ilangemuja KopoHa— Bupyca je yopsana
AUTUTANIN3ALM]y TaPHUYHOT HOCTyNKa. be3 063upa Ha TO y K0joj ¢asu
je 6mma pururanmsanuja rpabanckor mpaBocyba y ymopemHOM Ipasy,
HaHfieMuja je 6m1a oKMpad 3a WweH yOp3aH pa3Boj. YIpy>keme IpaBHU-
kKa y npuspenu Pemy6muke CpOuje moppskaBa Hamope ycMepeHe Ka
eTabmumpamy IUTUTANN3alje HAjIpe CKpeTameM IaXKmbe Ha CBe IOo-
TOHOCTH KOje 0Baj Mpoliec JOHOCH CBJIM 3alIHT€PECOBAHMM aKTepu-
Ma, a 3aTMM M cnpeMHomhy Jla HacTaBM Ca OPraHM3aIMjOM IaHeNa
Koju he ce 6aBUTI 0BOM aKTyeTHOM TEMOM.

e Marepuja yroBopa o rpabemy je jemHa off OHMX TeMa O KOjoj ce MOXKe TO-
BOPUTH U3 PA3ININTUX YITIOBA, &I 4Mje K/bYIHO 0Oenexje je HeOoNmxo-
HOCT MHTEePAUCIMIINHAPHOT npuctyna. OBo ce moce6HO OFHOCH Ha
pemaBame ciopoBa us FIDIC yrosopa.

o [IpepcraBHMLIM CBMX NpaBOCYSHMX Ipodecuja MMajy 3HaA4YajHy YIo-
Iy y MMIUIEMEHTAalMj CTAaHAApAa OfP>KMBOr pasBoja. OHM, Hajmpe, Te
cTaHgapfie Tpeba fa ycBoje M NIPMMEmYjy y CBOM IOCIOBamy. JIpyro,
OHM CaBeTyjy KOMIIaHMje, 3aCTYIAjy UX y CIIOPOBMMA M CBOjUM OJHO-
COM TIpeMa TI0jMY OJP>KMBOCTY M IOCPEJHO ¥ HEIOCPENHO JIONPUHOCE
OIP>XMBOM IIOCTIOBaly M OAPKMBOM pa3Bojy. Y TOAMHaMa Koje /lo/ase,
6uhe HeonxomaH KOHCTPYKTUBAH Aujanor usMmehy npencraBHuka cBux
NpaBoCyAHNX npodecuja 1 NpuBpefe, CBe ca IV/beM Aa Ce MOCTaBe
OCHOBe OP>KMBOT [leIOBamba afBOKaTa, jJaBHUX Oele;KHIKA U jaBHUX
U3BPIINTEhA.

e 3amTnTa NOTPOLIAYA je jefHa OF OHMX TeMa KOja He IyOM Ha aKTyesnl-
HOCTHU. Y epu Ofip>KMBOT pa3Boja MUTarbe 3aLITHUTEe IIOTPOoIladya MOXKe ce
U Mopa IOCMaTpaTy M3 yI/Na JonpuHoca ofp>kxuocTu. Jla nmu je perymna-
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TOPHU OKBUP TaKO KOHILIMIIMpPAH Jia IIpaTi TPEH/0BE OflP>KMBOT pa3Boja?
VcrpaxkuBama Cy IOKasajna fia Cy MOJilepHM IOTpolIauy (reHepaiuja
3yMepa) MHOTO BHMINe KJIMMATCKM ocBelrheHy, la Cy CIIPeMHM ja IUIaTe
CBOjeBPCHY Takcy (Takopehy mopes) Ha eKOJIOIIKe ITPOM3BOJE M fia JO-
Hoce fipyraunje (3e/ieHe) MHBeCTULMOHe ofayKe. O TaKBUX HMOTpOIIaya
MOXKe ce ¥ MOPa OYeKMBATH [ja ce OIpefiesie 33 OAP>KMBY HOTPOLIY.

e ApOMTpa)KHO pellaBame CIIOPOBAa je He3ao0WIasHa TeMa OIPXKUBOT
pasBoja M OP>KMBOT IIOC/TOBama. 1POMIKOBHY IIPUCTYI, C jeflHe CTpaHe,
U BpeMEHCKM OKBHUP, C Jpyre CTpaHe, roBope Hajuerrhe y mpuor ap6u-
TPaXKHOT pellaBama CIOPOBa U3 NOCIOBHMUX TPAaHCAKIyja.

e YV Cpbuju je moTpebHO ycTaHOB/beHA Oep3e IIeMeHNTUX MeTana. [la 6u
10O 6MI0 Moryhe, HYXHO je fa ce omoryhy opraHnsoBaHa TProBMHa IIe-
MEHUTMM MeTa/lMMa Ha BElNKO, a 32 TO je IpaBo MecTo Oep3a. Tume 6u
rpabaHu u Apyru ynaradu HOBLA Y IVIEMEHUTe MeTaje CTeKIN IpUIN-
Ky fia J1ako ¥ 6p30 Hpofiajy MOIyre M KOBaHMIlE IO NMPUCTOJHUM LieHaMa
(kypceBuma), unme 6u UM ce omMoryhuo yak moBpar yao>keHor Hosua. To
je yjemHO mpumiMKa 3a Haily beorpazcky 6epsy ma je opranusyije. VM mpo-
nykTHa 6ep3a y HoBom Capy 6m Morma ma ce tmme 6aBu, ako 6u ucmy-
HITa Ipomnucane ycnose. CBe To je Moryhe caMo ako ce yCIocTaBy YBPCT
HaJ30p HajJ TProBMHOM IUIEMEHUTUM MeTanuMma. Ty 6u Tpebano ma nma
rmaBHy yinory HapopHa 6anka Cp6uje, Kao LleHTpasHa MOHeTapHa BJIacT
y sempr. OHa 6u 611a 3amy’KeHa Jja IPONNCYje TeKUHY U GuHOhy 1m0-
Jlyra M KOBaHNIIA KOjuM cMe fia ce Tpryje y Cpbuju (cranpappe), KOH-
TPOJIMILIE [ia /I OHE y NPAKCH OATOBapajy MPOIMCAHNM CTaHAPAUMA, Y3
nomoh Jlupexuuje 3a IIeMeHNUTe MeTajle, Kao ¥ a KOHTPOJIMILE HBIXOBY
Oep3aHCKy TpProBMHY. AKO HeMa JOBO/bHO IIPOM3BEJEHNX IUIEMEHU-
TUX MeTajia y 3eM/bi, Tpebamo Ou JOMYCTUTH HeroB yBO3 OBIalheHuM
TproBuyuMa. Y BUXOBOM 1M3B03y 61, MehyTum, Tpebano ma ce ycrmocrase
ofroBapajyha orpanmdema IpomyucuMa O CIO/bHOj TprosuHm. To je Beh
NUTamkbe CIIO/bHOTPTOBUHCKE MOMNTHKE.

e VYV epym KOHCTAaHTHOI MeHama 3aKOHOJABCTBa, yTMIdja IpaBa Ebpomn-
CKe yHHje, OpojHUX perynaTopHux pedopmu u pacryhe ofroBopHocTn,
compliance nocraje He3a006MIa3HM f1e0 OAPXKMBOT IIOCTIOBaba. YIPY>Kerbe
npaBHMKa y npuspenu Peny6muke Cpbuje mspaxkaBa IOAPIIKY pasBojy
compliance xao mocebne QyHkuMje y cBUM obmacTuma Ou3HuUCa Koje
KapaKTepuille eKCIIaH3MBHA 3aKOHOJjaBHA aKTMBHOCT M IZe je Heom-
XOZHO jacHO IOCTaBUTH /MHMjy OATOBOPHOCTM 3a IPABOBPEMEHY
UMIUIEMEHTALNjy PeryIaTOPHOT OKBMPA.

e IlpumeHa HOBOr 3akoHa O VIpaB/balky NPUBPENHUM [APYLUITBUMA Y
BracHUIITBY Peny6nmke Cpbuje Tpe6ano 6u [a yHampenyu Kopropa-
TMBHO yIIpaB/baibe IPUBPENHNMM APYLITBMMA Ha KOje Ce IIpUMemyije.
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CnuyHe poMeHe Tpebao Ou fa yclefie U 3a IPUBPefHA APYLITBA YUjU
Cy WIAHOBM CYOHALMOHATHM HUBOM BIACTU. Y TOM CMUCIY IPOMeEHe
3akoHa o jaBHMM mnpenysehnma Koje Tek TpebGa ma ycineme Tpeba ja
Oyny yHanmpeheHe Ha CIMYaH HAYMH Kao IITO je TO CIy4aj ca 3aKOHOM
O MPUBPENHNM APYWITBUMA y BIacHNITBY Pemmy6muke Cpouje.
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